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 الملخص 
يشهههههتهبير اهبايييرببريلياايير وهت عياقة ميا يسهيي اه ياقهههههويايهتمير سي ير  هتلهههههلميكاية هتير ااسهت ي  ير  ي ةيهيي   يراا هتبي سهتياهتميي
بيات وبر ي يي  ي ةيييةايرايييفلي بريةير  يرفقير و ة يي.يةيأاليقطتعير صهقييفليصه هي  اير اقة ممياتاااتياي  يك  يير سطتاتميريااتطت

ي.ةرباصتفير  جت لر جا تاييي
ر  او قيات  اظة يير صهههقيييييي06.22فلير قهههيتلير  ييالميايفير قس ير صهههقلي قهههاجبرميقتاةاييي ت يميكاية تير ستاة يربطتيييقعيي

ر  او قيات ةظيفيير صهقيي.يييي09.22ر  او قياإقبرثير  ج ةاتمير صهقييير ايراييمي لهتفيي   ير ستاة ييقعيييي08.22ر ةطاييميةر ستاة ييقعيي
تة ييبيقههتتيابايييايراليجبيبييتبفي   يلهه ت ياةةيصي اصههفي  اب تمير صههقيييةاوةيةيق ت يير  يرفقييةاشهه  ي  اير اصههة ي ق
ي.ر صقيييةر  ةريبير اشييي

ااط قي  اير بيرقههيي  ي شهه ت ييي قةيييي فتب تىي   يكليقبيقههاقههتعيربصههوقتمير ستاةاييير قبي ييفلياطةييياباييير  اظة يير صههقيييي
ات  ييهيةاقسيقيرباصهتفيفلير وي ير صهقلوية اجتاييا ي  رير قه،ر مياعيراا تبير  اتلير اق ي لميااييفق ير  سالهيتمير ستاةاييي

ي. تير  قا  ييا  ي قاةىي بريةير  يرفقير صقيييةاباييير  ةريبير اشييير جبيبةيةافقيييآ تي
ةاقههو ير بيرقههيي   ير ةقةفيا  يةرقصير اباييير صههقليات  ييهمي عيرقههاشههيرفيآفتليربصههوقتمير ستاةايييفليكفقي وت جيير ااو مي

ي.ر  جت ييير الياويقية ةجير  ةرطاي ي   ير اب تمير صقيييرلأقتقييميقةرتيفلير  جت ير قليليكةير سيةل
  ير يتييي  ي  رير اقثي لير  قهت  ييفلير است يرلأ تبي ليقة يبةيير ستاة يرببريليفلياجةيبير ق ت يير صهقيييات  ييهمية ايرةي يفي

ي.ي   ي   قاجبرمير ستاةايييك ياش  ييرفويي اقسيقير قيتبةير صقيييةر وبر يير  جت يي
ر اباييير صهههقلمير و ي ةييير ايراييميربصهههوقتمير ستاةاييمير  اظة يير صهههقييير  يياييمير  ج ةاتمير صهههقييييييالكلمات المفتاحية:

ي.ر ايرايي
Abstract 

Since the 1990s, administrative governance worldwide has undergone profound transformations, most 
notably the shift from centralized models to decentralized and territorial approaches in managing public 
services. The health sector lies at the core of these transformations, as it is one of the sectors most closely 
linked to social justice and territorial equity. 
In the Moroccan context, the health system has recently witnessed significant legal developments, most 
notably Framework Law No. 06.22 on the National Health System, Law No. 08.22 establishing Territorial 
Health Groups, and Law No. 09.22 on the Health Function. These legal instruments represent an attempt 
to establish a new territorial governance model aimed at ensuring equitable distribution of health services 
and strengthening the management of health facilities and human resources. 
This study addresses a central question: To what extent can recent legal reforms contribute to improving 
the governance of Morocco’s health system and ensuring fairness in the provision of health services? To 
answer this question, the research adopts an analytical approach, examining the new legal provisions and 
interpreting their potential effects on the management of public health facilities and health personnel. 
The study seeks to highlight the current realities of health governance in Morocco and to explore the 
prospects offered by these reforms in addressing territorial disparities that hinder citizens’ access to 
essential health services in both urban and rural areas. 
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Ultimately, the aim of this research is to contribute to the academic debate on the role of administrative 
law in enhancing health governance in Morocco, and to demonstrate how recent legal reforms may serve 
as a lever for achieving health sovereignty and territorial justice. 
Keywords: Health governance, Territorial decentralization, Legal reforms, Moroccan health system, 
Territorial Health Groups. 

 مقدمة ال
ك تعياطةيي فتةعير بة يميةر الياظيي  يتتيا  يكاتتي يت يقيتقليةقتاةالي اظعمية  جت ير اصتيعيةافتا ير سةىير  اا فييفلير  جا صميي

برييييياااتيير بة يير قبي ييكق ةاتتيفلير ااظيعيرببريليا تيياوتعي صيظيةفتتير جا تايييةر قاصتبيييةر قيتقييميفا جأي   ير  ي ةيييرب
.يةااب تياقاسييك ةي تيةي اييقج تتيةاةبربيةرجاتاتتيةااةقصياب تاتتميااقة ي   ير و ي ةيييرببرييييل تاتي(1) ط صياشأةير بة يييفل

ي افيغير ق ة يير  ي ةييي لأ ةيير قيتقييير تت يميةاقسيستي  شتي يير  ةرطاي يفلي بريةي يرفستعيةاب تاتع.ي
ييييةك تعيراقتعياشتطير بة ييةاةريبي تت تتميةاشوهيةظتئفتتمياتمي  ير ليةيلير ااوتبيا ير  ي ةييميف عياوبي اييراتتيقتئ يي ي  ير اتق
ياي ر قيتقييية ي  ير اتقييير ااظي يي.يفاا ةيتيفش مير بة يير  ي ةيييفلياقسيقيك برفتتميقيثيكصاحي ةر تيا يتتياةةيصير  تتعيرببرييييي

رببريةير  ي ةيييةر تيئتمير  ق ييميقصبياافيفيرلأااتتيا ير بة ييةاقسيقير اا ييي  يجتيمية اطتتير  ةرط يققير  شتي ييفلي بريةيي
ير ش،ة ير  ق ييي  يجتيي تاييميا يطييقيا قيةقبرمي ق ييياا اصيات شاصيييةر قاسو ير  ت ليةر بريل.ي

تتيك ية  تي ت ير اشتطيرببريليي ابي يش  ي تفييكجةرتير ايرهير ةطالميفإ يرببريةير  ي ةييي يي  اتتيةقب تي ت تيا يمي فتتاتتية   تايتاي
الط صيا ت يياأطيييفوت ي  اا فير جتتميةرلأقت يعيةر و ت ممي   كيفإ ي اطقيرلأ ةييةر  ص قيير وت يياساللياتليكقت يهياباييييي

يةفوت يمية  ري تيياط هياطةيييجتتة تيرببريلياش  ييق حي تتيااأ ي ياةرجب تيا  يصويبي اا في قاةيتميرببريةير ايرايي.ييجبيبة
ةا  ي  يي  كمياتاميقيتقيير و ي ةييي قبىيك عيرلأقسيةر بات تمير الياا يةياتتيرلأاظ يير  وتصيةية  ةاتييئيقيتي تتياقيثيكصاقمي
 يي ة ييكقتقييي اقسيقير اا يييفلي اا فير  جت مير قاصتبيييةر جا تايييةر  ستفييمية ظتيري  ي ظت يير بي سيرطييمي ةاتتيقا يك يا ةي

قتاةايتميفتليات بيجييرلأة  ي ،ققييا  ير  سايهير قيتقلمي  ياوبي  كير ا طيةرلأق ةهيرببريلير  ج بير  شتي ييفئتمياييلييي فتة تي
ي.(2)  ير  ةرطاي يفليصيتغيير سيريرمياباييري  شأ ير وتعير  ق لي  ي ةرقصي اوببةمياقمي شيرفيةةصتييير ق طييرببريييير  ي ةيي

ر ا ت ج.يفو  يي ر اصةييةر اطتهيكةيا  يصويبياجييهياو ي ر  ييهي قتة ميقبي ييبصوحيرببريةمي  يا  ي قاةىي ةقبيايفي
ر ةطاييي ةر   اسيتمي ر  اتظيرمي ر  ايااييا ي ر يق ييي ةر ة تئقي ر  اططتمي رببريلي قةيي اا في فسبيش  يربصوحي ر اطتهي  قاةىي

ةاظتعييي(3)مير ق ت ييةر قا  تييةر بي سيرطييميةاياهيااتتيرقااتعير بة يياا ت  ي اظة يير و ي ةيي ا قةيةيقة ياوقييرببريةياي تات
رببريل رببريةيييي(4)ير وا ي ةي ايفمي فسبي ر   تيقيي ا  ي قاةىي ك تي اباواتت.ي ةاجةيبي ةاس ايي ر بة يي ل  ي اظةيي صوقلي اقبيثي

ر  يياييي صوقتميابيبةيافتةاميبيجتاتتيةي تاتاتتياي ي جيبيااقيطير  قتطيميةربجيرترميةاي ي قبرثياييييرميجة ييييفلياايتميي
ي سي .ةةظتئفيرلأجتةةيرببرييييفلياوقاتتيات  يافي

ةفلي  ريربطتيية ةر ايي ت ريربصوحمياعي اشتتي صت حياتيجيييا   يرببريرمير  ي ةيييا  ير  قاةيي يربق ي ليةر جتةلييوتبي  يتتي
ا ةرة يياو ير ااصتصتميفلياقييييرب  تايتمير اشييييةر  ت يييفلي طتيير اير لير اليالوتتير  صت حير  ي ةييمية ةي تييصط حيي

يا ي ةيرببريليكةيابعير اي يةيرببريلمير  لييوبي ا  تيكقتقيتي قيتقيير و ي ةيي.يا يهيااظتعير و
ييياا فير ااظيعيرببريلي  يبة يي   يكايىميفاااتيي  يبة ييكق ةاتتيفليااظي تتيرببريلميا تيياوتعي صيظيةفتتير قاصتبيييةر جا تاي
يصيةر قيتقييميةااوتي اطةييفليةظتئفتتيةاباواتتياافي يقيتقاتتير وت يمي  ييواايير ااظيعيرببريلي قببريكقتقيتي  فو ير و ة ليبرا يج 

ي بة ميقيثي  ياجتحير قيتقيير وت ييفليكلي جت ي  ير  جت ميييا ةياش  ي ايييا  يقق يراايتييةاتليااظيعي بريلي وي .ر
ر وت يميي ر وا ي ةيرببريليفليرقايرايجياتتي ر قاتقيي   يراا تبي ر سطتاتمير ق ة ييي راط سميييقيثةيوبيقطتعير صقييات  ييهي  ياي ي

يياجياييقطتعير صقييفلير و  يات وا ي ةيرببريلي  ياو ي قبرثيا  ي يتمير ةةريةير صقييا  يصويبير و ت ميةرلأقت يعياتبي  يتتياافي ي
مياتبفياقسيقير وبر يير  جت ييياي ي اا فير جتتميةرلأقت يعميةر قبي  ير افتةاتمياياتتيياةجتتميرببريةير  ي ةيييفليبرئيةيافة  تير ايرال

ي.(5)  يقيثير وي ير صقلميةر  ،شيرمير صقييير اتاجييا ير اباييير  ي ةلي  شأ ير صقل
ات  ةرةرةي صيربصوقتميرببريييير اليايفتتير  ييهميايفي   كي ج ةايي  ير  قاجبرمير ستاةاييير  او سييااباييي اظة اهير صقييميي

يقعيي ربطتيي ر ستاة ي يقعيييي06.22كاية تي ةر ستاة ي ر ةطاييمي ر صقييي ات  اظة يي ر صقيييييي08.22ر  او قي ر  ج ةاتمي اإقبرثي ر  او قي
ير  او قيات ةظيفيير صقيي.ييي09.22  ير ستاة ييقعيير ايراييمي لتفيي 

ةاش  ي  اير اصة ي قتة ييبيقتتيابايييايراليجبيبييتبفي   يل ت ياةةيصي اصفي  اب تمير صقيييةاوةيةيق ت يير  يرفقير صقيييي
 .ةر  ةريبير اشييي

إلى أي حد ستسهم الإصلاحات القانونية الحديثة في تطوير تدبير المنظومة الصحية    ياو ي تيقاقيقاطيحي ش ت ييي قةيييي فتب تى
ية اجتاييا ي  اير ش ت ييمياعيراا تبير  اتلير اق ي لميةفقير اسقيعير ات لىييبالمغرب وتحقيق الإنصاف في العرض الصحي؟

 
ةر سةراي ير ااظي ييي  ج تاتمير ايراييميييي2011 وئ يياظتعير وا ي ةيرببريليات  ييهي صي اط اتمير جتةييير  اسب ييةفقي ساليتميبقاةييىيير  صطف ير سييشليي(1)

ي.2017  ااييبريير قوعمير ياتطمير طاوييرلأة  ي
ي.139مي ى2010 ق بييقيتىير  ييهيرببريلي طاويي تاقاتيطي مير طاويير  تايييي(2)
اا   يفلياس ياو يرااصتصتمير بة ييةاقميةصتياتتي   يةقبرميايراييي اااايياويفير يت هيفليات ج تاتمير ايراييمي اتكي ظتييآايييياللامركزية الإداريةيي(3)

كةير ةظيفيييكةير  ااصصيمير اليااجقبيفلير  ،ققتمير و ة ييير اليااس ي  يتتياو يرااصتصتمير بة يياصفيي قببةياةرقطيير ا يييياللامركزية المرفقيةياج  يفليي
هيفلييري ةير  و ة يار اشييولير  قبثي   ،ققيميةياعيا ايوتتيات شاصييير  واةيييةر قاسو يرببريليةر  ت لمي   ياقميةصتييير ق طيير  ي ةييير  ااصيية  

ي.ي2011  ير بقاةيير  ييالي قاييي71ر  ييهيطاستي  فص ي
يتبفي   ي اتبةياةةيصير ق طيبرا ي بريةير بة يي  ير  صت حير  ي ةييي   ير  صت حير اتيجييمياقيثيا تيسيرلأة  ييقتايييييللاتركيز الإداري اكةيييياللاتمركز الإداري يي(4)

ي ي ة.ياافيفيرلأااتتيا ير اق ق يييا  ير  تايي.ية  ي اتييالحيك ير و ي ةيييةر وا ي ةمية  ي تاتيياا فت يفلير جة يميفت تييتبفت ي   يةلصيكقسي بريةير سيهيةي
جت وييييقت يي اي يبا ةعير  تقاييفلير ستاة ير وتعي)اباييير شأ ير وتعير  ق ل(؛ييميي-قطتعير صقييا ة جت-ا ييرلأاب ةقلير ققالىياظتعير وا ي ةير بريليات  ييهيييي(5)

ي.ي64مي ىي2019-2018  ييير و ةعير ستاةايييةر قاصتبيييةر جا تاييياطاجي؛ير قايىيي–اابير  ت كير قوبليي
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 المحور الأول
 المقتضيات القانونية المؤسسة للمجالية الصحية بالمغرب

ر ستاةاييي ر  ساليتمي كايةي ف ت لي ر صقل.ي ر اباييي ا جت ييي قتاةاييي او سيي ةاصة ي ة تئقي ابةي ات  ييهيصبةيي ر صقيي قطتعي ايفي
ير  ،ققيي  جت ييير اباييير صقليات  ييهوية ت لير صوةاتمير اليةرجتميكجيكةي لت ي ي  اير اصة ير ستاةاييو

 أولا: الإطار الدستوري والمرجعيات الأساسية 
ات سطتعيي2011 ا يصبةييبقاةييقاييي ر  او سيي ر قيتقتميةر قايرايجيتمي ات  ييهميةكصبيمي ج ةايي  ي مياوتقامي وثيق ة تمي

ر سطتايييي ر قايرايجييي كاية تىي ر سطتايييي2016-2012ر صقلمي ر قايرايجييي ر صقييي2021-2017مي ة اططي ة  ي  اي2025مي .ي
رفتتيةاةجتتاتتميا  ي طتييقتاةاليغالمييا   يكقتقتيفلي ساليتميبقاةيير     يير  يياييي قاييير قايرايجيتمياقاابميفلي يجويتاتتيةك ب

يميةر سةراي يربطتييةر سةراي يةر  يرقيعير  اةر يي....ي2011
مياقااالياأاهياطيليفلير وبيبي  يفصة همياش  يصييحيكةيل المي  جت ييير قيتقتمير و ة ييياصفيي2011ةاتقاسيرئاتي  ساليتميبقاةييي

ر ااظيعير ايرالي      ييااظيعي ي ي ةلمييسةعيا  ير جتةيييي"ات ييةر  جت ييير صقييياصفيياتصي.يةفي تيي ليك   ييا  ي  كىييوااييي
ي.(1) "ر  اسب ي

ياعي"  .يةك بي   كيا  يرباصتفيةر ق ت يير جيبةمي  ياو ىيي31  تياعيلأة ي يةيبقايةير ققيفلير صقييات ااصي يا يهيفلير فص ييي
ر ةطالمي ر ايرهي ايطييي فلي ةرباصتفي ر ة ةجي  يتتمي فلي ةر  ةرطاي ي ر  ةرطاتمي اي ي ر  قتةرةي كقتسي ا  ي ر و ة ييي ر  يرفقي ااظيعي

ي.ي(2).."ةر قا يرييييفليكبرتير اب تم.
مياواايي ،شيرميا  يك ير بة يير  ييايييراا بمير جتةييير  اسب يميةاتجمي ستيايير  جت يييي2011  ي  اير  ساليتمير اليجتتياتتيبقاةييي

في تييا ياباييير قيتقتمير صقيييات  ييهمية  ياياتتير صقي.يةاطيحي  اير  يق يياقت، ميجة ييييقة ي  يةر امياتقلير اصة ي
ر و ة ييييير ستاةايييرلأايى ر قيتقتمي ر جبيبميةقتيميا  يافسياةجتتاهمياااالي جت ييي ر بقاةيي ر  ،طيةي   اظة يير صقييي ساليتمي

 ر صقييوية تي لير صوةاتمير اليةرجتاتتياابير اافي يا  يكي ير ةرقصوي
 والخريطة الصحية (3)34.09القانون الإطار رقم ثانيا: 

ميفليي2011ر  او قيات  اظة يير صقيييةاي ير ووجتمير  ليصبيياو يكيتعيق ي ييقا يصبةييبقاةييييي34.09ا ير ستاة يربطتيييقعيي
 ج ةايي  ي ةربايا  ي جت ييير قيتقتمير و ة ييير صقيي.ي  تيكاهيك بيا  يك ير  اظة يير صقييير  ييايييااأ في  ي ج ةعير  ،ققتمي

يييي  صقيير الياوا بيا  ير  اتبئير ات ييىيةر  ةريبيةرلأا ت ير  اظ يي اقسيقيرلأ برفيرلأقتق

ير الت  ية شيركير قت اييفلي ق،ة ييير ةقتيييةر  قتفظييا  ير صقييةر  وتفتةي  ير  ي ؛ي -

 ر  قتةرةيفلير ة ةجي   ير ووجيةر اب تمير صقيي؛ي -

ي.يي(4)رباصتفيفلير اةةيصير  جت لي   ةريبير صقييميةر ا ت  ياي ير سطتاتم -
  تيكشتيي   ي جت ييير صقيمي  ياو ي ايرةيبةيير ج تاتمير  ق ييميفليقة هى"ياقت عير ج تاتمير  ق يييةر  اظ تمير  تايييةر ج ويتميي

ي.ي(5)" ر الياو  يفلي جت ير صقييةر قفتظيا  ير ايئيي   يجتاهير بة ييفلياقسيقيرلأ برفيةرلأا ت ير صقيي
 فليقي يكشتييافسير ستاة ي   ير وبر يير  جت ييميفي تييا ياةةيصياي ير ووجتمميقيثيا يا  ىيي

ياظعياي يي"  .يةفلي تبةيكايىمياجبى(6)ي"...ييجهيك يي ة ياي ير ووجتمي ةةاتياش  ي اةرة يةاتب يا  ي ج ةعير ايرهير ةطال"
ي.(7) "ر ووجتميةفستي  اييطيير صقيييةر  اططتمير جتةييي وي ير ووجتمير  اصة يا يتتيفلير سقعير  ت ثي  ي  رير ستاة يربطتيي

فليك  يي  ييي34.يي09ميفسبيقثيا يتتير ستاة يربطتيييقعيي(8)ةات اقاييبقبرثير اييطيير صقيييةر  اططتمير جتةييي وي ير ووجتم
ياعي قبرثياييطييصقييية اططتميجتةييي وي ير ووجتممي صياةَقُّصير اطةيرمير ليةيييي وي ير ووجتمييي" تبةميقيثياسيكىيي

اقسيقير اقجتعي  ر و ة يييةر اتصيمياقفيةي جيرئتتيقصبير قاجتاييا  ير اقةيرلأ   ي قتجيتمير قت ايي  ير ووجيةر اب تمير صقييم
.ي(9)ةرباصتفيفلير اةةيصير  جت لي   ةريبير  تبيييةر اشيييميةاصقيحير ااو مياي ير جتتميةبرا ي  يجتييةر اق عيفليا ةير وي ي"ي

 
ي.2011  ير بقاةيير  ييالي قاييي1ر فسيةيرلأاييةي  ير فص يي(1)
يييييي.ي2011  ير بقاةيير  ييالي قاييي154ر فسيةيرلأة  ي  ير فص يي(2)
يقعيييي(3) ر شييفي ر صتبييفليي1.11.83ر ظتييي ر ستاة يربطتييي2011ية يةةيييي2)ييي1432  ييجهيييي29مي ااافي ي ةاوي يييي34.يي09(ي ر صقييي ات  اظة يي ر  او قي

ي(.ي2011ية يةةيي21)ي1432شوات يي19ميااتييخي5962ر ووجتممير جييبةير يق ييياببي
يمي يجصيقتاق.يييات  اظة يير صقيييةاي ير ووجتمير  او قيي34.ي09  ير ستاة يربطتييي2ر  تبةيي(4)
يمي يجصيقتاق.ييي5ر  تبةيي(5)
يميافسير  يجص.ييي9ر فسيةير  تاييي  ير  تبةيي(6)
يميافسير  يجص.ييي10ر  تبةيي(7)
يي10اةلصي  يطيفيرببريةياوبيرقاشتيةير  جايير ةطاييي وي ير ووجتمميةيقا يياافي  تي  بةييييالخريطة الصحية لعرض العلاجات  يابي  يربشتيةي   يك يييي(8)

اسيي تتي  يي ر اييطييييي5قاةرمميةيجهي اقُبباي  اي ر اليرااُ بميفلي ابرب ت.يةِ  تي ر  وطيتمي ر  قطيةمياابيقبةثياييييرميفلي قاةرممية يرجواتتميةفقيافسي
ير جتتمميةا  ير  قاةىير جتةلىييير صقييميا  ير  قاةىير ةطاليةاي 

  ج ةعيةكاةرعير اايتمير اقاييير صقييير  ةجةبة؛ي-1ييي
عي-2ييي يفيهياب تاِتت؛يييك  يييةطايويير اايتمير اقاييير صقيييةر  اشآمير و ة يييةر اتصيمير  تااييةر  ااس يمير  اةقويمية  رير  جت ير ايرالير  ليقاسَب ِ
يشا تمي  ا ف يا شت  ية اتطيي قببةيااو قيات صقيمي  تياقببير  ةريبير اشيييي  تيةاةات.يي-3ييي

ا  يك ير  بييييير جتةييي  صقيي لير اليالصي اططتتير جتةليييي34.09  ير ستاة يربطتييييي25فسبياصمير  تبةييييللمخطط الجهوي لعرض العلاجاتك تيات اقاييي
  وتييييكةييقاةرممياوبيرقاشتيةير  جايير جتةييي وي ير ووجتمميةي   ي يرجواهميةفقيافسير  قطيةميفليقت ييقبةثياييييرميفلير اييطيير صقيييا  يريي5  بةيي

ي اايتمير اقايييةر  اشآمير صقيييي ة ي تتياأ يييا  ير  اططير جتةل.ي يفيتمي قبرثير
ييي)افسير  يجص(.ييييات  اظة يير صقيييةاي ير ووجتمييير  او قي34.ي09  ير ستاة يربطتيييي25ي–ي19ر  ةربيي(9)



يمجالية التدبير الصحي بالمغرب على ضوء المستجدات القانونية

 

ر اييطيير صقييياقببير اسطيصير صقلي  ايرهير ةطالميققهير  جت ير ايرالير  لياسبعيفيهيي"  ا  يك ىيييي22ةقبياعير ااصي يفلير  تبةيي
ي."ر اب تمي  قت اييةر اتصيتمير ةاتئيييةر جييرفيييةر بي ييرفيييةر جا تايييةر قاصتبيييةر ايئيييي

يش  ير  اططير جتةلي وي ير ووجتميكبرةي ااطيطيةااظيعياي ير ووجتمي"  ةقبيايفير ستاة يربطتيير  اططير جتةلي ت ات لىيي
يا  ير  قاةىير جتةل.

ةيقببير  اططير جتةليات اقايي   ي  يا ت ييكةي ق يعمي صي يراتةير اييطيير صقيييةااوتي  اسطيصير صقليبرا ير جتيية  ريا  يكقتسييي
ياق ي ير قتجيتممي تيي لى

 جيبير اايتمير اقاييير  ةجةبة؛ي-
ر اةقوتمير  ياسايي   ،ققتمير صقيييةرلأقيةيةرلأ ت  يةر ااصصتميةر  اشآمير و ة يييةر اتصيير  تااييةر  ااس ييةر اجتيةرمير  سي يييي-

 ة  رياةةيوتتير جييرفل؛ي
 .(1)..."ر اةةيصير  جت ليةر اةقوتمير  ياساييفلي ابربير  ةريبير اشيييي-

ا  ي ج ةايي  ي يئتمير اشتةييفلير  جت ير صقلي  يكج يل ت يراقجتعيكا ت ير  اظة يير صقيييييي34.09  تيا ير ستاة يربطتيييقعيي
 .(2)ةاققي يق ت اتتمية  ياي ي  اير تيئتمياجبير  جايير ةطايييةر  جت ير جتةييي وي ير ووجتم

ر  لييتبفي   ياقبيبيااظيعياي يييي2.14.562ميصبيير  يقةعير اطايسلييقعيي34.09ة  يكج يااةي ي لت ي ير ستاة يربطتيييقعيي
كقتسيي ر ووجتميا  ي ر جتةييي وي ي ةر  اططتمي ر صقييي ر اييطيي ة  ري يفيتمي ابربي ر ةطالي ر صقلي  ايرهي ةر اسطيصي ر ووجتمي

ير اسطيصير صقلير  وا ب.
ييك تيفي تييا ياقبيبير  جت مير ايراييير صقييميفايا ةيا  ير اسقيعيرببريلي      يميةي   ياابير قالتتمياا يعي  رير اقبيبيااسقيعي

يىي(3)ات ييلوهيةةييير صقيي لاطير  جت مير ايراييير صقيييرلأ  يياجتايي  و  ير صقل.يةاا ة ي  اير  جت مي  
 ر بةرئيير صقيي؛ييي-    
 ر و ت ميةرلأقت يعير صقيي؛يي-يييي
 ر جتتمير صقيي؛يي-يييي
ير  جت مير ايراييير صقييير  شاي يياي يابةيجتتم.ي-يييي

يميفياسقعي   يكياصيشا تمميا  ير ش  ير ات لىيلعرض العلاجات في القطاع العامةات اقايي
يةاا ة ي  اير شا يي  ير  ،ققتمير ات ييىي: (4)شبكة مؤسسات الرعاية الصحية -1 

 ر  ير ةير صقييير سيةيييةر قليييي  ير  قاةىيرلأة ؛ي-ي   
 ر  ير ةير صقييير سيةيييةر قليييي  ير  قاةىير  تال؛ي-يييي
 ر  قاةصفتمير سيةييمياابيةجةب ت؛ي-يييي
ر اافقييمييي-يييي ر   يي)ر  ير ةير صقييي  صقييرباجتاييمي ير ةياشاي يةاوجيرلأ ير ي ر قت فيي ر  ،ققتمي اايتمي ااصصيي باعي

  ااايرمير صقيير و ة يي(.
ر الياا ة ي  ير  ير ةير قاشفتئييير جت وييمير  قاشفيتمير جتةييمير  قاشفيتميربق ي ييمي قاشفيتمير سيهمي:  (5)الشبكة الاستشفائية  -2

ر  ،ققتمي اايتمي ااصصيي باعي اتبلتفيي   ي ر بعمي اصفييي ر وس ييمي ير ةي رلأ ير ي فلي ر  ااصصيي ر  قاشفيتمي ر اتتيمي  صقتمي
 ةير جتةييي اقتق ير بعمير  وتبير ةطالي  صقيمير  ي ةير ةطالي  قتيايير اق عيةر يسظيير صقييير قت فيير   يي)ر  ي ةير ةطاليةر  ير

 ر بةرئييمير  ي ةير ةطالي  ةقتييي  يرلأشوييرلأيةايي(.يييييييييي
المندمجة للعلاجات الطبية الاستعجالية  -3 ر شا ييا  ياب تمي:  (6)الشبكة  ر  اظعيفلي طتيي  اي ر ووجتمير قاوجت ييي ةيش  ياي ي

ير  قاوجومير طاييي  سيهمي قاوجومي تيقا ير قاشفتتيةر  قاوجومير طاييير قاشفتئيي.
ياعي قبرثي  اير  ،ققتمي  يطيفيةةريةير صقييكةياشير يياياتتيةاي يفتا ي يييي:(7) شبكة المؤسسات الطبية الاجتماعية العمومية  -4

آايي ي  ير سطتعير وتعيكةير ات ميةاا ة ي  يقايي ،ققتمىير  ير ةير  ق تةىي"يفلتترميصقيير شاتهي"مي ي ةي اتبةير اأ ي ير اباليي
ي ت مير  ير ةير طاييير جت وييمي ير ةير ووجتمير   طفي.يةاسةيعير اصييةاسةييير اطقمي ير ةي اسةيعير وظتعمي ير ةي وت جييربب

يميفلىي34.09ميفسبيقبب تير ستاة يربطتيييقعيي(8) عرض العلاجات بالقطاع الخاصك تيااصة ي
ير ويتبرمير طاييي)  طهير وتعيةر طهير  ااص (؛ي-
 ايتبرمير فق ياتلأشوييةر اصةيير طال؛يي-
  اشآمير  قتابةير طاييير  قاوج ي؛يي-
 ايتبرميطهيرلأقات ؛ي-
ياتلأشات ي ةلير قايتجتمير اتصي؛يي ر  ،ققتمير طاييير جا تاييير الياا ف يطايتياتلأشات ير  قاي ميةاصفييات يي-
ير  ،ققتمير صقييير الياا ف يات اااصيةر است ي؛يي-
ي ااايرمير اقت ي ير طايي؛يي-
ير صيب يتمية قاةباتميرلأبةيي؛ييي-

 
يات  اظة يير صقيييةاي ير ووجتممي يجصيقتاق.يير  او قي34.ي09  يربطتييي24   ةيبي  ير افتصي ميي   ير يجةعي   ير  تبةيي(1)
ير  او قيات  اظة يير صقيييةاي ير ووجتمميافسير  يجص.يييي34.ي09  ير ستاة يربطتييي30ر  تبةيي(2)
ر  او قيات  اظة يير صقيييةاوي ير ووجتمميفي تييا يييي34.يي09ميااطايقير ستاة يربطتييي2015ية يةةيييي24ااتييخيييي2.يي14.يي562  ير  يقةعيييي10ر  تبةيييي(3)

ي.2015غشميي20ميااتييخي6388ااظيعياي ير ووجتميةر اييطيير صقيييةر  اططتمير جتةييي وي ير ووجتممير جييبةير يق ييياببي
ي.2.14.562  ير  يقةعير اطايسليي26   يي21   ةيبي  ير افتصي يقة يشا يي ،ققتمير ياتييير صقييميكاظيير  ةربي  يي(4)
ي.ي2.14.562  ير  يقةعير اطايسليي36   يي27   ةيبي  ير افتصي يقة ير شا يير قاشفتئييميكاظيير  ةربي  يي(5)
ي.2.14.562  ير  يقةعير اطايسليي38ةي37   ةيبيقة ير شا يير  اب جيي  ووجتمير طاييير قاوجت يييكاظيير  تباي يي(6)
ي.2.14.562  ير  يقةعير اطايسليي41   يي39   ةيبيقة يشا يير  ،ققتمير طاييير جا تاييير و ة يييكاظيير  ةربي  يي(7)
ي34.09  ير ستاة يربطتييي16   يي11   ةيبي  ير افتصي يقة ير وي ير صقليات سطتعير ات ميكاظيير  ةربي  ي(8)
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ير ويتبرميشاهير طايي.يي-
 (2)والحماية الاجتماعية (1)21. 09ثالثا: القانون الإطار رقم 

يوُااييةي ياو يعير ق تييير جا تاييي  يرلأةير ير  ايىير اليكط ستتيجو يير   كي ق بير قتبس.ية ةي ةيةيرجا تايييقسيسييييسةب تيي
يات  ير  ييهمياتبفي   ىياس ي ير فسيية قتيايي  يكش ت ير تشتشيميباعير سبيةير شيرئييي لأقيير  يياييمياو يعير اأ ي ير صقليربجاتيل

ي.ي(3)يصير  ةرطاتميةر  ةرطاي مياو يعير اوةيلتمير وتئ يييةر اوةي يا يفسبر ير شي ميةاةقيصياظتعير استابا  يج ي
ة يكقبييجتب يفلي ة ىي"ياقسيقير ق تييير جا تاييييوُاايي باويكقتقيتي ي قيبيااهي  اتة يات واصيير اشيلمياتاااتيايق سييكقتقيييي
ا يفلير اا ييمية ااتتي جا صياقةباير وبر يير جا تايييةر  جت ييير الي تيفائيصتقهير جو يير   كي ق بير قتبسياصياياللهييصاةي  يتتي 

وئهياي يكقوفهير  او ي .ية سبياجقبمي  اير ي،ييير  ة ةييير قت يييفلي طولي ج ةايي  ير اير لير جا تاييميفلي سب اتتير  اتبيةيراا
ي.ي(4)ر ةطاييي  اا ييير اشيييمياظتعير  قتابةير طاييميةايات لياس ي ير فةريلير  جت يييةر جا تايي..."ي

  يتييبي عي او يعير ايطيييات اأ ي يربجاتيلييي14  يتييبي عمي فص يي ت ات لىيييي51 تيقبيايييي(5)ييات  ييهاا غيا  فيياو يعير ق تييير جا تايييي
  يتييبي عيييي1  يتييبي عي اةقيصيقتابةير  اايطي يفلياظتعير استابميةيي16  يتييبي عي او يعير اوةيلتمير وتئ ييميةيي20ا ير  ي مية

   او يعير ة ةجي   ير اوةي يا يفسبر ير شي .
ر  ي ي ه ر اأ ي يربجاتيليا ي فاش  ياو يعي ر ة اييي ااةي ي  رير ةي ي ر جبة يي ميةاو يعيي2022-2021  ية يشا ياو يييي22ك تي

ميةاو يعيي2025 ويي يشا يفليييي5ميةاةقيصير اايرطيفليكاظ يير استابي هي2024-2023 ويي يطف ياو يييي7ر اوةيلتمير وتئ ييي ه
ي.(6) 2025 ي يياةفية يا  يشي يقتييفليقايير اوةيلتميا يفسبر ير شي ي   يي

ر  او قيات ق تييير جا تاييمياش  يصييحيةةرلحميكةيييي21.يي09ر اليا يا يتتير ستاة يربطتيييييمظاهر مجالية التدبير الصحيةاايةيي
ير الياطيقمي   ي اتبئياو يعير ق تييير جا تاييير الياقاابيا  ىييي3اش  يل المي  ياو ير  تبةي

ر الت  يفليكاوتباير جا تاليةر ايراليةاي يرلأجيت يةر اي يي-1"ي ر  ابا ي يفلي  ريي - ابكي ر  لييساللياظتفيي جتةبرميج يصي  اتلمي
ير  جت ؛ييي

  ابكيابعير ا ييةيفلير ة ةجي   ياب تمير ق تييير جا تايي؛..."ي -2
ةياعياو يعير اأ ي يربجاتيليرلأقتقليا ير  ي ي  ياو ىياةقيصير قافتبةي  ي  رير اأ ي ي اش  ير فئتمير  وةةةير  قافيبةي  ياظتعي
ر  قتابةير طاييميةاقسيقير ااةي ير اتعي  اأ ي يربجاتيليرلأقتقليا ير  ي ير ات يافئتمير  تايي يةر و ت ير  قاس ي يةرلأشات يغييي

يم...ي.ي(7)ر  ي ييةرة ة ياشتطتياتصتي يش  ي  ير فئتمير  واييرلأجيرتي
او يعير ق تييير جا تايييكة ةيييةطاييمية ق،ة ييي شاي يياي ير بة ييةر ج تاتمير ايرايييةر  ،ققتمييي21.يي09  تييوَاايير ستاة يربطتييي

ي.ي(8)ةر  ستة مير و ة يييةر سطتعير ات يةر  جا صير  بالية اا فير تيئتمير وت ييةر اتصييرلأايىيةر  ةرطاي 
ميي5مير  تبةيي3مير    ةيةيقتاستي أ   يي)ر بياتجيمير  تبةيي21.يي09ة   رييالحمي  ياو ي  استئييي ج ةايي  ي لت ي ي ةربير ستاة يربطتييي

ميةاش  ي10ةييي3(مياأ ي ستيايي جت ييير قيتقيير صقيييات  ييهيقتليةياش  يةرلحي  تي ةيرلأ ييات اقايي  بياتجييةر  تباي يي10ةر  تبةيي
ااب تياعير ااصي يا  ياو يعير اأ ي يربجاتيليرلأقتقليا ير  ي ي  ياو ياةقيصير قافتبةي اش  يج يصير فئتميي5لير  تبةيل اليف

ر  واييميفليج يصي اتطقير     يير  يياييمية  رييواليرقاتبرفيج يصير جتتميةر ج تاتمير ايراييميبة يا ييةياي ير ةقطي مير قليليي
يةر سيةل.يييي

ييرابعا: الصعوبات التي واجهت الأجرأة

 ر صوةاتمير يئيقيييفلياافي يقةراي يربصوحير صقلىي 
ريفليصبةيير  يرقيعير اطايسييمييي08.22ربطتيير وتعيةيي06.22ةرجهياافي يقة يير سةراي ير صقييي)   يي    ج ةاتمير صقييير ايرايي(ياأاييب

تي برييبتياتصييفلير اجيايير ا ة جييياجتييطاجي -ياطةر -  تيكاتلياقبيبيآ يتمير اقييييةر صوقيتمياي ير  ي ةيةر جتتمميةا قيغ ةلب
كبىي  كي   يريااتكيفليا  ييير اافي مي صياس يرقاشتيةير  تايي ير صقيي ميةاةايرميا ت ييياتاجييا ي اتةفياف يكير تيت  ييير ققي ي.
 .ر  قاس ي

 اس ير  ةريبيةر اا ير اقاييىي 

 
ر  او قيات ق تييير جا تاييمير جييبةير يق يييييي09.21ربطتيييقعيي-(يااافي ير ستاة 2021 تيسيييي23)يي1442شوات يييي9ر صتبييفليييي1.21.30ر ظتيييشييفييقعيي (1)

ي(.2021كايي يي5)ي1442شوات يي22ااتييخيي6975اببي
قييج يصيآ يتمير قايتطير جا تالير الياُ   يرلأفيربيكةيرلأقيي  ي جتاتييرلآ تيير  ت ييير  ايااييا ير  اتطيير جا تاييمي  ياةفيي لأييقُصد بالحماية الاجتماعيةيي(2)

"ير اأ ي ير ي آ ياي مي  تىي ر وت  لي قسةليرباقت .يةايا ةيا  ي جا تال"ية"ر  قتابةيي ةريتيرجا تايييا  اتتي  ير وي يا ير يمية ةيققي وايفياهيفليرباو ي
 ييفلير اا ييير شت  يي  ا بر .يير جا تايي".ي اتتياةفييبةيةيفوت يي  ير اا يييةر ا ة.يةا   ي  ير قبي  يفسييرلأقيميةاوةيةير ا تقكيةر قاسيريير جا تالميةر  قت 

يي(.ODDةات ات ليفتلمير يةعمياش  يكبرةيكقتقييي اقسيقيك برفير اا ييير  قابر يي)
ي اهميا  يك ير ق تييير جا تاييياش  ىيي2ميفسبياصمير  تبةي21.ي09ك تي فتة تتميققهير ستاة يربطتيييي

 ر ق تييي  ي اتطيير  ي ؛ي-ييييييييييييي
 ر ق تييي  ير  اتطيير  يااطييات طفة ييةاقةي ياوةيلتمي فتئبةيرلأقيير الي ياش  تتي  اير ق تيي؛ي-ييييييييييييي
 ر ق تييي  ير  اتطيير  يااطييات شياةاي؛ي-ييييييييييييي
ير ق تييي  ي اتطييفسبر ير شي .يي-ييييييييييييي

مييwww.social.gov.ma ات  ةقصير يق لي ةةريةير الت  يةربب تجير جا تالي لأقيةىيي صوحيةق ت يي اظة يير ق تييير جا تايييات  ييهمي ست ياشُييي(3)
ي.ي10مير قتايي10/10/2022اتييخير طوعيا يهىي

ير  او قيات ق تييير جا تاييمي يجصيقتاق.ييي21.ي09 ساطفي  يبياتجيير ستاة يربطتييي(4)
ي.يييييييي14مي ىي22/2/2021ميي21.ي09اي يةةييير قاصتبيةر  ت ييية صوحيرببريةميفليشأ ياسبيعي شيةعير ستاة يربطتيي (5)
يمي يجصيقتاق.ي21.ي09ر فسيةير يراوييةر فسيةير  ت ايي  يبياتجيير ستاة يربطتييي(6)
يميافسير  يجص.ي21.ي09  ير ستاة يربطتييي5ر  تبةيي(7)
يميافسير  يجص.ي21.ي09  ير ستاة يربطتييي10ر  تبةيي(8)



يمجالية التدبير الصحي بالمغرب على ضوء المستجدات القانونية

 

اةرجهير  اظة يير صقيييفلير  ييهياقبيتمي اييةياايجيي شتشيير اا ير اقاييمي صيلوفياقاييا ةي ير سطتعييغعيةيتبةير  يةراييميةاس ي
قتبيفلير  ةريبير اشيييير صقييياتصيير   يلة يةرلأطاتتمياتبلتفيي   يقةتياةةيوتتير جييرفليمية  ريلوفير اجتيةرميةر  وبرممي

ئ يي وقاشفتتمي  تييبفصياقايي  ير  يل ي   ير  جةتي  سطتعير ات يكةير قابراييكةيط هي قتابةير  ققاي يةر ج ويتميةغيتهيظيةفي و
ي.(1)ر جا تاييي ا سلير ووج

 ر اقبيتمير جا تايييةر  جت ييى 
ايطييييي%ي78ك تييربصوحيرقاجتجتمياقاهيافتةاتمي جت ييي قا يةمياتصييفلير  اتطقير ييفييميةاطتياو يعير ايطييير صقييير شت  يي)

اي ير سطتاي ير وتعيةر ات .يياط هير اجتحيا  ي ير جتتميا يةرايتمي قاس يي ر اةةيصير يييي اةرة     ي شتي ييفوت ييكق (مي صياطي
 .ةااقيسبتيكفل ي اجاهياقة يربصوقتمي   ي يت  يصةيييي

ايييي  ياي ير  وقظتميرلأقتقييير اليي   يرقاااتجتتي  تيقاقمي  ياو ي ستيايياقيطيياي ير جتاهير ستاةاليةر جتاهير اطايسلي  جت ييير اب
ير صقليات  ييهميقج اتي تيي لىي

ات يغعي  يك  يييرب  تيي  ير اصة ير ستاةاييير  ،طيةي  جت ييير صقيميفإ ي  كيرب  تيي يسيب يويا  ير اتة يا جت ييير صقيميفليييي-
يغيتهياةفييير شيةطير  اتقايي)اشيييية تبييية ت ييميق ت يم...(ي اطايقيا كيربجيرترميةر و  يتميا  يكي ير ةرقص.ي

ي ،شيرميرباجتةيلويفيي ستيايي صي تياا يا يهير اشييوتمير ستاةاييير  اةفية.ي-
صية و ير قاااتجير وتعي   ستيايياي ير جتااي مير اأطييير ستاةالي   اظة يير صقيييات  ييهيةةرقصياطايسهيي، بياأ ير ققيفلير صقيي ج ي

ر  ةرطاتميةر  ةرطاي ي تبفيكقتقلي عيياقسقياوب.يةقبيك بير  ج سير قاصتبليةر جا تاليةر ايئليا  يك ي»كةجهير سصةي«يفلي اظة يي
ر قت ايي ياقافيبي  يكليايطيييكةياقافيبي  يي ر جا تايييات  ييهي اييةمي  تيياطةليا  ي اتطيي ايىميةيجو يكابربري اييةي  ر ق تيييي

ي.(2)اب تمي قبةبةيجبربي
 المحور الثاني 

 الإصلاحات الحديثة للتدبير الصحي بالمغرب 
مياي ةيا  يكياويي قتةيييئيقييىياققي ير ق ت ييي2022اش  يربصوقتمير قبي يي سطتعير صقييات  ييهيقة ييقةراي يصتبيةي ا يي

ااوةيةير تي  ير جتةلمياطةييير  ةريبير اشيييمياةقيصيةاقبيثير اب تمير طاييياتصيير  قاشفيتمميةب لير اسايتمير يق يييفلير ياتيييي
تيات ستاة ييقعيييي(3)ي06.22 يربطتيييقعيير صقيي.ييوُبير ستاة بقبرثير  ج ةاتمييي(4)ي08.22ربطتيير ستاةالير وتعي   اظة يير صقييمي باة ب

تي برييبتيقييابتي  ير  ةرط ي اوائيير  ةريبياش  ياشتي لياي ير سطتاي ير وتعيةر ات ميةر ستاة يي قعيير صقييير ايراييير الياوا بيا ة جب
ي. اقبيثير ةظيفيير صقييي(5)ي09.22

  كمدخل لتحديث المنظومة الصحية الوطنية 06.22أولا: القانون الإطار رقم 
ر  او قيات  اظة يير صقييير ةطاييمي ا  تي  اس ير قتص يفلير  ساليتمير اشييوييير  او سييات  جت يييييي06.22يواايير ستاة يربطتيييقعي

ر صقيييات  ييهيقيثيك بيا  يليةيةي" قبرثير  ج ةاتمير صقييير ايرايييفليش  ي ،ققتميا ة يييااة  ميا  ير صويبير جتةلمي
"مي  تيا ي   كيا  يابةي اتبئي تتياوقيي اتشيةيفلياققي ير وبر يير  جت ييي  ة ةجي   ير اب تمي(6)ييفلي جت ير صقياافي يقيتقيير بة 

ير صقييميقيثيةيبيفيهي تيي لىي"ياسةعير  اظة يير صقييير ةطايييا  ير  اتبئير ات ييىي
ير  قتةرةيفلير ة ةجي   ير ووجيةفلير قافتبةي  ير اب تمير صقيي؛يي-يي
ير قا يرييييفليكبرتير اب تمير صقيي؛ييي-يي
ي".(7)رباصتفيفلير اةةيصير  جت لي   ةريبيةر اايتميةر اب تمير صقيييا  ي  ير ايرهير ةطالي-يي

يميااصة ية ةجي اصفي  اب تمير صقيييا  ىي06.22  ير ستاة يربطتيييقعييي2ةاا ير  تبةي
 "...يايقييية ةجير قت ايي   ير اب تمير صقيييةاققي يجةباتت؛ي-يي
 ل ت ياةةيصي ا تفئية اصفي وي ير ووجتميا  ي ج ةعير ايرهير ةطال؛ي-يي
ير اةطي ير ايرالي  وي ير صقليات سطتعير وتعيةاققي يق ت اهياإقبرثي ج ةاتميصقيييايرايي...."يي-يي

ات ش  ير صقيحي في يا وت جيير ااو مير قتص ييا  ي قاةىير وبر يير  جت يييفليييي06.22  يااةي يةاطايقي لت ي ير ستاة يربطتييي
ر  او قياإقبرثير  ج ةاتمير صقييير ايراييمييي08.22ر ة ةجي  ووجتمير صقييمياتبلتفيي   ي صبرييةافوي ير  يرقيعير اطايسييي  ستاة ي

ير  او قيات ةظيفيير صقيي.يي09.22ةر ستاة ي
 ثانيا: المجموعات الصحية الترابية: البنية الجديدة 

  ري  ياجةيبير  اظة يير صقيييات  ييهيةر اقتاتتي   صبرقييي يياأا ي  ي  ياو ياةفيييةاجةيبير اب يير  يبراييير  سب يي   ةرط )ة(مية
ياط هير اافيفي  ير  ي ةيييفلير  جت ير صقلميةاسةييير ق ت يير  جت يييةراا تبيكق ةالير  ةر اييةر اأطيييا يقيهمياب ي  ير يقتاييي

ي ةيي.يفل ت ياسبيعير اب تمير صقييي رمير جةبةمييقاتجي   ير قلةيير  قا ييلأبةرمير ابا ير و ة لي  اصبلي  اا في ظت يير  

 
مياتييخير طوعىيي2025-9-23ميااتييخىييhttps://www.aljazeera.netقاتتير سةيطلىي  يابفصير قاجتجتميفلير  ييهي   ي صوحيج يلي سطتعير صقيوميييي(1)

ي يو.يي11ا  ير قتاييي4-12-2025
 يير ل ت يةر  قتابةيير     يير  يياييمياسيييير  ج سير قاصتبليةر جا تاليةر ايئلم"ر ق تييير جا تايييفلير  ييهىيةرقصير قت مير قصي ييةقا ياوةيةيكاظيي(2)

ي.ي35مي ىي34/2018ر جا تايي"مي قت يي راييىي
ر  او قيات  اظة يير صقييير ةطاييمييي06.22ربطتيييقعي-(يااافي ير ستاة 2022بيق اييي9)ي1444ج تبىيرلأة  يي14صتبييفلييي1.22.77ر ظتييير شييفييقعيي(3)

ي(.ي2022بيق اييي12)ي1444ج تبىيرلأة  يي17ميااتييخي7151جييبةييق ييياببىي
ر  او قياإقبرثير  ج ةاتمير صقييير ايراييميييي08.22(ميااافي ير ستاة ييقعىيي2023يةايةيييي28)يي1444 لير قجييييي09صتبييفليييي1.23.50ر ظتيييشييفييقعىيييي(4)

ي.5700(مي ىي2023ية يةةيي17)ي1444 ةير قجييي28ميااتييخي7213جييبةييق ييياببىي
ر  او قيات ةظيفيير صقييمير جييبةير يق ييياببييي09.22(ميااافي ير ستاة ييقعيي2023يةايةيييي28)يي1444 لير قجييييي9صتبييفليييي1.23.51ر ظتيييشييفييقعيييي(5)

ي.ي5719(مي ىي2023ية يةةيي17)ي1444 ةير قجييي28ميااتييخي7213
ير  او قيات  اظة يير صقييير ةطاييمي يجصيقتاق.يي06.22  ير ستاة يربطتيييقعيي32ر  تبةيي(6)
ير  او قيات  اظة يير صقييير ةطاييمي يجصيقتاق.يي06.22  ير ستاة يربطتيييقعيي4ر  تبةيي(7)

https://www.aljazeera.net/politics/2025/9/23/%D9%87%D9%84-%D8%AA%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD
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ر سصةيير صقلي جت يت.ية  ري تامير و ي ةييير ايراييمياش  ياتعميقبيقسسميقفةةياةاييميقةرتي  يقيثيربطتيير ستاةالير  اظعي تتميي
كق ةهي فإ ي ر  جت مي فلي  ري ر  يياييي ر اجيايي اير  تمي ر  ايااييا ي ر ااتئلي كةيا  ي قاةىي ر  ييالمي ر بقاةيي راطوقتي  ي ساليتمي

يلي عييويفيافسير اطةيمياش  ياتع.يةييجصي  كمياتلأقتسمي   يابعياقبيبياطتلير افةي ير  جت ليات اقايي  فتا ي يا  يير واي يةيرببر
ر  ي ةييييسالليااةي ياو ي ر ق ة يي ر وهتيا ي ر صقي.ية و ياافيفي ات اقايي سطتعي ر قت ي ر سطتاتممي  تي ةي ر وبيبي  ي  قاةىي

ي.ي(1)ير اثيفليرلأ ةيي رمير طتاصير  ق لميبة ير قتجيي  يجةعي   ير ةةييير  اا يفلير وتص يير  ةظفي يفليرلأقت يعير  اا فييق طي
يهي  ير افةي ير  جت ليات اقايي  فتا ي يا  ي قاةىيقطتعير صقييةر ق تييير جا تاييميبفصير بة يي   يااالي جت ييير قيتقيير صقيييات  ي

ةاطةيي تي  يكج ياوةيةير وي ير صقليةاةفييياب تميصقييي رميجةبةيةاققي ير ة ةجي  يتتيةاقسيقيابر يي جت يييصقييمية  ري تي
ر  او قيات  اظة يير صقييير ةطاييير  ليييا ةيا  يكياصيبات تميكقتقيييقاقت عي ييي06.يي22ر  ييهي  ستاة يربطتييييايج هي صبرييي

ي قت ييفلي صوحير  اظة يير صقييير  يياييميي   ي ج ت تتيفلىي

  يشأاتتيل ت يرباصتفيةر بي سيرطيييةر شفتفيييفلير اقيييير وتعيةربشيرفيةر اااص.يةياعيإرساء حكامة جديدة للمنظومة الصحية:   •
ميقيثياصميا  ي قبرثير تيئييي32  كي  ياو ي قبرثي يئتمير ابايييةر ق ت يير اليا يا يتتي  رير ستاة يربطتيي  ياو ير  تبةيي

ييييةر  ااجتمير صقيييةة ت يي  ب عية شاستاه.ر و يتي  صقيمير  ج ةاتمير صقييير ايراييمية ت مي لأبة

لأاتتياوُاايير ي يةةيرلأقتقيييفليربصوحميةر طيفير فتا يفليا  ييير ااةي يةر اافي يا  يكي ير ةرقصميييتثمين الموارد البشرية: •
يفابةاتتي يي   يلألي شيةعي صوقليك يياجح.ية  كياإقبرثيقتاة يجبيبيايييي يقتتير ةظيفيير صقيي.ي

لاطي  فتمير ووجتميةاسبيعيقتابةير  وطيتميات اقاييةاسيي همية  ري ر صقيي ر  اظة ي كبرت اااص  يكج ييرقمنة المنظومة الصحية: •
 طت الير ووجتمميةاقتي ير اوت  ي صيقت مير  يل يةاااصي قتيياوجتاتع.ي  ياو ي قبرثيآ يييجبيبةياق  يرقعي"ر   فير طالي

ير  شايك".ي

ر ووجتميةر اب تمي   ،ققتمير صقيييي ةقو ي  جةبة ر  قا ي ر اققي    يكج يل ت ييإحداث نظام لاعتماد المؤسسات الصحية: •
ير  صت حير اتاويي ت اير  ،ققتم.يكةيكقب

 يي  تيكاهي  ياو ياااواتي  اطةيرميةر اوبيومير الياشتب تير  اظة يير صقييير ةطايييااتتيا  ير  قاجبرمير ستاةايييةرلأةير ير اليكاط
راطوقاتتير   كي ق بير قتبسمي ةيك ير قيتقيير صقييير قت يييااجهياقةياوةيةير  جت ييير صقييميةات رير اصة يصبيمي ج ةايي  يي

ير  او قياإقبرثير  ج ةاتمير صقييير ايرايي.ييي08.22اةاييير  يااطييااطةييي  اير  جت ييي ت يآاي تيةكاية تير ستاة ييقعيير اصة ير ست
اجبايا يفلير وبيبي  ي ةربايا  ي يقتتي جت ييير قيتقيير صقيييراطولي  ياأ يفي ج سييي08.22ةاتقاسيرئاتي  ساليتمير ستاة ييقعيي

رببريةير  لييلعي    يا ير ق طيير  اااايي)ر و ي ةيييرببرييي(يفليشا ييئيسير جتييكةي  يياةهيااهياتبلتفيي   ي    يا يي
ي.(2)اي يةيرببريل(يفليشا ير قيبير ةر ليكةي  يي   هر ق طيير  ويايي)ر و

ققهير  تبةيرلأة  ي  ي  رير ستاة يقياعي قبرثيا  يجتيي  يجتتمير     يمياقمياق ييي"ر  ج ةايير صقييير ايرايي"مي ،ققييا ة ييي
ياا اصيات شاصييير اااتييييةر قاسو ير  ت ل.ي

 ةالعير  ج ةاييج يصير  ،ققتمير صقييير و ة ييير اتاويي افة  تير ايرالمياتقا اتتىي
 ر  ،ققتمير صقييير اتلويي اصة ياشييويييكةيااظي ييياتصي؛يي-
 ر  ،ققتمير قاشفتئييير وق ييي؛ي-
ير   تاهير ج تاييي قفظير صقي.يي-

ميااة  ير  ج ةايميفليقبةبي جت تتير ايرالمياافي يقيتقيير بة ييفلي جت ير صقي.ي  تييوُتبي  يتتميبة يرباو يات  تتعير  اة يي  ق طت
يىيي(3)كةير تيئتميرلأايىير  ااصيميات  تتعيفلير  جت مير ات يي

ي جت ياي ير ووجتممي جت ير صقيير وت يمي جت ير ووجتممي جت ير ا ةي مي جت ير اقثيةر اايةيةر اا تيميةر  جت يرببريل.
ياواايير صقييققي اقتالي اوببيرلأاوتبمي  ي  ةاتاهيابر يير ة ةجير  جت ليةر جا تالي  ووجيةر اافتعي اهيبة يقيبيكةيشيطيكةيا يية.
يةقبيقومير بة يير  يياييي   ياقسيقي  كياو ير وسةبيرلأاييةيفلي طتييبة يير ققيةر ستاة يةقيتقيير اا ييير جا تاييمياصيتغييةاطايقي

يبي  ير ابرايييةربجيرترميةرلآ يتمير ستئ ييا  ي ابكير الت  يةرلأاقاييةر اوقعير جا تاليةر  قتةرةيةرباصتفيفليرقافتبةيج يصيير وب
يي2002قاييييي65.00ر ق ت ير  يتيايي  ير اب تمير طايي.ية ل ت ي  رير ققمياعي صبريير ستاة ير  او قيا بةايير ايطييير صقييييقعيي

مية قبرثير وبيبي  ير  ،ققتمير قاشفتئيييةر ةقتئييميةةيتبةي2005ربجاتيليا ير  ي ميةاظتعير  قتابةير طايييقايييةقتاة ير اأ ي يي
اببيرلأطيير صقيييةاشجيصير سطتعير صقلير ات مية  ري اجتةيااتيتميرجا تايييصقييي او سييااير لير  اتبيةير ةطاييي  اا ييير اشييييي

 ت يفليج يصير  جت مير ايرايي.ياوةةيا  ي  كياااليقيتقتميايراييي ا ةيهير فةريلير ايراييمي قيتقيي ابربيي ايطييير قتجيتمير صقييي  ق
 ييير ايرهير ةطاليةر جتةييير  اسب ييةقيتقييير  بيايمي ا قياةفيقي تياي ير قتجيتمير صقييي  ق ت ير  يااطييات ايييرميةر ااست مير وت

ي.(4)يةاي ير ووجتمير صقيي
ر ليسيميي ر ةظيفييي رلأ برفي ر اشتي ييمي اجتةةي ر  ستيايي ا  ي ياأقسي ك ي يجهي ةطالي ر جا تاييي شيةعي ةر ق تييي ر صقييي فت  اظة يي
ةر اايرطيفليا  ييي اجتةيك برفير ا ة جير صقلير  جا ولمير  لي  يشأاهياأقيسي ووقييجبيبةي صير  ةرطاتميةر  ةرطاي ميةاشُوي عي

اا يييي فلي ةر ُ قاجيايياأ  ياتعي ر  وئ يي ر صقييي ر ةطالي  ي،ييي ر ا  كي اقاتبفي ر صقييمية  كيااييقيتقيي يربييي ر اب تمي  ،ققتمي
ر ةطاييي كة ةيتاهي فلي ر صقييية ياهمي رقايرايجلي اةرفقيقة ي ةلةاتاهي ايات لي ةر  تايي ميةاص يعي ر  ةرطاي ي  قتجيتميةاط وتمي

ةاباييي جيرتراهيةاطايستاهميةفق يةفييطيليييةر جتةييمي كايىي ر  ط ةايمية  يجتيي ةر ااتئلي ر  ،شيرمي يقُببي  يجتيي  اططية المي

 
ر قوبلمي  ييير و ةعييييقق ير ةر لىير ق ت ييفلي جت ير قيتقيير صقيييات  ييهميكيييرقايرايجييوميكطيةقيي اي ير ب اةيرايفلير ستاة ير وتعميجت ويياابير  ت كيي(1)

ي.187.مي ىي2022ي-2021ر ستاةايييةر قاصتبيييةر جا تاييياطاجيمير قايير جت وييىي
يمي يجصيقتاق.ي08.22  ير ستاة يي6   ةيبيقة ياأ يفيكالتتي ج سي بريةير  ج ةايير صقييير ايراييميكاظيير  تبةيي(2)
يمي يجصيقتاق.ي08.22  ير ستاة يي4   ةيبي  ير افتصي ير  يجةير طوعير  تبةيي(3)
ر  يياييمييي(4) ر صقييي ر جتةييي   اظة يي ر ااتياتمي ة ،شيرمي ر صقييي ر جييرفلي  وبر يي ر اوبي كاف ةسىي ة ق بي كيمي وقيلي ا بة ي  بيرقتميي ابير بي ي را ي  ج يي

ي.1344ر جةتير  تالمي ىي ةرلأاقتثمير  ج بيرلأة مير وببير  ت ثمي



يمجالية التدبير الصحي بالمغرب على ضوء المستجدات القانونية

 

ر فاقت يةر اسييعيةر اوبي ي اقسيقي شيةعير صقيير  ةرطاي.ية  اير و  يييااط هيةلصي طتيي اتجلي  اا ييير صقييمييسةعيا  ي اتبئي
ر وب يةر  قتةرةيةر الت  ياي ير ج تاتميةرلأفيربمية اتبةياةةيصير اب تميةااظي تتي جت يتميا تيياتقهير قتجيتميةر اط وتمير صقييميي

يي  ير  ي ةييير  فيطييةر شبيبةمياُ ستا يااتتي اظة ييصقييياسةعيا  يكقتسيجتةلي وئعي  اصةصيتمير ق تايييةر  جت ييييايُرالير اقي
ةربق ي ييي ر  ق ييي ر صقييي ر اب تمي اةفيي اا في يسُبعياييطييصقييي ر سيهمي  تي كةي ر قايرهي يقاقليي فتةعي ةر  يلييمي ةر ةاتئييي

ي يةاةُجهيةاقببمياشفتفييميةرجاتميةقسةلير  ااجي يةر  قات  ي ي  اب تمير صقيي.ييةر جتةييمياقيثياقاسا يةاا ف
 ثالثا: دو افع إحداث المجموعات الصحية الترابية

ييي  ي  يك عير بةرفصي ق ير قيتقتمير صقييير ايراييياوببيربش ت يتمير صقييير الياويشتتير  جت مير ايراييميةابعيقبيةير قيتقيير ةطاي
 ييا  ير قاجتايي ت اير اقبيتمميةياااليراا تب تيا  ياقسيقيابةي يجتايتمي اتتيرقاةرتيةايشيبير افستممياج يصيكفل ي   تايي يةر  يافسي

او يقيتقيير سيهميةل ت يجةبةية فتتةير ياتييير صقيييةاس ي ير افتةاتميفلياةةيصير وي ير صقليا  ير  قاةىير جتةل.ييي  
ةي   ي قبرثير  ج ةاتمير صقييير ايراييياطةةي ت يي  يقيثي  ي ةييير  يفقير صقلير و ة لية ةر ايير جتةبير ير ييي   ي صوحيي

ي ير وي ير صقلميةاقسيقير وبر يير  جت يييفلير ة ةجي   ير اب تمير صقييياايير ايرهير ةطالمير  اظة يير صقيييات  ييهيةاقق
ة اط اتميي يااتقهي ا تي ة اتبةي ي  اهي ةر جتةلي ر ايرالي ر صويبي ا  ي ر صقييي ر  اظة يي اباييي شأاهي جبيبي  ي ةاقبيبي طتيي ،ققتالي

ي.(1)ةاصةصييي  يجتييفلير     يي
ر تي  ير ااظي لي   ،ققتمير صقييميييية  ري اتبةير اظييفلير ااتتير ااظي لي   ،ققتمير صقيييةجو ير  ير ةير قاشفتئييير جت ويييفليق ي

الوفير ااقيقياي ير  ،ققتمير صقيييفلير  جت مير ايراييير  واييييي  سطصي صير قايرايجيتميةر اصةيرمير قتاسيير اليا يةميكقتقت
 .ر  اتقييةاتبفير ايشيبيةر اوتلبيفلير  ةريب

ر  ،ققتمير صقييير جبيبةيةفقيييةييا ةي قبر تتي   كيا  يافوي ير اييطيير صقييير جتةييياايياافي ير ايات لير طالير جتةلية قبرث
ر اييطيير صقييير جتةييمي  يكج يل ت ير اةرة يةر اةةيصير وتب ي  اايتميةر  ةريبير اشييييةر اجتيةرمير صقيي.يةقبي احير ستاة ييقعيي

ر وتعير  ليا   هير  ج ةاتمير صقييير ايرايييصفيي ،ققييا ة ييياا اصيات شاصييير اااتييييةر قاسو ير  ت لياجتاير شا ييي03.11
 .ر بة ييةر  ليايااطي وهيايراطيير الةعي ةصتياه

تلليةجو تتي ا يةةيا ير بة يير اليكاشأاتتيةاا اصير  ،ققتمير و ة ييير اليا  يشت  اتتيات   يير  ت ييير  قاس يميةاأ  ييير اوتقبيةر اس
 .ةاققير    ييمياتبلتفيي   ياق  تتير  ق،ة يييا تيقبياقب هيكا ت تت

  تيا ير ستاة ير    ةييا  يق ة تتي ق ير بة ييةر  ير ةير قاشفتئييير جت وييميةا  يا اوتتياتااصتصتميةرقوييفلير  جت ير ايرالي
ييير  والمية اقتتي طتيريقتاةايتيةرقوتيياجتةةير  ير ةيةر  ،ققتمير صقيييفلير ااظيعير قتاقمية  ريرلأ يييباةي   يايييييفليكق ةهياباي

ي .(2) صقليايرايتيات  ةرةرةي صير ااظيعير جبيبي ت اير  ،ققتمر شأ يري
 المتعلق بالوظيفة الصحية 09.22رابعا: الموارد البشرية والقانون 

يواايي ةلةعير  ةريبير اشيييياسطتعير صقييات  ييهيرلأ  يي  تيةي  است يةقلةيريفلير وبيبي  ير استيييير اليصبيميا ي ،ققتمي
ية يئتميبقاةييييااصة ير  اظة يير صقييير ةطايي.

  تييطيحي ش  ير  ةريبير اشيييياسطتعير صقييات  ييهياقبيتي اييريك تعير ةةريةير ةصييمي  كيك ياجتحير  اظة يير صقييي   يياةقفمي
ياش  ي اييميا  ير  ةريبير اشيييير صقييميةابة ياوائيي تايلير صقيي يي   ير اط صيبصوحيقسيسلي   اظة يير صقيييات  ييه.

فتلأ يمي   ميياط هياةفييياببيك ايي  ير  تايي ية  ير  ةظفي مي  ير  فتترمير  ااةايي اسبيعير اايةير وة يي  اصبلي  قببرمير صقي.يي
     ر ة ةج فل ر  ةرطاي ير يرغاي   ااظتيرم ةر قاجتاي  وقا تع ةاوببيك اي  ااةاي ةا فتترم آاي اةع     تايي   تييجهياةفيييي

يي.ات جةبةيةر سيه ااقع اوجتم
 ابب ع لأ ي مةر   يلي  رلأطاتت   ياببي ر يفص   لياتلأقتسمياقيثييجه فلير  ةريبير اشيييير صقييي ةي ة   رييظتيياأ ير  ش  

  شت     ةرجتي ر  تايي يات ش  ير  يغةهيفيهمي  اتُيئي   ر قت يي ر ا ةي  اير ل يا   يفلي ة  مكيلت اةال كاهي ش     تيي تف. غيي
ر ج تال ة  ر قت ييم ر صقي ر قبي ييةر ة ةج اتلآ يتم  وشايت  ة    و  ي  ةات ات لمي" اتكيي.اوب ا  ةر اطايه    و ة ي ر ا اة ةجييي
ا  يرلأشات يةاشجصيي ايا ة صقيي ةر   يلي يلأا ت  رلأطاتت اتيلت فل ر ا ةي  اوا بيةقتئ  ر ال ر وت  يي ر اجتيه     ج ةاي

ي.(3) "ة سييرمير ا ةي  اير ل ق ه فل ةر  اطةيةير  ستياتمير وصييي   ا فلير قافتبةي اتتيةجو  ر اقييص ر ليةيلي ر سيهمي   ا  
ر ستاة يي رااايي ر اةجهمي ر صقيييييي09.22ةراقجت تي صي  ري ر اشيييي ات  ةريبي كقتقييي  اتة ي بات يي ر ا ةي ي ر صقييي ات ةظيفيي ر  او قي

ية باوي اقسيقيرلأ  يةر قيتبةير صقيييااوبات.
  قيبيةةييير صقييةر ق تييير جا تايييا  يك ير يتييي  يييي(4)ة  يكج ير  ا تعيك  ييات  ةريبير اشيييير صقييميك بمير    يةير اسبي يي

ياا قةييقة ير واتصيير ات ييىييي09.22ر ستاة ي
ي؛يي08.22اقبيبير  ةريبير اشيييير وت  ييات  ج ةاتمير صقييير ايراييير  قب ييا ةجهير ستاة يي-ي
ياسةييير ق تييير ستاةاييي   ةظفي ميةراااتيي  ياتبيبيا يتعمياتبيبريا  ير  يفقير صقلية ليريرياه؛ييي-ي
يايقيخي  ةر يييااظيعيبةيرميةاير لير ا ةي ير  قا ييطةر ير  قتيير  تالية  ةر ييير  شتي ييفيتت؛يي-ي
يةلصياظتعييق حي او يفئتمي تايلير صقييفلي طتيير شير يياي ي تايلير سطتعير وتعيةر ات يي-ي

ياإ  تاييي  تيقيياو ير  تتعيفلير سطتعير ات ؛ييييي
ي قيريياظتعيجبيبي  اشيي يا ةجهياسةبيي،بلي   يايقيعير  اوتقبمية  كياوةةيا  ير اةظيفير اظت ل؛ي-ي

 
ي.171عمي ىييي2025ميشتيي تيسمي41  ت ير  ييالىير  ج ةاتمير صقييير ايراييىير اقبيتميةر ي تاتممي ج ييقيرترميا  يييفليرلأاقتثيةر بيرقتممير وببيي(1)
"ميي2023ر  ييهيفليقايييمي"ياإقبرثير  ج ةاتمير صقييير ايراييياي يك برفير ق ت ييةليةيةير قاسو ير  ت ليي02.22 ق بيلييفي ساليتمير ستاة ييقعيي يي(2)

ي.يي62مي ىي2023ر  ي ةير  ييالي لأاقتثيةاق ي ير قيتقتممييةايةي
 ااصيف.يي23-18مي ىي2018ر     يير  يياييميةةريةير صقيميكايةي اجتةرميةةريةير صقييي(3)
ي.2022اةاايييي11ر  او قيات ل تاتميرلأقتقييير   اةقيي   ةريبير اشييييات ةظيفير صقييمي ويلهيك تعير  ج سير ق ة لميااتييخيييي09.22   يةياسبيعير ستاة يييي(4)
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راا تبياظتعيفوت ي لأجةيي قفةي  تايلير صقيييسةعيا  يجةتي تامييش  ير  ياهيةر اوةيلتمير  اة يي تعيا ةجهيرلأاظ ييرلأقتقييييي-ي
ير  طاسييا يتعميةجةتي اييييياة ميةفقير  ات غيةر شيةطيةر  يفيتمير  قببةياا يااظي لميا  يكقتسيرلأا ت ير  تاييير  اجةة؛ي

ياقبيبيكةقتميةكاظ ييا  ياتصييا تايلير صقي؛ييي-ي
ي.يي09.ي22الةعي تايلير صقيي  ساليتميرلأاظ ييرلأقتقييير  طاسييا يتعمية ياات فير ستاة يي-ي

(يا  يك يااةي ير ستاة ير ات يا تايلير صقييقيقت عيفليي2023فليافسير قيتلميك بياسيييي جايير سطتاتمير جا تاييي)بةيةيكايي يي
ر ايراييميةاشييوتي قفةرية شجوتي  ياو ي يقتتياظتعي  اوةيلتمي يااطيي ر  جت مي اسبيعياي يصقليا ة لياتب ياي ي اا في

ي تايي.يات  يبةبيييةييراليرلأاطتيير 
  تيك ي  رير ستاة ييا يا  يا  ي ير  ةريبير اشيييير وت  ييات سطتعير صقليةاأ ي تتي  ياو ياقبيبير ل تاتميرلأقتقييير   اةقيي تتيي
ةقسةقتتيةةرجاتاتتيةاظتعيكجةي تمياتبلتفيي   يكاهيقيقت عيفلير قبي  ير اةيفير قتبي لأطيير صقييير اليافل ير تجيةي   ير اتيجيي

يرترمير  تبيييةظيةفير و  ير  ييقيير الياةفي تي  اير بة .ييجيرتيربغي
طتعميات  ستا ي عييسعي  رير ستاة يات ااصي يا  ياقبيبياظتعيرلأجةييا  يرلأا ت ير  ،برةميةا  ير  ةقصير جييرفلير  لييشاي يفيهي تايةير س

يييية  كي اشجيوتعيا  ير شايت يةر قاسيريياتصييفلير  اتطقير اتئيييةر وت عير سيةل.ي  تي عييشيي   ياظتعيرلأجةيير  لييوا بيا  ي وتيي
 يي قببةياوا بيا  ير ااتجيةر شايت ياتيجيكةقتمير و  ير يق يييةر وط يةرلأايتبميةا  ير  ةرظاييةر اوبير جييرفل.يةات ات ليفإ ي  يشأ

ق ي  اير  وتييييةر اقفيةرمير  قت  ييفليكاقايير سطتعيةاقسيقير وبر يير  جت يييةر  قتةرةياي ير  ةظفي يفليج يصيجتتمير     يميةفليي
ر ةقمي قتيايي جيةيرلأطاتتي   ير اتيجميةاشجيصيرقاسطتهير  فتترميفلير  جت ير طالي  ير بة يرلأجااييميرقااتبري   ياظتعياقفيةليييافس

ميي  اهيك يي وهيبةيري ت تيااصة ياةفييير اب تمير صقييير  تفييي رميجةبةمي صيل ت ي جت يييصقييياتب ييااو سي يجتايتيي(1)ياتلأقتس
يا  يصقيي تفيير  ةرطاتميةر  ةرطاي .

 اتمةالخ
(ير اةرعير بة ييي09.22ةر ستاة ييقعىيييي08.22ةر ستاة ييقعىيييي06.22او سيربصوقتمير ستاةاييير قبي ييفلير  ييهي)ر ستاة يربطتيييقعىيي

بي  ي بريةي ي ةييي   يق ت ييايراييي ااقبيثير  اظة يير صقيييةاقسيقير وبر يير  جت يييةر جا تايي.يا   ي  اير اصة يرااست بياةايت
ه  .ر اب تمي  ير  ةرطاي ياسُي 

غيييك ير فجةةياي ير اصة ير ستاةايييةةرقصير اطايقيااس ير اقبليرلأ اي.يفت اصة ياةفييربطتيير  ،ققتاليةر ستاةالمي   ياطايستتي
 .ياط هي يربةيقيتقيييقسيسييمية ةريبي ت يييةاشيييي تفييميةق ت ييفوت يي

بيةرابةي   اظة يير صقييير  يياييميشييطييك يياعياجتةةير وساتمير اييةقيرطيييةربجيرئييميةك يي اعيي   ير سة ياأ ير  قاسا ييق  يآفتقت
ر اي يةيا  ير جةبةيةر فوت يييفلير اافي .يةياس ير تبفيرلأق  ي ةياقسيقيققي  ي ةرط ية ةرطاييفلير ة ةجي   ياب تميصقيييات يييي

بير جةبةية بيةرجا تايت  . اصفييجييرفيت
 لائحة المراجع المعتمدة

ر جا تالي لأقيةىي • ةربب تجي ر الت  ي ر يق لي ةةريةي ات  ةقصي اشُيي ات  ييهىي ست ي ر جا تاييي ر ق تييي ةق ت يي اظة يي  صوحي
www.social.gov.maي. 

ابير بي يكيمي وقيلية ق بيكاف ةسىير اوبير جييرفلي  وبر يير صقييية ،شيرمير ااتياتمير جتةييي   اظة يير صقييير  يياييمي ج ييي •
 .را يا بة ي  بيرقتميةرلأاقتثمير  ج بيرلأة مير وببير  ت ثمير جةتير  تال

ر ستاة يي • ر جا تاييميقة ي شيةعي ر سطتاتمي كايي يييي09.22اسيييي جايي بةيةي ر صقييمي ات ةظيفيي ر اشييويييي2023ر  او قي ر قايي مي
 .ر  تاييمير ة ييير اشييوييير قتبييياشي

قق ير ةر لىير ق ت ييفلي جت ير قيتقيير صقيييات  ييهميكيييرقايرايجييوميكطيةقيي اي ير ب اةيرايفلير ستاة ير وتعميجت ويياابيي •
 .2022-2021ر  ت كير قوبلمي  ييير و ةعير ستاةايييةر قاصتبيييةر جا تاييياطاجيمير قايير جت وييىي

ميااتييخىيhttps://www.aljazeera.netيقاتتير سةيطلىي  يابفصير قاجتجتميفلير  ييهي   ي صوحيج يلي سطتعير صقيوم •
23-9-2025. 

ر  او قيات  اظة يييي09.34(يااافي ير ستاة يربطتييي2011ية يةةيييي2)يي1432  ييجهيييي29مير صتبييفليي1.11.83ر ظتييير شييفييقعيي •
 .(2011ية يةةيي21)ي1432شوات يي19ميااتييخي5962ر صقيييةاوي ير ووجتممير جييبةير يق ييياببي

يي5964(يااافي يا ير بقاةيميجييبةييق ييياببيي2011ية يةيييي29)يي1432  يشوات يييي27ر صتبييفليييي1.11.91ر ظتييير شييفييقعيي •
 .3600(مي ىي2011ية يةيي30)ي1432شوات يي28  ييميااتييخي

ر  او قيات ق تيييي09.21ربطتيييقعي-(يااافي ير ستاة 2021 تيسييي23)ي1442شوات يي9ر صتبييفليييي1.21.30ر ظتييير شييفييقعي •
 .(2021كايي ييي5)ي1442شوات يي22ااتييخيي6975ر جا تاييمير جييبةير يق ييياببي

ر  او قييي06.22ربطتيييقعيي-(يااافي ير ستاة 2022بيق اييييي9)يي1444ج تبىيرلأة  يييي14صتبييفليييي1.22.77ر ظتييير شييفييقعيي •
 (.ي2022بيق اييي12)ي1444ج تبىيرلأة  ييي17ميااتييخي7151ات  اظة يير صقييير ةطاييميجييبةييق ييياببيي

ر  او قياإقبرثييي08.22(ميااافي ير ستاة ييقعيي2023يةايةيييي28)يي1444 لير قجييييي09صتبييفليييي1.23.50ر ظتييير شييفييقعيي •
 (.ي2023ية يةةيي17)ي1444 ةير قجيييي28ميااتييخي7213ر  ج ةاتمير صقييير ايراييميجييبةييق ييياببي

ر ستاة ييقعيي2023يةايةيييي28)يي1444 لير قجييييي9صتبييفليييي1.23.51ر ظتييير شييفييقعيي • ر  او قيات ةظيفيييي09.22(ميااافي ي
 (.ي2023ية يةةيي17)يي1444 ةير قجيييي28ميااتييخي7213ر صقييمير جييبةير يق ييياببيي

 .ي2/2021/ي22مي09.21اي يةةييير قاصتبيةر  ت ييية صوحيرببريةميفليشأ ياسبيعي شيةعير ستاة يربطتيي •
مييقت يي اي يبا ةعير  تقاييفلير ستاة ير وتعي)اباييي-قطتعير صقييا ة جت-ا ييرلأاب ةقلير ققالىياظتعير وا ي ةيرببريليات  ييهي •

 .ي2019-2018  ييير و ةعير ستاةايييةر قاصتبيييةر جا تاييياطاجي؛ير قايىيي–ر شأ ير وتعير  ق ل(؛يجت ويياابير  ت كير قوبلي

 
مير قايير اشييوييير  تاييمير ة ييير اشييوييير قتبيييي2023ر  او قيات ةظيفيير صقييميبةيةيكايي يييي09.22اسيييي جايير سطتاتمير جا تاييميقة ي شيةعير ستاة يييي(1)

يااصيف.يي28ي-23اشيمي ىي

https://www.aljazeera.net/politics/2025/9/23/%D9%87%D9%84-%D8%AA%D8%AF%D9%81%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD


يمجالية التدبير الصحي بالمغرب على ضوء المستجدات القانونية

 

ر وببيي • رلأاقتثيةر بيرقتممي ر اقبيتميةر ي تاتممي ج ييقيرترميا  يييفلي ر ايراييىي ر صقييي ر  ج ةاتمي ر  ييالىي ميشتيي41  ت ي
 .ي2025 تيسمي

اإقبرثير  ج ةاتمير صقييير ايراييياي يك برفير ق ت ييةليةيةير قاسو ير  ت لميييي02.22 ق بيلييفىي ساليتمير ستاة ييقعيي •
 .ي2023"مير  ي ةير  ييالي لأاقتثيةاق ي ير قيتقتممييةايةي2023"ر  ييهيفليقايي

 .ي2010 ق بييقيتىير  ييهيرببريلمي طاويي تاقاتيطي مير طاويير  تاييي •
ر  او قيات ل تاتميرلأقتقييير   اةقيي   ةريبير اشييييات ةظيفيير صقييمي ويلهيك تعير  ج سير ق ة لميييي09.22   يةياسبيعير ستاة يي •

 .ي2022اةااييي11ااتييخي
ر  او قيات  اظة يير صقيييةاوي ير ووجتمميفي تييي09.34ميااطايقير ستاة يربطتييي2015ية يةةيييي24ااتييخيييي2.14.562ر  يقةعيي •

يي20ميااتييخي6388يا يااظيعياي ير ووجتميةر اييطيير صقيييةر  اططتمير جتةييي وي ير ووجتممير جييبةير يق ييياببي
 .ي2015غشمي

ةر سةراي يييي2011ر  صطف ير سييشلىي وئ يياظتعير وا ي ةيرببريليات  ييهي صي اط اتمير جتةييير  اسب ييةفقي ساليتميبقاةييي •
 .ي2017ر ااظي ييي  ج تاتمير ايراييمي  ااييبريير قوعمير ياتطمير طاوييرلأة  ي

ر     يير  يياييمياسيييير  ج سير قاصتبليةر جا تاليةر ايئلمي"ر ق تييير جا تايييفلير  ييهىيةرقصير قت مير قصي ييةقا ياوةيةي •
 .ي2018/ي34كاظ يير ل ت يةر  قتابةير جا تايي"مي قت يي راييىيي

 .ي2018ر     يير  يياييميةةريةير صقيميكايةي اجتةرميةةريةير صقييي •
 


