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 الملخص 
مما لا شك فيه أن المنظمات الدولية أصبحت تلعب دورًا هاما في الساحة الدولية، بعد أن تزايدت التحديات التي كان على أعضاء المجتمع  
الدولي رفعها بصووورج جماعية كما هو الحاب بالنسووبة لتضوواعا النزاعات المسوولحة الدولية و لير الدولية، أو لإنتشووار الرهاب الدولي و 

منظمة، أو حتى الاحتباس الحراري، و ما انجر عنه من آثار وخيمة على حياج الأفراد، وصوولت لإلى درجة تهديد وجوده ت تمثب الجريمة ال
في هذا الصوودد منظمة الأم  المتحدج لإحدأ أه  ايليات الدولية الناشووية في الولت الراهن من أجب حلظ السوول  و الأمن الدوليين، و نظرا 

سِ دورها، فإن ضومان اسوتمرارية يمر بالضورورج من ختب تكريس فِرم عمب تسوهر على تسويير مرافلها المختللة لليابع الحيوي الذي يك
من ضووومان تسوووديد اللواتير، ودفع رواتب الموظلين، و ليرها من المسوووتحلات الأخرأ، فضوووت عن الأعماب الدارية الأخرأ الخاصووة  

 .بالمعامتت التي تجمعها بالدوب الأعضاء
يظهر من ختب ما سوب  ذكر  أن الموظا الدولي يحتب مكانة أسواسوية في نظا  تسويير المنظمات الدولية، لذلك كان من المنيلي أن يحظى 
 المركز اللانوني للموظا الدولي باهتما  الجهات المختصووة التي تولت تنظي  هذا الأخير في أدم ثنايا  من ختب تحديد الحلوم التي يتمتع

الدولي، وتعداد الواجبات والصووووتحيات التي يتمتع بها كب واحد منه  حتى لا يلع تضووووارب في المها  أو تداخب لد يضوووور   بها الموظا
 .بالمصلحة العامة الدولية

يت  التيرم في المحور الأوب من الدراسووووة لإلى اليار الملاهيمي للموظا الدولي بالشووووارج لإلى التعاريا المنسوووووبة لهذا الأخير على  
الصووووعيد اللانوني، أو اللضوووواتي، أو حتى الللهي، ث  نشووووير في المحور الثاني لإلى الحلوم التي يتمتع بها الموظا الدولي، و الواجبات 

 .تلهالموضوعة على عا
 .المركز اللانوني؛ الحلوم؛ الواجبات؛ الموظا الدولي؛ العلبات؛ المسؤولية الدولية؛ المنظمات الدولية  :الكلمات المفتاحية

Abstract 
There is no doubt that international organizations have become increasingly important in the 
international arena, as the challenges facing the international community have increased collectively, 
such as the proliferation of international and non-international armed conflicts, the spread of 
international terrorism and organized crime, and even global warming, with their dire consequences on 
the lives of individuals, threatening their very existence. In this regard, the United Nations represents one 
of the most important international mechanisms currently active in maintaining international peace and 
security. Given the vital nature of its role, ensuring its continuity necessarily requires the deployment of 
dedicated teams to oversee the operation of its various facilities, ensuring the payment of bills, employee 
salaries, and other dues, as well as other administrative tasks related to its transactions with member 
states. 
It is evident from the above that international civil servants occupy a fundamental position in the 
governance system of international organizations. Therefore, it was logical that the legal status of 
international civil servants would receive the attention of the competent authorities, who have 
undertaken to regulate the latter in its most minute details. This includes defining the rights they enjoy 
and enumerating the duties and powers each possesses, to avoid conflicts of duties or overlap that might 
harm the international public interest. 
The first section of the study addresses the conceptual framework of international civil servants, referring 
to the definitions attributed to them at the legal, judicial, and even jurisprudential levels. The second 
section then addresses the rights enjoyed by international civil servants and the duties imposed on them . 
Keywords: Legal status; rights; duties; international civil servant; obstacles; international responsibility; 
international organizations. 
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ي ضوء التحديات الميدانية 
ي للموظف الدولي ف 

 المركز القانون 

 

 مقدمة ال
المصالح اللتصادية، الاجتماعية،  اللد  بلعب تضارب  النسانية منذ  العتلات  التي صبغت  للصراعات  نتيجة حتمية  لإلا  الحرب  ل  تكن 

لا السياسية، والأمنيةت شهدت هذ  الظاهرج السلبية انشارا واسعا ختب السنوات الأخيرج، وخللت آثارا وخيمة ل  يسل  منها لا الأفراد، و  
البيتة اليبيعيةت حمب الأمر الوالع أعضاء المجتمع الدولي لتكثيا جهوده  من أجب التخليا من آثار هذ  المآسي  الممتلكا ت، ولا حتى 

المنجرج عن النزاعات المسلحة الدولية و لير الدولية من ختب ضبي سلوك الأيراا المتنازعة و تلييدها و حصرها في أضي  الحدود  
زات التي لد تصدر عن الملاتلين في الميدان، والتي لد يروح ضحيتها أي جهة أو أي فرد لا يشارك في النزاع من أجب تحاشي كافة التجاو

المسلح، وتجسد ذلك على أرض الوالع في مجموعة من الاتلاليات الدولية التي ت  سنها من أجب تنظي  هذ  الحالات الاستثناتية في مختلا  
 المراحب التي تمر بهات

ما تلتضي تلينت الدوب كافة لإثر نهاية الحرب العالمية الثانية لإلى أن مهمة حلظ السل  والأمن الدوليين لا يمكن أن تتولاها الدوب منلردج، و لإن
تحلي  تكاثا جهودها وتظافرها، وهو أمر لا يمكن أن يت  لإلا من ختب لإيجاد اليار المؤسساتي الذي يسمح بتنسي  الجهود الدولية الرامية ل

استحداثها سنة   ت   التي  المتحدج  الأم   الراهن في منظمة  الوضع  المسعى الأختلي، تجسد في  المصالح  1945هذا  ، وتزويدها بمختلا 
والهياكب الأساسية لتنليذ مهامها على أكمب وجه، ويلو  بتسييرها موظلون دوليون يحملون جنسيات مختللةت وبشكب المراف  العامة على  

يني يخضع هؤلاء الموظلون للواعد لانونية تنظ  نشايه ؛ فتحدد الواجبات المللاج على عاتله ، وتحمي الحلوم التي يتمتعون المستوأ الو
 بها، فضت عن توضيح حدود الصتحيات التي يمارسها كب موظات

 أهمية البحث:
 تنيوي دراسة موضوع المركز اللانوني للموظا الدولي على أهمية، يمكن أن نحصر أه  أبعادها فيما يلي:

تلعب المنظمات الدولية بمختلا أشكالها دورا حيويا في العال  المعاصر؛ فللد سعت الدوب من لإنشاء هكذا نوع من الكيانات رفع التحديات -
تللة  الشاملة مثب حماية البيتة اليبيعية، أو تنظي  الهجرج الدولية، أو حتى حلظ السل  و الأمن الدوليينت لذلك فإن ضمان سير مرافلها المخ

بشكب مستمر مسعى أساسي لا يمكن تحليله من ختب تزويدها بما يكا من الموظلين الدوليين الذين يتمتعون بالكلاءات التزمة للتجاوب 
 مع مختلا احتياجات المنظمة الدولية؛

 يتمتع الموظا الدولي بمركز لانوني خاص بحك  انتماته لإلى منظمة دولية، فت يخد  المصلحة العامة للدولة التي ينتمي لإليها بجنسيته، و-
لا يتلاضى منها أجرا، و لإنما يهدا لتحلي  أهداا مغايرج ذات نيام أوسع، و بالتالي يكون من الضروري تسليي الضوء على الخصوصيات 

الموظا الدولي عن الموظا العمومي، و ذلك بالرجوع لإلى الأنظمة الدارية و الأساسية التي تضعها الدوب الأيراا في مثب   التي تميز
 هذ  الكيانات الدولية؛ 

ا  لا يلتصر الدور الذي يلعبه الموظا الدولي في مجرد التسيير الداري للمصالح والمراف  التي تتكون منها المنظمات الدولية، ولإنما يتعد-
 لإلى المشاركة اللعلية في حب الأزمات التي تسجلها الساحة الدولية في مجالات الحياج المختللةت 

 أهداف البحث:
 تصبو الدراسة الراهنة لإلى تحلي  جملة من الأهداا، لعب أهمها:

تسليي الضوء على المعنى الدلي  للموظا الدولي في ضوء لياب نص لانوني خاص بالملهو ، وذلك بالرجوع لإلى ايراء الللهية المعبر -
 عنها بهذا الخصوص، والاجتهادات اللضاتية الصادرج بهذا الشأن، وبالتالي استختص المميزات اللصيلة بهذا الملهو ؛

م  تحديد الحلوم التي يتمتع بها الموظا الدولي والواجبات المللاج على عاتله بالاستناد على النظا  الأساسي و النظا  الداري لمنظمة الأ-
 المتحدج الذي أخذنا به كعينة على الموضوع المدروس؛

ب  تحديد مدأ فعالية النظا  اللانوني الميب  على الموظا الدولي في لإيار تيسير المها  المللاج على عاتله، و بالتبعية الكشا عن العرالي -
 التي تكتنا المسألةت

 الإشكالية:
ما مدى استجابة النظام القانوني الساري المفعول على الصعيد الدولي من ختب ما سب  ذكر  يظهر لنا منيليا أن نيرح الشكالية التالية:  

 للتحديات المثارة دوليا في مجال التسيير الفعال للمنظمات الدولية، و لا سيما ما يتعلق بالمركز القانوني للموظفين الدوليين؟ 
 خطة البحث: 

لإلى اليار الملاهيمي للموظا الدولي، حيث نعرض    المبحث الأوللإرتتينا تلسي  الدراسة الراهنة لإلى ثتث مباحث متكاملة، نتعرض في  
المبحث المشاكب المتعللة بتحديد الملهو  اللانوني لهذا الأخير، لبب أن نعرض المحاولات الللهية المُلد  عليها في هذا المجاب، بينما نخصص  

لإلى    المبحث الثالثلتحديد الحلوم المعترا بها للموظا الدولي في النظا  الأساسي و الواجبات المللاج على عاتلهت يت  التيرم في    الثاني
 التحديات الميدانية التي يلع على الموظا الدولي رفعها من أجب ايداء اليسر لمهامهت

 منهجية البحث:
الذي يتتت  و الشير النظري للدراسة، سيما    المنهج الوصفيلإعتمدنا في لإعداد هذ  الدراسة على مجموعة من المناهج العلمية، لعب أهمها:  

فيما يخص تليي    المنهج التحليليما يتعل  بتعريا ملهو  الموظا الدولي، و تحديد الخصاتص اللصيلة بهذا الأخير، كما اعتمدنا على  
مدأ تتت  النظا  اللانوني الساري الملعوب على المستوأ الأممي في التجاوب مع التحديات التي يواجهها الموظا الدولي في لإيار لإنلاذ  

 مهامهت
 المبحث الأول 

 الإطار المفاهيمي للموظف الدولي
الدولي   للموظا  الملاهيمي  الدراسة للإيار  الشير من  هذا  في  التيرم  الأول(يت   الملهو  )المطلب  بهذا  اللصيلة  الخصاتص  نبين  ث    ،

 ت )المطلب الثاني(
 
 
 



10th International Legal Issues Conference (ILIC10) ISBN: 979-8-9890269-4-4 

 

 المطلب الأول
 الإطار المفاهيمي للموظف الدولي

)الفرع  أثار المركز اللانوني للموظا الدولي اهتما  جانب من اللله الدولي الذي راح أبرز ممثلو  يرسمون معالمه في جملة من المحاولات  
، و التي لإعتمدوا في لإيارها على  )الفرع الأول(، وذلك في ضوء الخيوج التي ألد  عليها لضاج محكمة العدب الدولية في هذا المجاب  الثالث(

 ت )الفرع الثاني(التعاريا اللانونية التي حاولت من ختلها تسليي الضوء على يبيعة هذا الملهو  
 الفرع الأول

 التعريف القضائي للموظف الدولي
كان لللضاء الدولي دور جوهري في رس  معال  ملهو  الموظا الدولي، والشارج في هذا الصدد تكون لإلى النتاتج التي توصب لإليها لضاج  

الخاص بالتعويضات المستحلة للأم  المتحدج عن الأضرار    1949أفريب    11محكمة العدب الدولية في لإيار الرأي الاستشاري الصادر في  
يها أثناء ليامه  بوظاتله ، والذي أصدرته لإثر ملتب وسيي الأم  المتحدج المكلا بتلريب وجهات النظر بين الأيراا التي تلح  بموظل 

المتنازعة، أي العرب من جهة، والسراتيليين من جهة أخرأ، والذي بينّت التحليلات التي أجريت على أرض الوالع بأن ملتله كان على  
الجنود السراتيليين، والذي دفع    يد  بإلزامية  الدولية بمسؤولية السراتيليين عن هذ  الجريمة، وبالتبعية  العدب  لإيار  محكمة  حكمت في 

، وفي هذا الصدد بيّن لضاج الجهة اللضاتية الدولية بأن "الكونت بيرنادوت" لتب أثناء تأدية مهامه، (1)تعويض مادي لعاتلة الضحية كترضية
ولكونه كذلك فهو يندرج ضمن ياتلة الموظلين الدوليين، أي:" كب شخص يعمب بأجر أو بدون أجر بصورج داتمة أو مؤلتة، والمكلا من 

 ت (2)اشرج لإحدأ وظاتا هذ  الأخيرجت وباختصار هو كب شخص تعمب المنظمة بواسيته" يرا أجهزج المنظمة بمباشرج أو المساعدج على مب
يظهر من ختب التعريا أعت ، بأن لضاج محكمة العدب الدولية لد ألاموا تعريا الموظا الدولي على المعيار العضوي فإن الشخص يعد 
موظلا دوليا يالما أدأ خدمةً لمصلحة منظمة الأم  المتحدج، سواء بصورج داتمة أو مؤلتة، بب وأكثر من ذلك بأجر أو بدون أجرت وسلي  

ضاتية الدولية الضوء على الهدا الذي يلترض أن يصبو لإليه موظلي منظمة الأم  المتحدج، ألا وهو تحلي  المصلحة العامة  لضاج الجهة الل
 ت(3) الدولية

 الفرع الثاني
 التعريف القانوني للموظف الدولي

يجمع أللب المختصين في مجاب اللانون الدولي الداري أن الوثات  التأسيسية للمنظمات الدولية المختللة ل  ترس  معال  ملهو  الموظا 
ا الدولي، واكتلت بتعداد الحلوم التي يتمتعون بها، وتحديد الواجبات المللاج على عاتله ت وحتى ولإن كان المولا المشار لإليه أعت  معبر

توجه المشترك بين أللبية المنظمات الدولية، لإلا أن ذلك لا يعني في أي حاب من الأحواب لياب محاولات من لبب هذا النوع من عن ال
والأفراد   المتحدج  الأم   اتلالية ستمة موظلي  تكون  الصدد  هذا  في  والشارج  النلاتص،  من  النوع  هذا  تدارك  أجب  من  الدولية  الكيانات 

  :لألراض هذ  الاتلالية، والتي جاء في نص المادج الأولى منها ما يلي: " 1994المرتبيين بها لسنة 
 :"أ( يلصد بعبارج "موظلو الأم  المتحدج(

الأشخاص الذين يستخدمه  الأمين العا  للأم  المتحدج أو يلو  بوزعه  بوصله  أفراداً في العنصر العسكري أو عنصر الشرية أو    "1"
 العنصر المدني لعملية تضيلع بها الأم  المتحدج؛

الموظلون والخبراء ايخرون الموفدون في بعثات للأم  المتحدج أو وكالاتها المتخصصة أو الوكالة الدولية لليالة الذرية، والموجودون   "2"
 بصلة رسمية في منيلة يجري الاضيتع فيها بعملية للأم  المتحدج؛

 ")ب( يلصد بعبارج " الأفراد المرتبيون بها
 الأشخاص الذين تكلله  حكومة أو منظمة حكومية دولية بالاتلام مع الجهاز المختص في الأم  المتحدج؛ "1"
 الأشخاص الذين يستخدمه  الأمين العا  للأم  المتحدج أو وكالة متخصصة أو الوكالة الدولية لليالة الذرية،  "2"
الأشخاص الذين تلو  بوزعه  منظمة لير حكومية لإنسانية أو وكالة لإنسانية بموجب اتلام مع الأمين العا  للأم  المتحدج أو مع وكالة    "3"

،  (4) " متخصصة أو مع الوكالة الدولية لليالة الذرية،من أجب الاضيتع بأنشية دعماً لتنليذ ولاية منوية بإحدأ عمليات الأم  المتحدج،
الذي   الدولية  المنظمات  المتعللة بمسؤولية  المواد لتتلالية  لإلى مشروع  الدولي، يمكن الشارج  للموظا  المنسوبة  التعاريا الضيلة  ومن 

، وبينّت الدوب المشاركة في لإعدادها بأن "الوكيب" يشمب كافة: "الموظلين الرسميين وليره  من 2011اعتمدته لجنة اللانون الدولي لسنة 
ت أما في لإيار النظا  الأساسي لموظلي الأم  المتحدج، فنجد لإشارج عامة للموظلين  (5) اص أو الكيانات ممن تتصرا المنظمة بواسيته " الأشخ

المادج   الملصود في  العامة، بالمعنى  الذين تحدد    97الدوليين، ويبُيّن في ديباجته بأنه : "جميع موظلي الأمانة  المتحدج،  من ميثام الأم  
 ت(6) من الميثام"   101من المادج    1نظمة الصادرج عن الجمعية العامة عمت بالللرج  خدمته  وعتلته  التعالدية بموجب كتاب تعيين رهنا بالأ 
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معة بابب، كلية الحلوم،  البديري لإسماعيب صعصاع ليدان، الموظا الدولي و يبيعة عتلته بالمنظمة الدولية، مجلة المحل  الجلي للعلو  اللانونية و السياسية، جا (5)

 ت 110، ص 2019، العدد الأوب، العرام، 11المجلد 
ا  (6) الأمين  نشرج  المتحدج،  الأم   لموظلي  الداري  و  الأساسي  النظامان  المتحدج،  الأم   في:  المتحدج،  الأم   لموظلي  الأساسي  النظا   رل   ديباجة  وثيلة  لعا ت 

ST/SGB/20/8/1 ت 7، ص 2018كانون الثاني/يناير  1، نيويورك، الولايات المتحدج الأمريكية، الصادرج بتاريخ 



ي ضوء التحديات الميدانية 
ي للموظف الدولي ف 

 المركز القانون 

 

 المطلب الثاني 
 خصائص الموظف الدولي

ذاك حوب مسألة   أو  اللليه  هذا  يحملها  التي  النظرج  الجذري في  التباين  الدولي عن  الموظا  لملهو   المنسوبة  المختللة  التعاريا  كشلت 
الموظا الدولي، والناتجة بدورها عن لياب تعريا لانوني جامع ومانع بهذا الشأنت وعلى الرل  من الاختتا الساتد حوب هذ  المسألة،  

 ك في مجموعة من الخصاتص، لعب أهمها:لإلا أنها تشتر
 الفرع الأول

 أن ينشط الموظف في إطار منظمة دولية 
الموظا الدولي شخص يبيعي يعمب لمصلحة منظمة دولية، أكانت منظمة دولية عالمية، أو منظمة لإلليمية، وبالتالي يستبعد هذا الوصا  
الأفراد الذين ينشيون لمصلحة دولة معينة، أو منظمة دولية لير حكومية، أو شركة متعددج الجنسيات مثت، فهذ  الأخيرج لا ترتلي لوصا  

 ؛(1)ية حتى ولو كانت تنشي على المستوأ الدوليالمنظمة الدول
 الفرع الثاني

 أن يؤدي مهامه تطبيقا لتعليمات المنظمة وتحت إشرافها
  فت بد أن يؤدي الموظا الدولي مهامه امتثالا لأحكا  ميثام المنظمة الدولية، أو نظامها التأسيسي، وتحت لإشراا المنظمة الدولية في حد 
ع ذاته التي تحدد كيلية تأديته لمهامه عن يري  ما تصدر  من تعديتت في هذا المجاب، فإذا خضع في تأدية مهامه لتعليمات دولته مثت نزُ

 ؛(2) وصا الموظا الدولي بشكب الأفراد الذين ينشيون في لإيار منظمة حلا الشماب الأيلسي عنه
 الفرع الثالث 

 خدمة مصلحة المنظمة الدولية
يضع الموظا الدولي، عندما يمارس مهامه في لإيار المنظمة الدولية، نصب أعينه تحلي  مصلحة هذ  الأخيرج لا لير، وبتعبير آخر أن  
يهدا الموظا الدولي تحلي  المصلحة العامة الدولية، وذلك بغض النظر عن يبيعة الجهاز أو المصلحة التي يعمب في لإيارها، وأيا كان 

ء في لإللي  الدولة التي ينتمي لإليها بجنسيته، أو في دولة أجنبية، وبالتبعية فإن الأخياء التي يرتكبها الموظا الدولي لا  مكان وجودها، سوا
 ؛(3)يمكن المساءلة عنها لإلا أما  المنظمة الدولية فلي

 الفرع الرابع 
 تفرغ الموظف الدولي لخدمة المنظمة الدولية بشكل مطلق

ا فالموظا الدولي، بمجرد ليا  العتلة الوظيلية بينه وبين المنظمة الدولية، يلتز  بتسخير جهود  كلها لخدمة هذ  الأخيرج، حتى ولو وُظ
في لإيارها بموجب علد مؤلت، ويلسر ذلك بالنظر لإلى يبيعة الجهاز الذي ينشي فيه، والرامي لإلى تحلي  المصلحة العامة الدولية التي  

لولها حشد لدرات معتبرج، وبشكب مستمر يسمح للمنظمة الدولية التجاوب مع التحديات الجمّة التي يلع عليها رفعها بحك  التحولات  يشتري لب
 المستمرج التي تشهدها الساحة الدوليةت

لا تعني هذ  الخاصية في أي حاب من الأحواب بأن الموظا الدولي لا يمكن ممارسة أنشية أخرأ بالموازاج مع مهامه في لإيار المنظمة 
الدولية، بب وبالعكس يمكنه ذلك بشري الحصوب على موافلة الأمين العا  للمنظمة الذي يلدر في مثب هذ  الحالة مدأ تأثير هذا النشاي  

 ت(4) همته الرتيسية في لإيار الكيان الدوليالجانبي على م
 المبحث الثاني

 حقوق وواجبات الموظف الدولي 
، ث  نبين الواجبات المللاج على )المطلب الأول(يت  التيرم في هذا الشير من الدراسة لإلى حلوم الموظا الدولي في لإيار المنظمة الدولية  

 ت )المطلب الثاني(عاتله 
 المطلب الأول

 حقوق الموظف الدولي
يتمتع الموظلون الدوليون بجملة من الحلوم تتيرم لإليها الأنظمة التأسيسية للمنظمات الدولية بشكب متلاوت الدلة، ولالبا ما تخصص  
مواثي  تلصب فيها المركز اللانوني للموظا الدوليت وباللعب فإن الحلوم التي يتمتع بها الموظا الدولي تتجسد عادج في الحلوم الشخصية  

رابية الوظيلة الدولية، ويكون الهدا منها تعويض الموظا ملابب ما يلدمه من خدمات في لإيار المصالح التي ينشي بها،    الصادرج من
وهذ  الحلوم تعتبر وسيلة تضمن بها المنظمة بلاء الموظا في لإيار مصالحها، وتسمح له بالحلاظ على توازن شخصي دون تغليب الحياج 

 رل  من اختتفها، فإن الحلوم التي يتمتع بها الموظا الدولي تتشابه بين مختلا المنظمات الدولية، لعب أهمها: المهنية لهذا الأخيرت وعلى ال
 الفرع الأول

 التمتع بالصفة الدولية
يمثب التمتع بالصلة الدولية وعد  المساس بها من الحلوم الأساسية المعترا بها للموظا الدولي، وملادها أن هذا الأخير يكتسب بمجرد 

عن  انتسابه للمنظمة الدولية صلة دولية تلتز  كافة دوب الأعضاء باحترامها، بما في ذلك الدولة التي ينتمي لإليها الموظا بجنسيته، وينجر 
لصلة استلتلية يتمتع بها الموظا الدولي اتجا  كافة الدوب الأعضاء في المنظمة التي تمتنع عن فرض أي شكب من أشكاب الضغوي هذ  ا

منه   2فلرج    100، حيث جاء في المادج  (6) 1945، وهذا ما أكدت عليه منظمة الأم  المتحدج في ميثالها لسنة  (5)عليه بمناسبة تأدية مهامه

 
 ت 295، ص 2002محمد سامي عبد الحميد و محمد السعيد دلام، التنظي  الدولي، دون ذكر رل  اليبعة، دار الميبوعات الجامعية، السكندرية،  (1)
 ت41-40، ص ص، 2011مصباح جماب مصباح ملبب، الموظا الدولي و مدأ مسؤولية المنظمة الدولية عن أعماله، دار النهضة العربية، اللاهرج، مصر،  (2)
 ت321، ص 2007أشرا عرفات أبو حجازج، الوسيي في لانون التنظي  الدولي، اليبعة الثانية، دار النهضة العربية، اللاهرج، مصر،   (3)
زيع، عمان و العرام،  علي يوسا الشكري، المنظمات الدولية، اليبعة الأولى، دار صلاء لليباعة و النشر و التوزيع، مؤسسة دار الصادم الثلافية، يبع، نشر، تو  (4)

 ت 75، ص 2012
 ت 103، ص 2011لسان أمان الله عزيز، الحماية اللانونية للموظا الدولي، اليبعة الأولى، دار الكتب اللانونية و دار شتات للنشر والبرمجيات، مصر،  (5)
 ت 1945أكتوبر  24ميثام الأم  المتحدج المعتمد بمدينة نيويورك بتاريخ  (6)
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يه  بأنه: "يتعهد كب عضو في الأم  المتحدج باحترا  الصلة الدولية البحتة لمسؤوليات الأمين العا  والموظلين وبأن لا يسعى لإلى التأثير ف
عند ايتعه  بمسؤولياته "ت وهذا الالتزا  يسري ختب مختلا المراحب التي يمر بها الموظا الدولي منذ تعيينه لإلى لاية انلياع الصلة  

 ي تجمعه بالمنظمة الدوليةت الت
 الفرع الثاني

 حق تقاضي راتب
من المني  أن يتلاضى الموظا الدولي مرتبا ملابب ما يؤديه من وظاتا في لإيار المنظمة الدولية، كما يستليد من معاشات ومكافآت لا 
ج  تخضع للضراتب التي تلرضها دولة الملر أو الدولة التي ينتمي لإليها الموظا الدولي بجنسيته، ويتولى الجهاز العا  للمنظمة الدولية عاد 

راتب الذي يتلاضا  الموظا الدولي، وفي هذا الصدد يظهر من ختب استلراء مختلا الأنظمة التأسيسية للمنظمات الدولية أن  تحديد ال
الجهاز الرتيسي يحدد مرتبات كبار الموظلين كالأمين العا  أو الأمناء المساعدين، في حين يتولى الأمين العا  تحديد مرتبات الموظلين  

ى تلويض يتحصب عليه من الجهاز الداري للمنظمة الدولية، ويلسر ذلك بالمكنة المخولة للأمين العا  في تلدير مرتب الأدنى درجة بناء عل
 ت (1) كب موظا وفلا ليبيعة وحج  الوظيلة التي يؤديها

 الفرع الثالث 
 الحق في الترقية

الح  في الترلية من بين الحلوم الأساسية التي يتمتع بها الموظا الدولي بشكب ما هو معترا به للموظا العمومي على المستوأ الويني، 
ويلصد بالترلية في لإيار المنظمة الدولية نلب الموظا الدولي لإلى درجة أو درجات أعلى مما كان عليه من لبب، ويت  ذلك عادج على أساس  

موظا الدولي، وفي جميع الحالات يت  ذلك على أساس اللواعد المتضمنة في مواثي  المنظمة الدولية التأسيسية واللواتح الصادرج  ألدمية ال
 ت(2)عن أجهزج المنظمة الدولية المختللة

أما فيما يخص منظمة الأم  المتحدج، فللد تيرم واضعو النظامان الأساسي والداري لموظلي الأم  المتحدج لإلى مسألة الترلية في لإيار  
من النظا  الداري لموظلي الأم  المتحدج الذي جاء فيه ما يلي: "يكون العتبار الأوب في تعيين الموظلين أو نلله  أو ترليته     2-4البند  

التوظيا على أوسع نيام هو ض أن يكون  الواجب لأهمية  النزاهة، و يولي العتبار  الملدرج و  الكلاءج و  أعلى مستويات  تأمين  رورج 
 جغرافي ممكن"ت

 المطلب الثاني 
 واجبات الموظف الدولي 

الواجبات  كذلك  تشمب  ولإنما  للموظلين،  بها  المعترا  الحلوم  في  الدولية  بالمنظمة  الدولي  الموظا  تجمع  التي  العتلة  يمكن حصر  لا 
الموضوعة على عاتله ، والتي وظلت على أساسها هذ  اللتة من الأفراد، والتي تضمن السير الحسن للمصالح الدارية للمنظمة الدولية،  

 جبات، يمكن أن نذكر:ومن أه  هذ  الوا
 الفرع الأول

 واجب العمل في خدمة المنظمة الدولية 
لمُستخد ، يتليد الموظا الدولي، أيا كانت درجته في السل  الداري للمنظمة الدولية، بتأدية المها  المخولة له بموجب النظا  التأسيسي للكيان ا

ت هذا، ويؤدي الموظا الدولي مهامه في لإيار الحدود التي  (4)، بعيدا عن أي تأثيرات حكومية أو أجنبية(3)وتحت لإشراا رتيسيه الداري
، وذلك ختب اللترج الزمنية اللانونية المحددج مسبلا، وبالتالي فإنه يمتنع عن الليا  بأي عمب أو  (5) يرسمها النظا  الداخلي للمنظمة الدولية

 ت(6) نشاي خارجي دون الحصوب على لإذن السليات المختصة
 الفرع الثاني

 النزاهة والأمانة والحياد 
الي يلتز  الموظا الدولي في لإيار تأدية مهامه بمجموعة من الصلات الخللية الحميدج، والمتمثلة أساسا في النزاهة والأمانة والحياد، وبالت

  يلع عليه أن يتجرد عن أي أهواء أو مؤثرات، كما يبتعد عن التحيز لأي جهة كانت، بما في ذلك الدولة التي ينتمي لإليها بجنسيته، فيعامب 
افة دوب الأعضاء على لد  المساواج بغير لإيثار أو تلضيب لحداها على الأخرأ، وبتعبير آخر للموظا الدولي التزا  أختلي بتغليب ك

 المصلحة العامة الدولية على كافة الاعتبارات الأخرأت 
التي  يحتب هذا الواجب مكانة هامة في الأنظمة الأساسية والدارية للمنظمات الدولية المختللة؛ لإذ لا يتولا ملعوب هذا الالتزا  على المدج  

 يمارس فيها الموظا مهامه في لإيار المنظمة الدولية، ولإنما يستمر حتى بعد انتهاء عتلته بالمنظمة الدولية، فت يلبب أي منصب دات  أو
 ت(7)مؤلت، بملابب أو بدون ملابب، لإلا بعد مضي مدج معلولة على تركه لمنصبه الساب 

 
 
 

 
(1) RUIZE David, Droit international public, 18éme édition, DALLOZ, Paris, 2006, p 134 ; 

بالأجر الداخب في حساب    للإيتع على تلاصيب الرواتب التي يتلاضاها الموظلون الأمميون حسب اللتة التي ينتمي لإليها كب واحد منه ، راجع: التذييب ألا المتعل 
النظا   لموظلي فتة الخدمة الميدانية الملح  بالمعاش التلاعدي لموظلي اللتة اللنية و اللتات العليا و جداوب المرتبات و الأجر الداخب في حساب المعاش التلاعدي  

 ت 108-107الأساسي لموظلي الأم  المتحدج، في: الأم  المتحدج، النظامان الأساسي و الداري لموظلي الأم  المتحدج، المرجع الساب ، ص ص، 
 ت92، ص 2017أحمد مكراش، الموظا الداري الدولي، اليبعة الأولى، منشورات الحلبي الحلولية، بيروت، لبنان،  (2)
 )ج( من النظامان الأساسي و الداري لموظلي الأم  المتحدج، المرجع الساب ت  2-1البند  (3)
 )د( من النظامان الأساسي و الداري لموظلي الأم  المتحدج، المرجع الساب ت  2-1البند  (4)
 ) ( من النظامان الأساسي و الداري لموظلي الأم  المتحدج، المرجع الساب ت  2-1البند  (5)
 )س( و )ع( من النظامان الأساسي و الداري لموظلي الأم  المتحدج، المرجع الساب ت  2-1البند  (6)
الجامعي الحديث، جمهورية  لسان أمان الله عزيز، الحماية اللانونية للموظا الدولي، دراسة نظرية تيبيلية، اليبعة الأولى، دار الكتب و الوثات  اللومية، المكتب (7)

 ت55-54، ص  ص، 2014مصر العربية، ألسيس 



ي ضوء التحديات الميدانية 
ي للموظف الدولي ف 

 المركز القانون 

 

 الفرع الثالث 
 واجب المحافظة على السر المهني

نصت أللبية الأنظمة واللواتح الصادرج عن المنظمات الدولية على ضرورج التزا  موظليها في الحلاظ على أسرار المنظمة التي يعملون  
فيها، علما أن كب منظمة تنيوي على أسرار خاصة لسيرها أو بالدوب الأعضاء فيها، ولا ييلع عليها لإلا الموظلون بها، وبالتالي فإن  

د يمس بالسير الحسن بالمنظمة الدولية، وبالتبعية لد يمس بسمعتها وبمصالح الدوب الأعضاء المعنية، وهو الأمر الذي يلسر الفشاء عنها ل
أهمية هذا الواجبت يصبغ هذا الواجب ببعد آخر تماما في لإيار المنظمات الدولية العسكرية باعتبار أن الأسرار التي تتواجد بها لد تمس 

يين كما هو الحاب بالنسبة لمنظمة دوب حلا شماب الأيلسي التي تتولى بتأدية مها  أمنية، وبالتالي فإن لإختب الموظا السل  والأمن الدول
 بها بهذا الالتزا  لد يضع على المحك أمن وستمة الدوب التي يدافع عنها مثتت 

 المبحث الثالث 
 تقييم دور الموظف الدولي: بين الإنجازات و العراقيل 

ي  يت  التيرم في هذا الشير من الدراسة لإلى العمب الميداني المسند للموظا الدولي الأممي الذي لإستعملنا  كنموذج، و بالتحديد الدور الذ 
، لبب الشارج لإلى العلبات التي تعترض سبيله في لإنلاذ هكذا نوع من المها  على أحسن وجه  )المطلب الأول(يلعبه في حب النزاعات الدولية  

 ت )المطلب الثاني(
 المطلب الأول

 دور الموظف الدولي في حل النزاعات الدولية 
حاوب أعضاء المجتمع الدولي جاهدين لإخراج الحرب من داترج الشرعية الدولية، بعد ما أفضت عنه من مآسي و كوارث لإنسانية عكست 
الهمجية التي صبغت سلوك الأيراا المتنازعةت و من أه  الخيوات التي ألدمت عليها في هذا المجاب تأسيس نظا  حب النزاعات يتميز  

الأولوي يلد   الدوب  بالتدرج،  تيرلت  باللعب  و  أ  عسكرية؛  كانت  لإلتصادية  أي علوبة  الأحواب  جميع  في  تسب   التي  السلمية  للوساتب  ة 
المشاركة في لإعداد ميثام الأم  المتحدج لهذ  المسألة في اللصب السادس من هذا الأخير تحت عنوان: "حب المنازعات سلميا"، و بالتحديد 

تيجب على أيراا أي نزاع من شأن استمرار  أن يعرض حلظ السل  و الأمن الدولي للخير  1ما يلي: " التي جاء فيها    33في لإيار المادج  
ت  أن يلتمسوا حله بادئ ذي بدء بيري  الملاوضة و التحلي  و الوساية و التوفي  و التحكي  و التسوية اللضاتية، أو أن يلجأوا لإلى الوكالا

 ب السلمية التي يلع عليها لإختيارهاتو التنظيمات اللليمية أو ليرها من الوسات
 ت(1)تويدعو مجلس الأمن أيراا النزاع لإلى أن يسووا ما بينه  من النزاع بتلك اليرم لإذا رأأ ضرورج ذلك" 2

أعت  أدوات سياسية بالدرجة الأولى، تهدا الى لإيجاد حلوب سلمية من ختب تلعيب السبب   33تمثب الميكانزمات المبرمجة في نص المادج 
الدبلوماسية للتجاوب مع التحديات الأمنية، لذلك وضع الموظا الدولي في للب هذ  الوساتب من أجب لإنجاح المساعي التي تصبو لتحليلها  

متعون به من خبرج و دراية بهذا النوع من المساتب؛ و من أه  هذ  الأساليب يمكن الشارج لإلى الملاوضات التي تمثب ألد  الوساتب  بحك  ما يت
التي أستخدمت في تسوية المنازعات بين الأفراد و الجماعات، و أكثرها شيوعا، تتجسد على أرض الوالع في جلسة أو جلسات متعددج  

 ت(2)ايراء بين دولتين متنازعتين لصد الوصوب لإلى تسوية للنزاع اللات  بينها لا تعتمد على استخدا  اللوج المسلحةتنعلد من أجب تبادب 
لا يمكن لإنكار الدور الذي لعبه الموظلون الأمميون في حب النزاعات الدولية باليرم السلمية، لا سيما من ختب تأيير الملاوضات بين  

ضد اللوات السوفياتية نتيجة تواجد هذ  الأخيرج   1946دوب صبغت عتلاتها توترات حادج بشكب الشكوأ التي لدمتها لإيران شهر جانلي  
ادعت أن الوضع الراهن يشكب تهديدا للسل  و الأمن الدوليين، و أحيلت اللضية لإثر ذلك على مجلس الأمن الدولي المختص   على أراضيها و

بالنظر في هذا النوع من المساتبت أشرا الأمين العا  لمنظمة الأم  المتحدج و الوفود المرافلة له على الملاوضات التي جمعت الأيراا،  
 ت(3)سحب اللوات السوفياتية من الأراضي اليرانية، بما أدأ لإلغاء منالشة المسألة من برنامج مجلس الأمن الدولي  و التي أفضت الى اتلام

كان للموظا الدولي الأممي دور بارز كذلك في التوسي بين الأيراا المتنازعة؛ و باللعب تتجسد الوساية على أرض الوالع في الصيغة  
التي يتدخب بملتضاها الغير المحايد بصلته مسهت بغية مساعدج الأيراا أو اللرلاء المتنازعين في بذب الجهود للوصوب لإلى تسوية ودية  

ت والشارج في هذا الصدد تكون بيبيعة الحاب لإلى نجاح الوساية الأممية بين مصر و الكيان الصهيوني في  (4)ري  التلاوضلنزاعه  عن ي
 ت(5) 1979و  1977كامب ديليد ختب اللترج ما بين 

يمثب تشكيب لجان التحلي  الدولية لإحدأ أه  الوساتب التي توظلها منظمة الأم  المتحدج من أجب فض المنازعات بين الدوب بشكب سلمي؛  
فلد تتل  الأيراا المتنازعة على تشكيب لجان لاستلصاء الحلات  وبحثها، و فحص ألواب الشهود و الخبراء و استعراض الأدلة و الوثات ، 

موالع لدراسة الأوضاع على اليبيعة بلصد التوصب لإلى حب النزاع بروح التجرد و النزاهة، فالتحلي  لا يتوخى لإيجاد تسوية و زيارج ال
مباشرج للنزاع بلدر ما تتأتى فاتدته العملية في التحري الموضوعي عن تلصيتت الولاتع المادية، و من أمثلة ذلك لإرساب الأمين العا   

للتحلي  في ادعاءات استعماب الأسلحة الكيماوية في النزاع بين   1988، و ثتث مرات سنة  1987و    1984ين  بعثات من المتخصيين ب
جمهورية لإيران الستمية و العرام، والتي أفضت عن تلارير أحيلت على مجلس الأمن الدولي، ل  تسمح بسليي الضوء على حليلة الوضع  

 ت (6)العرالية ختب تلك الحلبة الزمنية-وترات التي صبغت العتلات اليرانيةفي المنيلة، و لإنما سمحت كذلك بوضع حد للت
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 المطلب الثاني 
 العقبات التي تعترض أداء الموظف الدولي الميداني

  وعلى الرل  من الدور اللعاب الذي لعبه الموظا الدولي الأممي في مرحلة الولاية من نشوب النزاعات المسلحة في العديد من اللضايا التي 
أثيرت بشأنها اختصاص منظمة الأم  المتحدج، لإلا أن هذا الدور أنتلد في الكثير من الحالات الأخرأ بسبب نلص الرادج لدأ بعض الأمناء 

ين لمنظمة الأم  المتحدج لحب لضايا معينة، و تمثب الحرب الأهلية في روندا عينة دالة على ذلك، حيث يرأ جانب من المختصين في  العام
دج اللانون الدولي و العتلات الدولية بأن الأمين العا  الأسب  بيرس بيرس لالي لد فشب في توفير اللوات التزمة لوضع حد لعمليات البا

تيجة عد  وجود لإرادج سياسية لدأ اللوأ العظمى في العال  في تجسيد تدخب لإنساني، كما أنتلد مولا كوفي عنان بسبب اللرارات الجماعية ن
التي ت    العشواتية التي اتخذها، و لا سيما لرار عد  سماحه للجنراب دالير اللاتد الميداني لبعثة الأم  المتحدج بالاستيتء على مخازن الستح

كتدبير ولاتي لمنع العمليات العسكرية التي لد يلودها هذا اليرا أو ذاك، و الذي أعتبر من لبب جانب كبير من المتحظين و   لإخلاتها
 ت(1) المختصين خيأ استراتيجيا كان سببا أساسيا من الأسباب التي سهلت لإلرتكاب المجزرج في روندا

اصة  يواجه الموظا الدولي جملة من العلبات والتحديات التي لد تؤثر بشكب مباشر في فعالية أداته ولدرته على تنليذ المها  الموكلة لإليه، خ
 نيفي البيتات التي تتس  بالتعليد السياسي والأمني والاجتماعيت فمن أبرز هذ  العلبات صعوبة العمب في سيالات تتس  بعد  الاستلرار الأم

أو النزاعات المسلحة، وهو ما يلرض ليوداً على حركة الموظلين ويحد من لدرته  على الوصوب لإلى المناي  المستهدفة لتلدي  المساعدج 
ي لد  أو تنليذ البرامج الدوليةت كما يواجه الموظا الميداني تحديات مرتبية بتعدد اللاعلين المحليين والدوليين وتباين مصالحه ، الأمر الذ

  حالة من التداخب في الصتحيات أو صعوبة في التنسي  المؤسسيت ويضاا لإلى ذلك العات  الثلافي واللغوي، حيث لد تؤثر الاختتفات يخل
أو  الثلافية والاجتماعية بين الموظا الدولي والمجتمع المحلي في مستوأ التواصب والثلة المتبادلة، مما ينعكس على فعالية تنليذ المشاريع

ج التنموية والنسانيةت ومن ناحية أخرأ، تشكب البيرولرايية الدارية داخب المنظمات الدولية عاتلاً لإضافياً، لإذ لد تؤدي الجراءات البرام
ي  المعلدج ويوب ستسب اتخاذ اللرار لإلى لإبياء الاستجابة الميدانية للحاجات العاجلةت كذلك لا يمكن لإللاب الضغوي النلسية والمهنية الت

ض لها الموظا الدولي نتيجة العمب في ظروا صعبة وبعيدج عن بيتته الاجتماعية، لإضافة لإلى محدودية الموارد المالية أو اللوجستية يتعر
الدولي   المرجوجت وبناءً على ذلك، يتضح أن أداء الموظا  البرامج، وهو ما لد يلرض ليوداً عملية على تحلي  الأهداا  لتنليذ  المتاحة 

بمجموعة متشابكة من العوامب الأمنية والدارية والثلافية واللوجستية، الأمر الذي يستدعي من المنظمات الدولية تيوير    الميداني يتأثر 
 .(2)آليات دع  وتنسي  فعّالة لتعزيز كلاءج العمب الميداني وضمان تحلي  الأهداا النسانية والتنموية المرجوج

 خاتمةال
  يظهر من ختب ما سب  ذكر  أن تحلي  التوات  بين النظا  اللانوني الساري الملعوب الخاص بالموظا الدولي، و حليلة المها  التي يؤديها
الموظلون الأمميون من أه  التحديات التي كان على الدوب الأعضاء في المنظمات الدولية المختللة رفعها، وذلك من أجب ضمان السير 

الكيانات الدولية الرامية لتحلي  المصلحة العامة الدوليةت لإن تحلي  هذا المبتغى يمثب من الأولويات الحيوية التي من الملترض   الحسن لهذ 
ظ أن تسيرها الدوب الأعضاء في المنظمات الدولية نظرا لأهمية الدور الذي تلعبه هذ  الأخيرج في الساحة الدولية، ولا سيما ما يتعل  بحل

لأمن الدوليين، أو حماية البيتة اليبيعية، أو حتى حماية حلوم النسان في ضوء تردي الوضع الذي نلتمسه في الساحة الدولية من السل  و ا
لتي  انتشار النزاعات المسلحة الدولية ولير الدولية، بالاضافة الى تراجع الأوضاع الالتصادية و الاجتماعية و السياسية في عدد من الدوب ا

 راد لإلى الهجرج نحو دوب الشماب، وليرها من الظواهر الأخرأ التي أثرت سلبا على العتلات الدوليةت دفعت الأف
 سمحت لنا الدراسة المنجزج بالخروج بمجموعة من الاستنتاجات، لعب أهمها:

على الرل  من الأهمية التي ينيوي عليها دور الموظا الدولي، لإلا أنه  ل  يحظوا بتعريا لانوني يض  كافة العناصر الأساسية  ت1
المسألة كذلك في الأنظمة الأساسية و الدارية   لإذا أخذنا بعين الاعتبار لياب هذ   للملهو ، وهذا يعتبر أمرا لير منيلي، خاصة 

 الحاب في منظمة الأم  المتحدج؛ للمنظمات الدولية كما هو
يمثب الاعتراا للموظا الدولي بحلوم في مختلا المجالات المهنية و الشخصية، و تحديد الواجبات التي يلترض أن يتليدوا بها من   ت2

الأمور الضرورية التي يلع على كافة المنظمات الدولية اللدا  عليها، وذلك من أجب تحاشي أي مشاكب أو لإنسداد في تسيير مصالحها 
 اليبيعة الخاصة التي تصبغه ؛ المختللة بالنظر لإلى

السير الحسن لمصالح   ت3 التي تثار بشأن  التوتر  الدولي أحد أه  بؤُر  الموظا  التي يؤديها  المها   التي لد تثور بشأن  النزاعات  تمثب 
المنظمات الدولية، وبشكب خاص ما يتعل  بتلدير الأخياء التي يكون لد ارتكبها الموظا الدولي، والعلوبة التي تلرض عليه، بب  

 للرارات التي تصدر عن الجهات اللضاتية المختصةت وحتى كيلية اليعن في ا
 سمحت لنا الدراسة المنجزج بالكشا عن جملة من اللرالات اللانونية، نلترح من أجب سدها ما يلي:

ضرورج سن اتلالية دولية يت  في لإيارها رس  معال  ملهو  "الموظا الدولي" من ختب تعريا جامع ومانع ينيل  واضعو  من الرأي   ت1
الاستشاري لمحكمة العدب الدولي في لضية التعويض عن الأضرار المتكبدج من لبب مصالح منظمة الأم  المتحدج، كما تت  في لإيارها 

ساسية التي يتمتع بها الموظا الدولي، و الواجبات الرتيسية التي يتليد بها، مع ترك هامش تلدير للمنظمات الشارج لإلى الحلوم الأ
 الدولية التي تتباين احتياجاتها، ويبيعة النشاي الذي تؤديه؛ 

اعتماد معايير أكثر دلة في وصا خيأ الموظا الموجب لمسؤوليته و تحديد العلوبة المناسبة، فالأمر ما انلك يخضع لرادج المنظمة  ت2
و سليتها التلديرية في تحديد أن تصرا الموظا المخالا يخضع لهذا المعيار أو ذاك، و لضمان عد  التعسا في استخدا  هذ  السلية  

صب بين سلية تكييا فعب الموظا بالخيأ و جهة تحديد العلوبة المتتمة للخيأ المرتكب لحين اعتماد المنظمات يكون من الملترض الل
 على معايير مغايرج؛ 
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ي ضوء التحديات الميدانية 
ي للموظف الدولي ف 

 المركز القانون 

 

داترج الاختصاص  ت3 الداخلية، بتوسيع  الدارية  الهيتات  السلمية، أو  الدارية  السلية  يد  التأديب من  النظر في دعاوأ  سحب صتحية 
الموضوعي للمحاك  الدارية الدولية لينعلد لإختصاصها كجهة لضاء تأديبي ناظر في الدعوأ التأديبية المثارج من لبب لإدارج المنظمات  

 اب اليعن بيري  استتناا الأحكا  التأديبية أما  محكمة العدب الدولية؛ الدولية، مع فتح ب
يمثب التكوين المستمر للموظا الدولي أحد الأدوات الأساسية من أجب ضمان السير الحسن لمصالح المنظمة الدولية المختللة، وبالتالي   ت4

ا  تلادي الأخياء الجسيمة التي يمكن أن يرتكبها هؤلاء، خاصة لإذا أخذنا بعين العتبار تعدد المها  التي يخوب بها هؤلاء، و تنوع يبيعته
 ذات اليابع الداري، و تلك ذات اليابع الدبلوماسي؛ بين تلك

يكون من شأن اختيار الموظلين الدوليين على أساس الكلاءج والموضوعية أن يؤدي لإلى تلادي اللساد ولير  من المشاكب التي لد تواجه   ت5
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 ت 2013، ديسمبر 2عمر أبو عبيدج الأمين، الملاوضات الدولية، مجلة جامعة الما  المهدي، العدد -3
 النصوص القانونية: -ج
 ت 1945أكتوبر  24ميثام الأم  المتحدج، المتبنى بمدينة سان فرانسيسكو بتاريخ -1
التلالية بشأن ستمة موظلي الأم  المتحدج و الأفراد المرتبيين بها، أعتمدت و نشرت على الملأ، وفتحت للتوليع والنضما  بموجب  -2

 ت 1994كانون الأوب/ديسمبر  9، المؤرخ في 59/49لرار الجمعية العامة للأم  المتحدج رل  
، نيويورك، ST/SGB/20/8/1الأم  المتحدج، النظامان الأساسي و الداري لموظلي الأم  المتحدج، نشرج الأمين العا ت وثيلة رل   -3

 ت 2018كانون الثاني/يناير  1الولايات المتحدج الأمريكية، الصادرج بتاريخ 
 المراجع الأجنبية:-ثانيا 
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