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 الملخص 
يعتمد العراق بشكك ك  بير ى ا الور ا الداي يو  اليجرةيو لتم يك الم اة و العجموح ثيب ب إ مةمجلا الور ا  ا نج  ا الم اة و لةكك و 

تري ي ا دي جر ىراناح مع اىتمجد أ بر ى ا الور ا اليجرةيوح مج يؤدي ملا ترا م الدي ا    ائدهج التأييريو  ي ق   9.036 ث     2021
ا ى ا ا نتعكككجد العرانا  الم اة و العجموح  يؤتر ى ا التًكككيم   م  ال جتا المث ا  مدار   ىةة مجلا ح ال ديا العجم يشككك ك ًكككبيرج  بيرر

الديا العجمح ت  يع الإيراداتح  ا ةككككت جد  ما المةككككجىدات  الم س بشكككك ك اةككككتراتيةا تعد أد ات رئيةككككيو لتثويق ا ةككككتورار المجلا  
 . ا نتعجدي

الديا العجمح الديا اليجرةاح الم اة و العجموح العةة المجلاح العراقح الإيرادات العجموح الت ميو ا نتعككجديوح الور اح    :الكلمات المفتاحية
 .التًيم

Abstract 
Iraq heavily depends on both domestic and external borrowing to finance its public budget. According to 
the 2021 budget law, the total borrowing amounted to approximately 9.036 trillion Iraqi dinars, with a 
predominant reliance on external loans. This high dependence contributes to the accumulation of public 
debt and its associated interest obligations, thereby exacerbating the fiscal deficit. The burden of public 
debt significantly impacts the Iraqi economy, influencing inflation rates and gross domestic product (GDP) 
growth. Effective public debt management, diversification of revenue sources, and the strategic utilization 
of aid and grants are essential policy tools to enhance fiscal sustainability and support macroeconomic 
stability. 
Keywords: Public debt, external debt, fiscal policy, public budget, fiscal deficit, Iraq, public revenues, 
economic development, borrowing, inflation. 

 مقدمة ال
 موضوع الدراسة:   –أولًا 

ا هجئلًر  ا الإيرادات ال ا   م ر ا  بيرر عجمو ل د لوح  يعُد ا نتعجد العرانا  اثدرا ما أ بر ا نتعجديجت  ا الم يوو العربيوح مذ م ه شهد اةدهجرر
ا  هيجر   ا ال ترات التا ةبوت ثرب الي يا الأ لا  التج يوح غير أا الثر ب  ال ةاىجت المة ثو التا شهدهج العراق تةببت  ا العديد ما  

   الأةمجت ا نتعجديو  المجليو  ا ةتمجىيوح  ًلًر ىمج تودم  إا ا نتعجد العرانا يعج ا ما  وص  ا الإيرادات المجليو بش ك  بيرح  ه
 مج أدى ملا ىةة مةتمر  ا الم اة و العجمو ل د لو  

ل  م   الت ميو ج  مهمر ا  ال نت ثج ةر تش ك  ا   س  العراناح  التا  ا نتعجد  بهج  يتةم  التا  العجمو  الملًمس  أ ه رغم  بجلذ رح  الةدير     ما 
يو  ا نتعجديوح  لعك أبرة هذه الملًمس ت ا ر العديد ما المو مجت ا نتعجديو المهموح م هج:   ر  ال  ي اليجم  المعجدا  التر ات اليبيع

الأراًا  الأ اةتعلًح  ا ةتتمجر  ا  الةراىيو  مم ج يو  الإم ج يجت  ت  ر  ملا  مًج و  اليبيعاح  ال  ة جت  ال بريت  البجة  متك:  يرى 
 الةراىيو الشجةعوح  ت  ر المراىا ى ا  يجق  اةع  ا الم جيق العثرا يو  

 ما الةدير بجلذ ر يي ر  ا ىتمجد ى ا ال  ظ  معدر رئيةا ل ديك؛ ثيب م ه معدر غير متةددح  شديد التعرا ل تو بجت  ا الأة اق 
  (1) الد ليو

 بجلرغم ممج تودم ما ى جعر  مو مجت انتعجديو مهمو للًنتعجد العراناح  إ ه ي اةه العديد ما التثديجت التا تؤتر ى ا مةير  تودمهح 
 يأتا  ا مودمه هذه الأةبجب ثةم الدي ا اليجرةيه التا يعج ا م هج ا نتعجد العراناح  التا تةببت د ا شك  ا العديد ما التداىيجت 

 ييير  ى ا ال  اثا ا نتعجديو  المجليو  ا ةتمجىيو  الة بيو ال
ج الآتجر الة   بيو ىلً   ى ا مج تودمح  إا أبرة الآتجر ا نتعجديو  المجليو تمت ت  ا ةيجد  يعم المدي  يو اليجرةيو لد لو العراقح  يع عر
 ى ا ا ديجر المع ا  معد ت التًيمح  ثةم ا ةتيراد  انتيجع مبجلإ ًيمو ما الإيرادات العرانيو لةداد الدي ا اليجرةيو    ائدهج 

ىتمجدرا   مج تودم يؤتر د ا شك ى ا الم اة و العجمو  ا د لو العراق   ك الأنجليم التجبعو ل عراقح  م هج من يم   ردةتجا العراق الذي يعتمد ا
 بجلبرج ى ا ثةم الإيرادات ال جتةو ما بيع ال  ي 

 
م  و العريو  د  مبراهيم ىبد الله ىبد الرءؤف مثمدح ا ع جةكككجت ةكككيجةكككجت التث ك ا نتعكككجدي ى ا ت  يع معكككجدر الديك مدراةكككو تث ي يو مع التيبيق ى ا الم (1)

  2مح ص2020الةع ديومح مة و الدراةجت ا نتعجديو  الوج   يوح   يو الثو ق ةجمعو مدي و الةجداتح المة د الةجدسح العدد التج اح ديةمبر  
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ي العراق
 الديون الخارجية وأثرها على عجز الموازنة العامة ف 

 

 تأةيةرج ى ا مج ةبق ة ثج ك معجلةو م ً ع ما الم ً ىجت المهمو ةدرا ى ا الةجثو العرانيوح  ه  أتر الديا اليجرةا العرانا ى ا  
اليجرةي الدي ا  ملا  ال ة ء  العرانيو؟  هك  العجمو  الم اة و  ى ا  اليجرةيو  ل دي ا  الإيةجبيو  الة بيو  الآتجر  ها  العجموح  مج  و الم اة و 

 أعبس ًر ر ؟ هذا مج ة ف  عرا له  ا ميت ف أةةاء دراةت ج    ا نتراا
 أهمية الدراسة: -ثانياا 

 تأتا أهميو دراةت ج لم ً ع الدي ا اليجرةيو  ملا العديد ما ال وجيح م هج: 
 ( ثةم الديا العجم  آتجره ى ا م اة و الد لو  1)
 ثةم ا ةتويجىجت ما الإيرادات العجمو  أترهج ى ا معد ت التًيم   (2)
 ( مثج لو التعرف ى ا هي ك ا نتعجد العرانا  ثةم الديا اليجرةا  آتجره ا نتعجديو  المجليو  ا ةتمجىيو 3)

 أهداف الدراسة: -ثالثاا 
 تةتهدف هذه الدراةو العديد ما الأهداف يم   ج أا  ذ ر م هج التجلا:

 ( مثج لو معر و آتجر الدي ا اليجرةيو ى ا ا نتعجد العرانا  1)
ج الديا اليجرةا  تداىيجته 2)  ( معر و هي ك الديا العجم العرانا  يع عر
 ( مثج لو توديم اةتراتيةيو  موترثجت ل ث  مو العرانيو ل تب ب ى ا أةمو الديا اليجرةا  3)
 ( مثج لو تبيجا مم ج يجت ا نتعجد العراناح  مدى مم ج يو تيييو ىوبو الديا العجم  الت ميو ا نتعجديو  4)

 منهج الدراسة: -رابعاا 
الدراةجت  الأبثجب   أثدب  ملا  بجلرة ع  التث ي اح  ذلك  الم ها  ى ا  أةجةا  بش ك  تر ة  ة ف  اليجرةيو  بجلدي ا  المتع وو  دراةت ج 

 المتيععو  ا المجليو العجمو  اةتيدامهج  ا م ةجة الدراةو  
الإ تر تح   الةجمعيو  ى ا ع ثجت  الم تبجت  الم ت بو  ا  المعجدر  ما  العديد  ملا  بجلرة ع  ال ع اح  الم ها  ى ا  ج  رً أي ة عتمد   مج 

  ا ىتمجد ى يهج  اةتيدامهج  ا م ةجة مثج ر دراةت ج 
 مشكلة الدراسة: -خامساا 

يم   ج الو ك بأا مش  و دراةت ج تتمث ر ث ك الةؤاك الآتا: مج ها ا ع جةجت  تداىيجت تةايد ثةم الديا العجم اليجرةا ى ا الم اة و  
المعيشو  معد ت   تؤتر ى ا مةت يجت  العراق؟  هك  ى ا  اليجرةيو  ل دي ا  ا نتعجديو  ا ةتمجىيو  الآتجر  مج ها  العراق؟  العجمو  ا 

 ال ظجئف؟   ك هذا  غيره ة ثج ك الإةجبو ى يه ما يلًك ىرا مثت يجت الدراةو  التًيم  ت  ير 
 خطة الدراسة:  -سابعاا 

 ترتيبرج ى ا مج تودمح  ود نةم ج ييو هذه الدراةو ملا تلًتو ميجلبح  ذلك ى ا ال ث  الآتا: 
 المطلب الأول: مفهوم الديون الخارجية وأقسامها والأسباب الدافعة إليها.

 المطلب الثاني: مفهوم الموازنة العامة وأساليبها ومراحل إعدادها. 
 المطلب الثالث: تطورات الدين الخارجي وأثره على الموازنة العامة في العراق.

 المطلب الأول
 مفهوم الديون الخارجية وأقسامها والأسباب الدافعة إليها 

 ا الثج ت التا تًير  يهج د لو معي و ) جميو( أا تت نف ىا ةداد نر ًهج اليجرةيوح  إا ا هتمجم ي عرف ملا مثج لو اةتئ جف ةداد  
  (1)الأنةجيح ببا ال ظر ىا ال ةجئك ال  ي و بتثعيا الديا   ةه

   يمج ي ا  عرا لم ه م الديا اليجرةاح  أنةجمهح  الأةبجب الدا عو مليهح  ذلك ى ا ال ث  الآتا:
 مفهوم الدين الخارجي:   –أولًا 

هذه الةهجت أ  الأيراف   –الدي ا اليجرةيوح ها الدي ا التا ترتب التةامجت ةدادهج بذمو الد لو لعجلس ةهجت أ  أيراف أة بيوح ند ت  ا  
   (2)ث  مو معي و ما ث  مجت الد ك أ  م ظمو ما الم ظمجت الد ليو أ  مؤةةو ما المؤةةجت المجليو الأة بيو –

ا  ا  يجق العلًنجت ا نتعجديو اليجر ةيو  الدي ا اليجرةيو  ا ثويوو الأمرح   تعد  أا ت  ا غير مةألو ما المةجئك المثجةبيو تثدب  تيرر
ف بيا ث  مجت الد ك بعًهج البعاح أ  بي هج  بيا الم ظمجت الد ليو أ  المؤةةجت المجليوح بيد ما ىدم الت ج ؤ المجلا  ا انتعجديجت أيرا

ىود ا نترااح  ًلًر ىا ىدم   جء  اليرف المورا ى ا مدار  الديا  ا ال نت الثجلاح ةعك ما هذه الدي ا مش  و  معً و  بير ح 
ممج أةجء ملا أ ًجع الديا اليجرةاح  مج أةجء ملا  ةاهو بعا الد ك الموترًو ما ةراء ىدم ندرتهج ى ا ال  جء بدي  هج اليجرةيوح أ  

    (3)بع ر   جةثوح  يدمته يلًك المد  الةم يو المورر  ل   جء به ى ا الأنك مدارته
 مج يم ا اىتبجر الدي ا اليجرةيوح دي  رج ت شأ ى ا بعا ما ال يج جت اليجعو أ  العجموح بةبب ا نتراا ما الد ك الأيرىح  يتمتك  
الديا العجم اليجرةا  ا الدي ا التا توترًهج الد لو ما ةهجت أة بيوح  ت  ا بجلعملًت الععبوح   ا ميجر ىود نرا بيا الث  مو  بيا 

  (4) لأة بيوت ك الةهجت ا
الت ميو  المةتيدمو  ا  الأم اك  ت ك  ه ج  بهج  اليجرجح  الموع د  ما  الب د  ملا  تديك  التا  المبجلإ  الأة بيو  ج و  الأم اك  برؤ س   يوعد 
ا نتعجديوح  يم ا توةيم رؤ س الأم اك الأة بيو التا تةتيدم  ا تم يك الت ميو ا نتعجديو ملا أنةجم ىد ح م هجح الور اح  ها التا  

 –ما الور ا العجمو الث  ميو الت جئيوح  الور ا الرةميو متعدد   الأيراف ما الم ظمجت الد ليو  الور ا اليجعوح  م هج  تشمك  لًر 

 
عكر ح الةمعيو المعكريو  ةمجك ال جظرح مشك  و الدي ا اليجرةيو ل د ك ال جميو  ما دراةكجت الب ك الد لا للً شكجء  التعمير  عك د ق ال ود الد لاح مة و معكر المعج (1)

  30مح ص1973ح ا ت بر 354ح العدد 64للًنتعجد الةيجةا  الإثعجء  التشريعح المة دح المة د  
 21ح مة و   يو التربيو ل ب جت ل ع  م الإ ةكج يوح العدد:  (2014-2003) جةا رديس ىبد الةكعيديح الديا العجم  ا ع جةكه ى ا الإ  جق ا ةكتتمجري  ا العراق ل مد    (2)

  1064ص مح 2017الة ككو الثجديو ىشر ح  
  104مح ص2002ح بيت الث موح ببدادح  1 الت ييف الهي  ا  أترهج  ا الت جمك ا نتعجدي العرباح  ي  د  ةجلم ت  يق ال ة اح ةيجةجت التتبيت ا نتعجدي (3)
  34د   جلس  بميش مير الةبيديح الدي ا الةيجديو  الببيًو ل عراقح مرةع ةجبقح ص (4)
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ج ا ةتتمجرات   - ذلك   رً التم يك الرةماح  يشمك مةجىدات الت ميو الرةميو الميةر   غير الميةر ح متك نر ا الب ك الد لاح  م هج أي
  (1) الأة بيوح  التا ند ت  ا ىجمو تتعهد بهج الث  مجت أ  المؤةةجت التم ي يو الد ليوح أ  يجعو ىبر الشر جت العجبر  ل وجرات

الد ليوح   التة يجت  الد لاح  ب ك  ل ت ميو  الب ك  ا نتعجديو  التعج ا  م ظمو  متك  الد ليوح  ا نتعجديو  الم ظمجت  ما  العديد   ند  ًعت 
  ملا غير    ع د ق ال ود الد لاح تعري رج ل ديا الإةمجلا  ا تجريخ معياح بأ ه ا لتةامجت التعجنديو الةجريو  المؤديو ملا د ع المويميا  ا ب د

  (2)المويميا ة دات   جء الديا الأةجةا مع ال  ائد أ  د ع ال جئد  مع ةداد المب إ
 تأةيةرج ى ا ذلكح  إا الديا العجم اليجرةا ه  الديا الذي تثعك ى يه الد لو ما د ك أة بيو أ  ما شيص يبيعا أ  اىتبجري مويم  ا 
اليجرجح أ  ما ةهو ث  ميو ا  ع د ق ث  ما أ  د لا أ  م ظمو د ليوح  مج ىرف الب ك الد لا مةمجلا الديا اليجرةا بأ ه: مب إ 

بير المويميا  ا الد لو  الوجب و ل ةداد بجلعم و الأة بيو أ  ما يلًك ة ع أ  يدمجتح  جلديا اليجرةا ه  ذلك الةةء ما الدي ا المةتثوو ل
  (3) الديا ال  ا  ا الب د الذي يةتثق الد ع ل دائ يا  ا يجرج البلًد

 أقسام الديون الخارجية:  -ثانياا 
 تت  ع الدي ا اليجرةيو ملا ىد  أ  اع أ  أنةجمح  ذلك بثةب المد ح  بثةب أيراف ىود الديا اليجرةاح  ه  مج  بي ه  يمج ي ا:  

 ( أقسام الديون الخارجية من حيث فترة سدادها: 1)
الأةك  ها ت ك الدي ا الموترًو ما الب  ك التةجريوح  ت  ا  اةبو الةداد يلًك مد  أنعجهج ة وح  يم ا تةديدهج  )أ( دي ا نعير 

م   بم ا وو الب  ك المورًوح  تتمية هذه الور ا بجرت جع ت جلي هجح  ما تم يتعبا ى ا الد لو ال جميوح أ  ت ةأ ملا هذا ال  ع ما الور ا
  (4) د  ل تر  مثد د ل ًر ر    ا أًيق الثد 

)ب( دي ا ي ي و الأةك  ها الدي ا التا ت  ا  اةبو الةداد يلًك ىد  ة  اتح تترا ح مج بيا يمس ملا ةبع ة  ات مذا  ج ت ما الب  ك 
كح  التةجريوح  تتةج ة ذلك ب تير مذا  ج ت مودمو ما ث  مجت أ  د ك أ  ع جديق الت ميو العربيو  الإن يميو  الب ك الإةلًما  ع د ق الأ ب

  (5) هذه الدي ا بو و ت   تهج ىا الدي ا نعير  الأةك  تتمية
 ( أقسام الديون الخارجية من حيث أطراقها: 2)

 ها الدي ا التا توترًهج د لو ما د لو أيرىح   ا البجلب ت  ا دي ا ميةر  أي بمبجلإ تةدد ى ا مدد ي ي و   جئد    )أ( ديون ثنائية:
أنكح  ند ي ص ىود الورا بيا الب ديا ى ا مد  ةمجحح  ها المد  مج بيا اةتلًم الورا  ثتا بدايو الةدادح  مج ند ي ةد  ا الورا  

  (6)لوراح   يعتمد هذا ال  ع ما الدي ا ى ا مج بيا الب ديا ما ىلًنجت انتعجديو  ةيجةيوم ثوح  ه   ةبو مثدد  ما نيمو ا
 ها الور ا التا توترًهج الد لو ما الم ظمجت  المؤةةجت المجليوح متك ع د ق ال ود الد لاح   ا البجلب   )ب( ديون متعددة الأطراف:
بشر ي ىد ح ما أهمهج ر ع الدىم الث  ما ىا بعا الة عح  الويجم بإةراء   –  ةيمج  ا الب داا ال جميو   –ت  ا هذه الور ا مشر يو  

  (7) معلًثجت انتعجديو
 يوعد بهج الدي ا التا توترًهج الد لو ما الب  ك التةجريوح  تتةم هذه الور ا بجلعع يو مذ ت  ا ب ةبو  جئد  مرت عو   )ج( ديون خاصة:

  (8)  مد  ةداد نعير ح    ي ةد بهج  تر  ةمجح    ى عر م ثو
 أسباب تفاقم الديون الخارجية:  –ثالثاا 

ت شأ الدي ا اليجرةيوح بةبب العةة الثجعك  ا الم ارد المث يوح أ  بةبب الوع ر ال بير  ا ثةم المديرات المث يو ىا د رهج  ا  
ك  تبييو الثجةجت اللًةمو ل م اة و العجمو ل د لوح   ذلك ثجةو الد ك ملا العملًت الأة بيو؛ ثيب ما هذه الثجةجت  بد ما تبييتهج ما يلً 

معجدر أة بيو ببرا الثع ك ى ا التم يك اللًةم لذلكح ما يلًك ا ةتدا و ما الأ راد المويميا يجرج الد لو أ  ما الث  مجت    ال ة ء ملا
الد ليو الم ظمجت  أ   المجليو  لتم يك (9)  المؤةةجت  اليجرةيوح  تد وجت الأم اك  ال جميو اىتمجدهج ى ا  الب داا  الةمجت الأةجةيو  ا  ح  ما 

دي  هج   غجرنو  ا  الآا  الأم اكح  ها  رؤ س  ما  ميت  و  تد وجت  ى ا  الب داا  هذه  ما  العديد  ثع ت  ا ةتتمجريوح  ود  مشر ىجتهج 
  (10) اليجرةيو

  ه جك العديد ما الأةبجب الداي يو  اليجرةيو التا تؤدي ملا ت جنم أةمو الدي ا اليجرةيو ل د ك ال جميوح  م هج: 
 ( الأسباب الداخلية: 1)

)أ( الت ةه ملا ا ةتتمجر ال تيف:  ذلك ما أةك الت ميو التا تثتجج ملا رؤ س أم اك  بير    تةتييع المديرات المث يو ت  يرهجح ممج 
 اًير الد ك ال جميو ملا ا نترااح  ما  ج ت بشر ي ععبو 

  الذي يتمتك  ا تهريب ةةء ما رؤ س الأم اك ملا اليجرج ما نبك أعثجب الة يو  ال   ذ  )ب( الفساد الإداري والمالي:

 
 و ةجمعو  ر  ك ل ع  م  يجلةيا  جتس ة يمجاح آ جق ال م  ا نتعجدي  ا الد ك ال جميو  ا ظك الدي ا اليجرةيو: دراةو تث ي يو لعي و ما د ك ة  ب شرق آةيجح مة (1)

  مج بعدهج  100مح ص2013ح  1ح العدد3  يو الإدار   ا نتعجدح المة د -الإداريو  ا نتعجديوح ةجمعو  ر  ك 
ريويجح ةجمعو ثةكيبو با  ىبدالب جر  جر ق ىبد الب جرح الديا العجم اليجرةا  ةكيجةكو تث ي ه  ةكتتمجرات أة بيو: دراةكو الثجلو المعكريوح مة و انتعكجديجت شكمجك م  (2)

  44مح ص2017ح 17ميبر الع لمو  انتعجديجت شمجك م ريويجح العدد   -ب  ى ا بجلش ف  
  7معرح ص -رؤيو تث ي يوح المعهد المعري ل دراةجت الةيجةيو  ا ةتراتيةيوح الوجهر    –أشرف مثمد د ابوح أةمو الديا العجم المعري   (3)
ح  76ريعح المة د  مثمد مثر س مةكمجىيكح مشك  و الدي ا اليجرةيو ل ب داا ال جميوح مة و معكر المعجعكر ح الةمعيو المعكريو للًنتعكجد الةكيجةكا  الإثعكجء  التشك (4)

  354مح 1985ح ي لي   401العدد  
  354د  مثمد مثر س مةمجىيكح مش  و الدي ا اليجرةيو ل ب داا ال جميوح مرةع ةجبقح   (5)
ح  16  يو الإدار   ا نتعككجدح المة د - جلس  بميش مير الةبيديح الدي ا الةككيجديو  الببيًككو ل عراقح المة و العرانيو ل ع  م الإنتعككجديوح الةجمعو المةككت عككريو   (6)

  34مح ص2018ح  58العدد
  35المرةع   ةهح ص (7)
  35المرةع   ةهح ص (8)

(9)  Siman Gray,"The Management of Government for Central Banking Studies of England", Hand Book IN Central, no 

:5,May 1996, p.p5-12. 
(ح رةككجلو مجةةككتيرح   يو  2000-1980 جهد  ىةية مةيد اليبجةاح اتةجهجت ت ظيف الدي ا اليجرةيو  ا العراق  ا ع جةككجتهج ى ا الت ميو ا نتعككجديو ل مد  ) (10)

  3مح ص2005الإدار   ا نتعجدح الةجمعو المةت عريوح العراقح  



ي العراق
 الديون الخارجية وأثرها على عجز الموازنة العامة ف 

 

يؤدي ة ء التيييي أ  ة ء اةتيدام الور ا  ا غير أمج  هج العثيثو  ةي و ما  ةجئك ىدم ا ةت جد     )ج( سوء توظيف القروض:
ما الور اح  بجلتجلا ىدم مةجهمتهج  ا الت ميو ممج يؤدي ملا ترا م ت ك الور اح  ند  ثظ ج أا ه جك العديد ما الد ك ال جميو التا  

يو أ  اةتيراد الة ع ا ةتهلً يوح ممج يؤدي ملا ترا م ت ك الدي ا مع   ائدهجح  ت  ا تةتبك مبجلإ الور ا  ا دىم المؤةةجت العة ر
 ىبئجر ى ا ا نتعجد ال ي ا  

الموازنة بالًقتراض:) العجز الحاصل في  الميةاا التةجري  ميةاا   د( تمويل  ميةجد ثك لهذه الثجلو بتعثيس هي ك   ذلك د ا مثج لو 
المد  ىجتح  يثدب العةة  ا الم اةيا العجمو  تيةو ا يتلً ت الهي  يوح   ذلك ةيجةجت التم يك بجلعةةح  ًلًر ىا العةة المةتمر  ا  

  (1)م اةيا المد  ىجت
 ( الأسباب الخارجية: 2)

ثيب ما المعجدر اليجعو ت را شر يرج أشد    )أ( ارتفاع صعوبة شروط القروض الممنوحة من حيث سعر الفائدة ومصدر القروض:
ج يو   يأ  ى ا الب داا ال جميو ما ثيب ةعر ال جئد    تر  الةمجح   تر  ا ةتردادح  بجلتجلا ي  ا ى ا الب داا ال جميو أا تت بد مبجلإ مً

ج ما عج ا الدي اح  يعك الأمر  ا بع ر مهمر ا الب داا ملا ثد ا نتراا لتةديد  ىبر الة ياح ممج يؤدي بيدمو الدي ا أا تمتك  عيبج
 دي ا أيرى  

يجلمج أا أغ ب عجدرات الب داا ال جميو ما الم اد اليجم  الأ ليوح  التا تعج ا ما ا ي جا  ا أةعجرهج )ب( انخفاض أسعار المواد الخام:  
موجر و مع أةعجر الم اد المع عوح  ًلًر ىا التًيم العجلما الذي يؤدي ملا تآ ك ةةء ما نيمو ت ك العجدراتح ممج يؤدي ملا ا ي جا 

  نم العةة  ا الميةاا التةجري  ميةاا المد  ىجتح تم ال ة ء ملا الدي ا اليجرةيو نيمو عجدرات الد ك ال جميوح  بجلتجلا ت ج
ثيب ما الد ك ال جميو   بد  أا ت دما مع ا نتعجد العجلماح  يتأتر بمج    )ج( التقلبات في الًقتصاد العالمي ما بين الركود والًنكماش:

  (2)يثعك ما تبيرات  ا ب يو ا نتعجد  تيةو التبعيو التةجريو  الت   ل ةيو  ثتا البذائيو ل عجلم اليجرةا
 التمييز بين الديون العامة السيادية والديون الخارجية للدولة:  -رابعاا 

ى ا اتةجهجت ا نتعجد ال  ا    -ب  ىيهج    –يةب الت رنو بيا الدي ا العجمو الةيجديو  الدي ا اليجرةيو ل د لو؛ ثيب ما ا ع جةجت ت ك الدي ا  
هذه   تيت ف بجيتلًف   ع الدياح  مج مذا  جا دي رج ةيجديرج أم يجرةيرجح  مج تعتمد المتبيرات ا نتعجديو ى ا اليبيعو الهي  يو ل ك   ع ما

ا ى ا الد ك  ثةبح ة  اح أي أا  يجنهج ي  ا نجعرر اء الدي اح  جلدي ا العجمو الةيجديوح ها الدي ا التا تتوجًجهج  ت تةم بهج الد لو ثعرر
رح  ما تم يم ا الو ك بأا الدي ا اليجرةيوح تشمك ةميع الدي ا العجمو الة يجديوح   ج ت ت ك الدي ا يجرةيو أ  داي يو أ   ج ت ما ال  ىيا معج
   (3)بجلإًج و ملا الدي ا التا يوترًهج الويجع اليجص ما اليجرجح  جلدي ا المعر يوح  دي ا المؤةةجت المجليو  الشر جت ا ةتتمجريو

ا م ا  ممج تةدر الإشجر  مليهح أا تمو ت رنو  اًثو بيا الدي ا اليجرةيو  الدي ا المم   و يجرةيج؛ ثيب يم ا لبير المويميا امتلًك ةةءر
بشراء  ميجت  بير  ما   - ا بعا الد ك    -الدي ا المث يو؛ ثيب يثدب  ا  تير ما الأثيجا أا يو م غير المويميا  جلب  ك المر ةيو  

  (4)يةا و لد لو معي و ما الد كح ما يلًك الأة اق الم ت ثوأذ  جت ال
 –  ما  جا لهج آتجر ميثجبيو ى ا الت ميو ا نتعجديوح م  أا هذه الآتجر يوجب هج    – الداي يو  اليجرةيو    –ما الدي ا ب  ىيهج    خلاصة القول:

 ما  ةهو  ظر ج العديد ما الآتجر الة بيوح   ةيمج مذا اةتيدمت هذه الدي ا  ا غير مةج ت التت ميو 
 المطلب الثاني  

 مفهوم الموازنة العامة وأساليبها ومراحل إعدادها 
ا و ًر ر ر  ةمور   بدَُّ م هج ل ك ِّ د لوٍح  ببيرهج يععب تةييرُ ال ةارات  الهيئجت  المؤةَّةجت الث  ميَّو ةيرر ج بج تظجم    الم اة و العجمَّ م تظمر
 ِّ ح  ت ةيهه  ا  اًيرادح  بد  هج تعةة الد لوُ ىا الويجم بجل ظجئف الم   و مليهجح  بد ا الم اة و العجمو يععب مدار  ا نتعجد ال ي ا 
وُ ها المث رَ الذي تد ر ث له  ج و أىمجك الد لو   شجيجتهجح  ا ةميع المةج ت ى ا ايتلً   (5)ف أ  اىهجا ت ِّةجه المييَّي لهح  جلم اة وُ العجمَّ

ة  -أولًا   :مفهوم الموازنة العامَّ
وح التا تتلًنا  ا ً ئهج العديدُ ما التيعُّعجت الع ميَّو ا و ل د لو  اثد ر ما الثو ك الع ميَّو المهمَّ العجمَّ لميت  وح  ا ت جغمٍ  تعَُدُّ الم اة وُ 

ا ى ا تيعُّعجت مةج ت ى ميَّوٍ بعي هجح م و ليةت ث رر ا د رهح  جلم اة و العجمَّ تك مةجك ى م ا نتعجد   ا ةةجمٍ يتُري البثب الع ماَّ  يت مِّ
  (6)أ  ى م مدار  الأىمجكح  م مج تديك  ا  يجق ثد د مةج ت ى ميَّو ىديد 

ك؛ ثيب تترةم الييي ا ةتراتيةيَّو بمعر  جتٍ نجب وٍ ل ويجس  بع ا : تع ا المييَّي المجلاَّ أ  ييَّو التثرُّ ئد مت نَّعو   الم اة و ب ةهٍ ىجم ٍ
وٍ ب  وجت الد لو  ميرادتهجح يلًك  تر ٍ ةم يَّوٍ (7)  ا مُدَّ  ةم يَّو معيَّ و وح  ها ىبجر  ىا ييَّو تشتمك ى ا توديراتٍ يجعَّ ح أمج الم اة و العجمَّ

و تمتك ييَّور مجليَّور ة  يَّورح (8) موب وٍح   ا البجلب يلًك ىجمٍ؛ ببُيوَ تثويق أهداف الةُّ يو الةيجةيَّو  ا الد لو ح  ه  مج يع ا أاَّ الم اة و العجمَّ
ك الةُّ يو الت  يذيَّو  ا الإ ِّ   جق يبورج لأث جمهح ل ث  مو المر ةيَّوح يتمُّ منرارهج  الم ا وو ى يهج ما نبك الةُّ يو التشريعيَّوح بم ةب نج  اٍ يي  

 
 107ةع ةكجبقح صيجلةيا  جتس ةك يمجاح آ جق ال م  ا نتعكجدي  ا الد ك ال جميو  ا ظك الدي ا اليجرةيو: دراةكو تث ي يو لعي و ما د ك ة  ب شكرق آةكيجح مر (1)

  مج بعدهج 
  108المرةع   ةهح ص (2)
ر ح العدد التج ا  ة يك شككيثجا ًككمد البيًككج اح ةككوف الديا الأمري ا  ال ظجم ال ودي الد لاح مة و الع  م ا نتعككجديوح   يو الإدار   ا نتعككجدح ةجمعو البعكك (3)

  4مح ص2013 التلًت اح المة د التجماح  
  1065ص ح مرةع ةجبقح (2014-2003) جةا رديس ىبد الةعيديح الديا العجم  ا ع جةه ى ا الإ  جق ا ةتتمجري  ا العراق ل مد    (4)
وح ي (5) جا 1د  مثمد شج ر ىع  رح أع ك الم اة و العجمَّ   3مح ص2008الأرداح   –ح دار المةير  ل  شر  الت ةيع  اليبجىوح ىمَّ
و   (6) كًوح ةجمعو الوجهر    -ةك  ى شكعرا ي ةمعوح أثمد دةك نا مثمد مةكمجىيكح الم اة و العجمَّ   يو ا نتعكجد  الع  م الةكيجةكيَّوح    -اتةجهجت  رؤى ةديد ح مة و ال ه

  161مح ص2005ح العدد الأ كح ي جير  5المة د  
لعربيكَّو  ث  ك  كجةعكو ل كك التثكديكجت الي ميكَّوح ما ميب ىكجت   يكو هكجر كجد لإدار  الأىمكجكح  و كه ملا العربيكو: هيتم  شككككك اتاح  أيما يبكجعح اليبعكو ا  –مىكداد م اة كو    (7)

  19مح ص2011الأ لاح م تبو العبي جاح الريجاح  
وح الةجمعو المةت عريوح ببداد   (8)   270مح ص1990العراقح   –يجهر الة جباح دراةجت  ا المجليَّو العجمَّ
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ًَّثو بهح  العمك ى ا تثويق أهداف   مع ملةام هذه الةُّ يو بًر ر  تثعيك الإيراداتح   ورج لأث جم هذا الوج  ا  ما يلًك ال ةجئك الم 
   (1) الد لو

 
و لهج تلًتو ى جعر:  عناصر الموازنة العامة:  –ثانياا    ممج تودم يم ا الو ك بأاَّ الم اة و العجمَّ

و بيج رج م عَّلًر لمج تت نَّعه الث  مو ما   وجتٍ  ةمو؛ لًمجا مشبجع الثجةجت : التنبُّؤ  –العنصر الأول   ا  تيوو الم اة و العجمَّ ثيب تتًمَّ
ا تودير الةُّ  و يلًك  تر  ةريج هجح  تشتمك  ا ال نت   ةه ى ا بيجاٍ آير يتًمَّ وح  ل  جلو ثةا ةير المرا ق  اليدمجت العجمَّ  يو  العجمَّ

و لمج ة ف    (2)تثعك ى يه ما م ارد  ةموٍ لتبييو ال  وجت  الأىبجء المجليَّوالعجمَّ
و ل د لوح الذي أىدَّته الةُّ يو  :الإجازة  –العنصر الثاني  ثيب تو م الةُّ يو التشريعيَّو  ا البلًد الديموراييَّوح بجىتمجد مشر ع الم اة و العجمَّ

و التا تتًمَّ هج ةدا ك الم اة وح  مج تورُّ  ا ال نت ذاته أ ل يَّجت ا ي   (3)تيجر الث  ماالت  يذيَّوح  تةية ت نُّعجت ال  وجت  الإبرادات العجمَّ
ة:  –العنصر الثالث   و بمج تتًمَّ ه ما تودير  مةجة  لأىبجء  م ارد الد لوح تعدُّ  ا ال انع    الطبيعة المركَّبة للموازنة العامَّ  إاَّ الم اة و العجمَّ

  (4)ىملًر ةيجةيًّج  انتعجديًّجح مًج ور ملا    ه ىملًر مجليًّج
ة:  -ثالثاا   أهميَّة الموازنة العامَّ

و التا و بجلأم اك العجمَّ  الد لو الةيجةو المجليَّو  ا أاَّ  المع  م ال جسح  ما لعم م ها بك  آيرح د ا ب ردٍ  تيتصُّ    تيتصُّ الم اة و العجمَّ
وح  ما تمََّ تعَُدُّ    ا الأد ات هذه  تتمتك المجليَّوح يعرف بجلأد ات مج يلًك ما تثويق ىدَّ  أهداف ى ا تعمك و  ال  وجت العجمَّ الإيرادات العجمَّ
 معيَّ وح أهدافٍ  تثويق لبرا  المعر  جت الإيرادات بيا ةج با ل علًنو الث  مو ت ييف يلًك ما ةيجةو مجليَّو تتثوق ها الم اة و ةيجةو
و  معجدر   العلًنو هذه  إا  ما تم و  الإيرادات العجمَّ ا ال  وجت العجمَّ وح  التا تعَُدُّ بم ةلو ييَّو مةتوب يَّو تتًمَّ تظهر ما يلًك الم اة و العجمَّ
 (5)  تم ي هج
ة: إعداد أساليب -رابعاا   الموازنة العامَّ
ت و بعدَّ  مراثكح مىداد  أةجليب مرَّ  المرث و الم اة و  مع متي بجت اةتيدام ما  الهدف مع  ند ةجءت هذه المراثكُ مت ا وور  الم اة و العجمَّ
ِّ  بدايو الأمر اهتمَّت الم اة و بش كٍ  بيرٍ بجلةج ب   ا الم اة وح مبدأ تيبيق  يهج يتمُّ  التا ِّ  ىا اهتمجمهج بجلةج ب الرنجبا    البرمةو؛ التييييا 
بعد ذلك   اةتيُدمت  ا المرث و التج يو تم ى يهجح  الرنجبو الأىمجك الأ لا  أدا ٍ تةهم  ا تةيير مرث تهج تةُتيدم  ا   ج ت الم اة و ثيب
م  ال ةجدح الةيير  الإداريَّو  الت  يذيَّو لبةي  أدا  ج  مثجربو التًيُّ    ورج   البرمةوح  أدا  ل تيييي اةتيُدمت التجلتوح  ود مرث تهج  ا أمَّ

ت  ا مىدادهج بعدَّ  الم اة و العجمو المراثكح  إا هذه تثويق لأهداف  :أةجليبح  شير مليهج  يمج ي ا مرَّ
(ح  يم ا اىتبجرهج ما أندم  Traditional Budget يي ق ى يهج أثيج رج م اة و ا ىتمجدات )البنود(:   ( الأساليب التقليديَّة )موازنة1)

 تودير ال  وجت أةجس ى ا  مىدادهج مبدأ أ  اع الم اة جتح  التا مج ةالت مةيير ر ى ا معظم م اة جت د ك العجلمح  م هج العراقح  يةت د 
 مةت ى ى ا  ت ةع المعر  جت تعدُّ أ  اع الم اة و لهذه المُدْيَلًت  إاَّ  لذلك أ  اع العرف؛   ىرج ما م هج  ك   يمت ِّك   ورج لب  دٍ معيَّ وٍح
ح  جلمرتبجت  ورات ملا المعر  جت هذه توةيم  يةري ال ثدات الم  ذ ح يج و   الة ع  أ  اىهجح بهجح يتع ق   مج أ تر ت عيلًر   (6) الع ِّ

الأهداف المثدَّد  ل  ثدات  ا ع ر  براما  الم اة جت ييَّور يتمُّ ما يلًلهج ت ًيس ما ال  ع هذا يمت ِّك: والبرمجة التخطيط موازنة (2)
 المدرةو البراما تم بعد ذلك يتمُّ تثديد الم اة وح يبورج ل  ظجئف الأةجةيَّو ل  ثداتح تب يب يتمُّ  مثدَّد ح    ورج لهذا البر جما  مشر ىجت

 ما هذه البراماح  ما  جثيوٍ أيرى ية ة لأ تر بر جما أ  أ تر ت  يذ ال اثد  للإدار   ظي وٍ ما ال ظجئفح   ا هذه الثجلو ية ة  ك ِّ  تثت
البراماح    ورج لهذا الت  يذ  تم يك الت  يذ   بدَُّ ما ى د ال  ووح  ه  مج يوُعد به أ َّه يبورج ليبيعو التب يب يتمُّ  تم  اثدح بر جما مدار  ت  يذُ  ما

  (7) يبورج ليبيعته بر جما يتمُّ مدراج اىتمجدات  ك ِّ 
ا هذه الم اة و التيييي م اة و ما اشتوجنرج  تأتا هذه الم اة و: الصفري الأساس موازنة (3)  العديد ما اليي ات  البرمةوح  تتًمَّ

ا أ  ال رىيَّو التا الرئيةو  التا تمتك البراما  الورارح  ثد  تثديد الأةجةيَّوح م هج ل  ثد  الث  ميَّوح  الةجريو ال  وجت م هج م اة جت تت  َّ
جح م هج  شجيرج أ   ك   تمتك  التا ج مهمًّ ةَم الوراريَّو ثيب تثديد  م هج  ذلك بر جمةر  مةم ىجتح  تًم ملا الورار  ثد  توةيم أ شيو يتم الثِّ

 الأهميَّوح أمج التجلتو  إ هج تعمك ى ا   ا التج يو الأ ل يَّو ذات التج يو الأ شيو المةم ىو بي مج تًمُّ  الأ لاح الأةبويَّو ذات أ لهج الأ شيو
ةَم الوراريَّو ترتيب لتثويق   الم جةب البديك الأهدافح تمهيدرا  يتيجر لتثويق البدائك اللًةمو  توييم  ًع يلًك ما ترتيبرج ت جً يًّجح  ذلك الثِّ

  ا  ج َّو المشر ىجت الأداءح  تثديد مةت يجت البراما توييم يعُيد ال ظر ى د الذي الع ريَّوح ه : ال ظجم الم اة و الهدفح  ى ا ذلك  إاَّ  ظجم
  (8) أة ك أى ا ملا يمت ِّك تييييرج ما  ظجم    ه  الوجئموح أ  الةديد   البراماح ة اء

 
  مج بعدهج  65مح ص2003الأرداح  -ح دار المةير   الت ةيع  اليبجىوح ىمجا 1مةمجىيك ثةيا اثمر ح المثجةبو الث  ميَّو ما التو يد ملا الثداتوح ي (1)
  3المرةع الةجبقح ص (2)
  4المرةع الةجبقح ص (3)
  5المرةع الةجبقح ص (4)
غة ح    –غ جمح ميجر موترح لإىداد  تيبيق م اة و البراما  الأداء  ا   ةكككيياح رةكككجلو مجةةكككتيرح   يو التةجر ح الةجمعو الإةكككلًميو   الثج ظ ىبد أثمد  ريد (5)

  مج بعدهج   18مح ص2006
و ل كد لو بيا  .د  ثةكككككا ىبكد ال ريم ةككككك  مح د (6) العرانيوح مة و الإدار    ل م اة و ميدا يو دراةكككككو - الرنجبو    الت  يذ الإىداد مثمكد يجلد المهكجي اح الم اة و العكجمَّ

  مج بعدهج  105مح ص2007 ا نتعجدح العدد الرابع  الةت اح  
و ل د لو بيا  .د  ثةا ىبدال ريم ة  مح د (7)   107العرانيوح مرةع ةجبقح ص ل م اة و ميدا يو دراةو - الرنجبو    الت  يذ الإىداد مثمد يجلد المهجي اح الم اة ه العجمَّ
  607مح ص2009معرح   –ح دار ال  ر الةجمعاح الإة  دريو  1ىجيف أ درا سح ا نتعجد المجلا العجمح ي (8)



ي العراق
 الديون الخارجية وأثرها على عجز الموازنة العامة ف 

 

التعاقديَّة  4) الموازنة  لتبيُّر ظهر هذا(  الم اة جت يبورج  الد لو  ال  عُ ما أ  اع  ج ثديترج لعود الثديتوح  د ر  بيا  الع وجت بجىتبجرهج  ظجمر
ِّ جت الويجىيا العجم ِّ  الث  مو المر ةيَّو  م   
وح ى ا   تش يك الم اة و التعجنديَّو مثج لو لإىجد    ظجم يمتك ثيب ؛(2)  اليجص ِّ   (1) الم اة و العجمَّ

  برامةهج الث  مو بيرح مشر ىجتهج تو م ال ظجم هذا    ا   الث  مو المر ةيَّوح م  ذ  بيا ةهو ع وجت لعود  ظجم   أةجس ما الو ك بأ هج
 بأنك المشر ىجت  البراما التا يم  هج ت  يذ الةهجت ت ك مع الأيراف  التعجند )نيجع يجص  ىجم(ح  ذلك لتثديد الةميع أمجم المةتوب يَّو

المشر ىجت  البراماح مج يتمُّ التيييي له ما أهداف بدنَّوٍ  هذه تثوق بشري الم جةبح   ا ال نت ت   وٍ مم  وٍح
 (3)  

ة: -خامساا   مراحل إعداد الموازنة العامَّ
وح تم بعد ذلك تأتا مرث وُ منر  و بأربعو مراثكح تبدأ بمرث و التثًير لإىداد هذه الم اة و العجمَّ ار  تعديق تمرُّ د ر  مىداد الم اة و العجمَّ

ا لمرث و ا و أ  مرث و ا ىتمجدح  ذلك نبك أا تديك الم اة و مرث و الت  يذ  الرنجبوح  ما تمََّ  بدأ بجلتعرُّ لتثًير لإىداد  التوديرات العجمَّ
ا مرث و الرنجبو ى ا الم اة وح  ذلك ى ا ال ث  الآتا  :الم اة وح تم  تبعهج بمرث و اىتمجد الم اة وح  ما تمََّ مرث و ت  يذهجح  أييرر

 مرحلة التحضير لإعداد الموازنة: -المرحلة الأولى 
و ل د لو ح  بجةكككتوراء هذه (4)ايت  ت  ت  ىت تةجربُ الد ك ما  جثيو الةكككُّ يو أ  الةهو التا تت لَّا الويجم بإىداد  تثًكككير الم اة و العجمَّ

و ى ا ىجتق الةُّ يو الت  يذيَّوح  ذلك  لأمريا:  التةجربح  ةد أاَّ البجلبيَّو العظُما ما د ك العجلمح يوع  يهج ىبءُ مىداد الم اة و العجمَّ
أاَّ مرث و تثًككير  مىداد الم اة و تةككت ةب ًككر ر  ت ا ر العديد ما المع  مجت  البيج جت المت  ىوح  ما تمََّ  إا الةككُّ يو   الأمر الأول:

و ا لمع  مجت الت  يذيَّو بجىتبجرهج المةكككؤ لوَ ىا الإدارات  الأةهة  التا تو م برةكككم براما الأىمجك المةكككتوب يَّوح  تتةمع لدى الإدار  العجمَّ
كًجع ا نتعكجديَّو  المجليَّوح  ه  مج يع ا أاَّ الةكُّ يو الت  يذيَّو أندرُ  الإثعك  و بةميع الويجىجت  ال شكجيجت الميت  و  الأ  ما   جءات اليجعكَّ

  (5)الةُّ يو التشريعيَّو بجلويجم بتثًير  مىداد الم اة و
و ال كجم كو ىا ت  يكذ هكذه الم اة كوح   كجا نيكجمهكج بكإىكدادهكج ما الأم ر   الأمر الثااني: ك المةكككككؤ ليكَّ و ها التا تتثمكَّ أاَّ الةكككككُّ يكو الت  يكذيكَّ
  (6)الًر ريَّو

تيت ف مرث كوُ اىتمكجد الم اة كو  التعكككككديق ى يهكج ىا مرث كو تثًكككككيرهكج  مىكدادهكجح بكجىتبكجر أ كَّه يتمُّ  مرحلاة الًعتمااد:   -المرحلاة الثاانياة  
و  التعككديق ى يهج ما ىدمهح  مذا  ج ت م رث و  يرثُهج ى ا الةككُّ يو التشككريعيَّو؛ ثيب تم ك هذه الأيير ُ الثقَّ  ا اىتمجد الم اة و العجمَّ

و  ىدم ا يلًع ى ا ت جعكي هجح م  أ هج تتَّةكم بجلعلً يو  الشك ج يو  ا مرث و ا ىتمجد؛ ثيب يتمُّ م جنشكتهُج مىداد الم اة و تتَّةكم بجلةكريَّو الت جمَّ
   (7)ىلً يور 

ر  ل كك ٍ م هكجح مرحلاة التنفيا :    -المرحلاة الثاالثاة   مرث كو ت  يكذ الم اة كو ها المرث كوُ التا تبكدأ ما  نكت تب يإ ةهكجت الت  يكذ بكجلم اة كجت المورَّ
و بجلي م الأيير ما الةكك و المجليَّو المُ  عككرموح  التا تمَّ اىتمجدُهج  التعككديق ى يهجح  ت تها الم اة و بب ق هذه الةهجت ل ثةككجبجت اليجعككَّ

 ِّ لعم يَّو الت  يذ ل ةكك و ذاتهجح  تو م الةككُّ يو الت  يذيَّو بت  يذ الم اة و بت ةيع ال  وجتح  تودير الإيراداتح  مج يتع َّق    مىداد الثةككجب اليتجما 
ح  بعد أا يتمَّ منرارُ الم اة و ما الةكُّ يو التشكريعيَّو (8)بعم يَّجت اليةا وح بجىتبجرهج تمت ِّك ث ووَ ال عكك بيا مج يتمُّ تثعكي هُ  مج يةب م  جنهُ

المبجلإ   معككدار نج  اٍ ل عمك بهجح تبدأ مرث و الت  يذ ما يلًك العم يَّجت التا يتمُّ ما يلًلهج تثعككيك المبجلإ ال ارد  ما الإيرادات  م  جق
وح  تةدر الإشكككجر  ملا أ َّه   َّمج  جا تث جح   مج  جا ت  يذ الم اة و دنيورج  متيجبورج مع ال ارد   ا ال  وجت العجمَّ ًكككير  مىداد الم اة و مُثْ مر

ِّح  تمتدُّ ىم يَّو الت  يذ ملا المتجبعو  الرنجبو ثتا تةككتييع الد لو ما يلًلهج تعديك ةككيجةككو الإيراد  ةككيجةككو الإ  جق  ا ال نت   ال انع العم ا 
  (9)الم جةبح متا تي َّب الأمرُ ذلك

تيًع الةُّ يو الت  يذيَّو ل مرانبوح  ذلك مذا يرةت ىا الثد د المرة مو لهج ما ةج ب مرحلة الرقابة على التنفي :     -المرحلة الرابعة  
ت ه الةُّ يو  الةُّ يو التشريعيَّوح  تتمتَّك الرنجبو  ا ًر ر  ت  يذ م اة و الد لو بمج تشتمك ى يه ما   وجتٍ  ميراداتٍ  ا ميجر ثد د مج أنرَّ

و بج تظجم  التشريعيَّو متمت ور  ا مة س ال  ابح  ت  وح  ثةا ةير المرا ق العجمَّ ما أهميَّو الرنجبو  ا التأ ُّد ما ثةا مدار  الأم اك العجمَّ
م هج  ع يًّج يتثوَّق  مج  مع  الإيرادات  ال  وجت  توديرات  ت ا ق  مدى  ما  الثد د  (10)  اًيرادح  التأ ُّد  ميجر  الت  يذُ  ا  يتمَّ  أا  شرييو  ح 

و التا أعدرتهج الةُّ يوُ التشريعيَّو   (11) الت ةيهجت العجمَّ

 
دراةكو نج   يَّو تث ي يَّو لوج  ا اليدمو المد يَّو رنم   –ال تجب الأ ك   –م 2016لةك و   81ا ظر: د  عك جء  ت ح ةمعوح مبجد  الث  مو  ا نج  ا اليدمو المد يَّو رنم  (1)

معكككرح   –للإعكككدارات الوج   يوح الوجهر     ح المر ة الو ما1م  ا ًككك ء مبجد  الث  مو  مدى تيبيق نج  ا اليدمو المد يَّو لمبجد  الث  موح ي2016لةككك و   81
  82مح ص2018

م بشكأا معكدار نج  ا ت ظيم مشكجر و الويجع اليجص  ا مشكر ىجت الب يو الأةكجةكيَّو  اليدمجت  2010( لةك و  67ىر ت المجد  الأ لا ما الوج  ا المعكري رنم ) (2)
وح أا: مالويجع اليجص: الشكيص ا ىتبجري المعكري أ  الأة با الذي توك  ةكبو مةكجهمو المجك العجم المعكري  ا رأةك (ح  التثجلف  %20مجله ىا ) المرا ق العجمَّ

 (م %20بيا ات يا أ  أ تر ما الأشيجص ا ىتبجريو المعريَّو أ  الأة بيَّو الذي توك  ةبو مةجهمو المجك العجم  يه ىا )
  616ىجيف أ درا سح ا نتعجد المجلا العجمح مرةع ةجبقح ص (3)
وح مرةع ةجبقح ص (4)    76د  مثمد شج ر ىع  رح أع ك الم اة و العجمَّ
   78المرةع الةجبقح ص (5)
وح ي (6) مح  2013الأرداح  – ح دار ع جء ل  شر  الت ةيعح  دار  يب ر ل  شر  الت ةيعح ىمجا 1ةي ب  ريم الدا ديح د ر الإدار   ا مىداد  ت  يذ الم اة و العجمَّ

  77ص
وح ي (7)    109مح ص2012ح دار ةهراا ل  شر  الت ةيعح الأرداح 1مؤيد ىبدالرثما الد ريح يجهر م ةا الة جباح مدار  الم اة جت العجمَّ
وح الةجمعو المةت عريوح مرةع ةجبقح ص (8)   مج بعدهج   300يجهر الة جباح دراةجت  ا المجليَّو العجمَّ
و  ا العراقح مة و ة (9) ك ما م اة و الب  د ملا م اة و البراما  الأداء لمعجلةو ىةة الم اة و العجمَّ جمعو الأ بجر ل ع  م ا نتعجديَّو  مشتجق يجلب مثمدح أهميَّو التث ُّ

  مج بعدهج   9مح ص2019ح الة و 24ح العدد 1 ا ةتمجىيَّوح المة د 
و مديك لدراةو أع ك ال ا المجلا للًنتعجد العجمح ي (10) لب جاح     -ح دار ال هًو العربيَّو ل يبجىو  ال شرح بير ت 1ىجدك أثمد ثشيشح أةجةيجت المجليَّو العجمَّ

  308محص1992
وح ي (11)   222مح ص2011الأرداح  -ح دار دة وح ىمجا1ةعيد ى ا مثمد العبيديح انتعجديجت المجليَّو العجمَّ
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مح   يف يتم ت ةيعهجح   ورج 2021  ا يتجم ىرً ج ل م اة و العجمو  مج يتع ق بهجح  إ  ج  عرا ل م ذج تيبيوا لم اة و ةمه ريو العراق  
 مالم اة و  2021( لة و  23ل مت نع ما الإيرادات العجموح  ا موجبك مج ة ف يتم ت  يذه ما ال  وجت العجموح  ى ا ذلك  إ ه يبورج ل وج  ا رنم )

    إ  ج   رد الةد ك الآتا:(1) م 2021العجمو ا تثجديو لةمه ريو العراق ل ة و المجليو 
 ( 1جدول رقم )

 م2021الموازنة العامة للعراق 

 المب إ )ألف دي جر( الم رادات  ت

 320141984101 مةمجلا الإيرادات  = )أ+ ب( 1

 81.171.112.500 الإيرادات ال  ييو أ

 20.149.029.484 الإيرادات غير ال  ييو ب

 129.993.009.291 مةمجلا ال  وجت = )ا+ب( 2

 100.856.139.482 ال  وجت الةجريو )تشبي يوح براما يجعوح مدي  يو( أ

مةمجلا ال  وجت الرأةمجليو = )رأس مجليو م ة دات + اة تمجريو مث يو +  ب
 اةتتمجريو نر ا( 

29.136.869.809 

 531.000.000   وجت رأةمجليو   -

 23.532.569.809 لعجمو -اليةي و -الإ  جق ا ةتتمجري ما  -

 ا 4.573.300.000 الإ  جق ا ةتتمجري ىا يريق الور ا الأة بيو  -

الإ  جق ا ةتتمجري ىا يريق المعرف العرانا ل تةجر   معرف الرشيد   -
  الرا ديا 

500.000.000 

 28.672.867.307 مةمجلا العةة المييي 3

  نمويل الفجوة المالية )العجز( 

 5.649.409.860 يعم ث  ت اليةي و لدى الب ك المر ةي العرانا  أ

 1.000.000.000 الرعيد المد ر  ا ثةجب  ةار  المجليو  ب

 500.000.000 نرا المعجرف الث  ميو )الرشيدح الرا دياح المعرف العرانا ل تةجر (  ج

 8.500.000.000 ة دات  ي يو  د

 1.750.000.000 نرا الب ك الد لا لتم يك العةة ه

 5.950.000.000 نرا ع د ق ال ود الد لا لتم يك العةة   

 26.100.000 نرا الع د ق الةع دي ل ت ميو  ح

مجا العجدرات  ي البرييج يو لتم يك مشجريع الب ا   UKEF نرا مؤةةوً 
 التثتيو

217.500.000 

 750.157.447 نرا ال  جلو اليجبج يو ل تعج ا الد لا لتم يك العةة ي

 58.000.000 اليجبج ا JBIC نرا  ك

 600.300.000 نرا الب ك الد لا/ مشجريع ك

 145.000.000 ا نتراا ما ب ك ا ةتيراد  التعدير ال  ري أ  بًمج ته  خ

 72.500.000 نرا   جلو التعج ا الأم ا  الد جع الأمري يو م

الأة ثو   ا لشراء  الد ليو  العجدرات  ًمجا  مؤةةجت  بًمج و  نر ا 
  ا ىتد 

145.000.000 

 87.000.000 ا نتراا ما الث  مو ال ر ةيو  ال  جلو ال ر ةو ل ت ميو ف

 101.000.000 الألمج ا  KFWنرا ب ك  س

 87.000.000 الة يديو EKN ا نتراا ما الب  ك الأة بيو بًمج و  ع

 1.138.250.000 مشجريع JICAنر ا ال  جلو اليجبجيو  ص

 145.000.000 ا نتراا ما مؤةةو العجدرات الأمج يو  ق

 145.000.000 نر ا مشجريع العيج و ل ةار  ال هربجء بًمج و مؤةةو   ر

 87.000.000 ا نتراا ما الع د ق ال  يتا ل ت ميو ا نتعجديو ش

 174.000.000 لتم يك  ةار  ال هربجء  UKEFا نتراا ما   جلو العجدرات البرييج ا   ت

 7.250.000 نرا الع د ق الد لا ل ت ميو الةراىيو  ب

 IDB 31.900.000نرا الب ك الإةلًما ل ت ميو  ع

 SINO-SURE 1.015.000.000الورا العي ا   غ

نرا المعرف العرانا ل تةجر  لتم يك مشجريع  ةار  ال هربجء  الم ارد   ي
 المجئيو

290.000.000 
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ي العراق
 الديون الخارجية وأثرها على عجز الموازنة العامة ف 

 

( ال ارد بذات الوج  ا يتبيا ل ج أا العراق يعتمد بش ك  1الةجبقح  ى ا الةد ك رنم  )  2021بج يلًع ى ا نج  ا الم اة و العجمو لة و  
ألف دي جر ىراناح أي )تةعو    9036000000 بير ةدرا ى ا الور ا ب  ىيهج )الداي يو  اليجرةيو(؛ ثيب ب ع مةمجلا هذه الور ا  

ترلي ا  ةتو  تلًت ا م يجر دي جر(  ل ا  لًثظ اىتمجدهج ى ا الور ا اليجرةيو بش ك أ بر ما الور ا الداي يوح  ه  مج يترب ى يه  
 بجلًر ر  ىةة  ا الم اة و  تيةو لترا م هذه الدي ا    ائدهج التأييريو  
 المطلب الثالث 

 تطورات الدين الخارجي وأثره على الموازنة العامة في العراق
ر ما اةتمرار العةة  ا م اةيا المد  ىجت ل ب داا العربيوح م مج يعبر ىا الي ك الهي  ا  ا انتعجديجت ت ك الب داا التا تعتمد ى ا تعدي

با  العرالم اد الأ ليو أةجةرجح  اةتيراد الم اد ا ةتهلً يو الأةجةيوح  الة ع  الآ ت الرأةمجليو ال ةييو للإ تججح  شهد الميةاا التةجري  
ا  ا مةت ى تبييو العجدرات للًةتيرادات؛  هذا الي ك   ج  بيرر رً   بد أا يؤدي ملا تده ر  ا شر ي التبجدك   -ما  ةهو  ظر ج    –ا ي ج

و التةجري مع اليجرجح  تيةو ميك أةعجر الم اد الأ ليو بجلتذبذبح  ند يؤدي ملا ا  ي جا  ا رت جع المةتمر  ا أةعجر الة ع ا ةتهلً ي
  يم ا ت ًيس تي ر الديا العجم  ا العراق ما يلًك الةد ك التجلا:    (1)ع جىيوح  هذا ه  ة هر نًيو الت ميو  ا الب داا ال جميو ال

 ( 2جدول رقم )
 ( مليون دينار2017-2006تطور الدين العام في العراق للمدة )

 الناتج المحلي  الدين العام  السنة
 الإجمالي

 نسبة الدين إلى
 الناتج المحلي 

 قيمة تطور
 الدين العام 

 نسبة تطور
 الدين العام 

2012 65150250 245200000 % 57.2 35404230 - -35.21% 

2013 62986154 267400000 % 56.2 2164096- -3.32% 

2014 82133170 260600000 % 52.3 19147016 30.40% 

2015 104331502 191700000 % 42.5 22198332 27.03% 

2016 142455750 196500000 % 50.7 38124248 36.54% 

2017 154608200 226000000 % 41.6 12152450 8.53% 

، مجلة جامعة  (2017-2006)المصدر:عمار عبدالهادى شلال، أثر الدين العام في التنمية الًقتصادية: العراق حالة دراسية للمدة 
 .9م، ص2020، 28، العدد 12كلية الإدارة والًقتصاد، المجلد -الأنبار للعلوم الًقتصادية والإدارية، جامعة الأنبار 

المث ا  العراقح   ذلك ال جتا  العجم ب  ىيه )الداي ا  اليجرةا(ح  ا  الديا  ل ج  أا ثةم  الةد ك الةجبقح يتبيا  لبيج جت     ب ظر  تث ي يو 
ج  ةبو التي ر الثجعك  ا ثةم الديا العجمح يلًك هذه الة  ات؛ رً  الإةمجلاح  ما تم معر و  ةبو الديا ملا ال جتا المث ا الإةمجلاح  أي

لتعك   2017( ثتا  ع ت لأنك معدك لهج ة و %35.21-بكك ) 2012تشهد أنك ثةم ل ديا؛ مذ بدأت  ةبو تي ر الديا العجمح ة و  ثيب 
(ح  ه  مج يمتك يي ر   بير  ى ا ا نتعجد ال ي ا  ا العراقح مذ يؤدي ترا م الدي ا ملا الة بيجت التا أشر ج مليهج  ا  %8.53-ملا )

 مةتهك هذه الدراةوح  ه ج  تبت مج ند   ه ج ملا معجلةته  ا مش جليو الدراةو  
الورا  ا ىتمجد ى ا  أا  بيد  ال جميوح  الب داا  العجم  ا  الديا  ا ما ثةم  ا  بيرر اليجرةا يشبك ندرر الديا  أا  ملا    شير  ا هذا العددح 
اليجرةاح   يم ا تبريره ى ا أةجس الإ راي  ا الديا أ  الإنراا الداي ا يؤدي ملا ىدم ا ةتورار المجلاح  مةاثمو الويجع اليجصح  

ال ظر ملا الةج ب الآيرح  ه  أا تي ير الد ك  ا مراث هج الأ لاح ت  ا  ا ثجةو مجةو ملا متك هذه الور ا الثجرةيو؛   م مج يةب  
  (2)ثيب ما ا نتراا الداي ا  ثده   ي  ا لتم يك اةتتمجرات الد ك  تي رهج

      تأةيةرج ى ا مج تودمح يم ا الو ك: ما مةألو الديا اليجرةا تعتبر ما المةجئك الشجئ و التا تعج ا م هج انتعجديجت الد ك ال جميوح مذ
ا  مت جميرجح   جا يمتك  ةبو  بير  ما ال ج   تايلًف أا م اةهو ىةة الم اة و ما الأم ر بجلبو الأهميوح   ةيمج مذا  جا هذا العةة  بيرر
   (3)المث اح  ى ا  ةه اليع ص مذا  جا لهذا العةة ىلًنو  اًثو  ة يو بجلديا اليجرةاح  مج يترتب ى يه ما مشج ك  ًب ي يجرةيو

ا ى ا ا  تعجد ال ي ا  ا الأمد الوريب  البعيد ى ا ثد ة اءح   - ا ثد ذاتهج    – مج  ؤ د أا الدي ا اليجرةيو تمتك   ا  وديرج  بيرر ىبْءر
ال جئد   العةة    يتثدد الديا العجم اليجرةا الذي يم ا الثع ك ى يه بمتبيرات انتعجديو   وديو  مجليو متعدد ح  وجىد  الم ارد  ةعر 

ا بجلإ الأهميو  ا تثديد الثةم الأنعا ل ديا العجم الذي يم ا الثع ك ى يه ما ا نتعجد ال ي اح  يالميي ل م اة و العجمو ت عب د رر
 ى ا ذلك  إا ىلًنو الديا اليجرةا بجلأةجس ال ودي ت ي ق ما اتر الديا اليجرةا ى ا ا ثتيجييجت ال وديو  ا الةهجة المعر اح مذ  

  (4)ت  ا الديا العجم اليجرةا ند ت  ا ةببرج  ا التبييرات  ا الأةجس ال ودي لًثظ أا التبييرا
ر بجلديا العجمح  يرتبي ىةة الم اة و العجمو المم ك بجلإعدار   ر  تيوج ال ودي    ا هذا العدد  شير ملا أا ىةة الم اة و العجمو يرتبي ارتبجيج

بمعد ت التًيم  ا ا نتعجد ثةب ال ظريو ال و ديوح  يرتبي م ه م الديا العجم بجلعةة  ا الم اة و العجموح   ك ىةة  ا الم اة و ه   
ا  ا الم اة و العجموح  إ ه ي تعيا تد ق  ودي ةديد ييرأ ى دمج يتةج ة الإ  جق الث  ما  ةبو الةيجد  الًريبيوح  ع دمج ت اةه الث  مو ىةةر
بكح وى يهج ا نتراا ما الةمه ر لةداد التةامجتهج المجليو بإعدار ة دات الديا العجمح  التا تتعهد بهج الث  مو ةداد مج تديا به  ا المةت
  (5) يتألف الديا الث  ما  الذي يي ق ى يه  ا بعا الأثيجا بجلديا العجم ما المةمك أ  ال ك المترا م ما الور ا الث  ميو الةجبوو

 
ةت عريوح مر ة د  عبجح  عمو ى اح   انع المدي  يو العربيو  ا ظك تثديجت ا نتعجد العرباح مة و المةت عريو ل درةجت العربيو  الد ليوح الةجمعو الم (1)

  179مح ص2017ح 58المةت عريو ل درةجت العربيو  الد ليوح العدد
المة و الع ميو ل درةجت التةجريو  البيئيوح ةجمعو ن ج     ح 2018-1994مثمد ىبجس مثمد ى ا مبراهيمح أتر الديا اليجرةا ى ا ال م  ا نتعجدي  ا معر  (2)

   95مح ص2021ح 2ح العدد 12  يو التةجر  بجلإةمجىي يوح المة د  –الة يس 
مح مة و   يو ا نتعجد  الع  م  2013 – 2000العجمو المعريو يلًك ال تر   د  ميمجا ىبدال ييف مثمدح أتر الديا العجم المث ا  اليجرةا ى ا ىةة الم اة و (3)

   30مح ص2017ح أ ت بر 4ح العدد  18  يو ا نتعجد  الع  م الةيجةيوح المة د  -الةيجةيوح ةجمعو الوجهر  
ح مة و ةجمعو الأ بجر ل ع  م ا نتعجديو  الإداريوح  2015-2006بجةم يميس ىبيدح تودير أتر الديا العجم الداي ا ى ا الأةجس ال ودي  ا ا نتعجد العرانا ل مد   (4)

     157مح ص2017ح 19ح العدد 9  يو الإدار   ا نتعجدح المة د -ةجمعو الأ بجر 
  مج بعدهج  158ح مرةع ةجبقح ص2015-2006 بجةم يميس ىبيدح تودير أتر الديا العجم الداي ا ى ا الأةجس ال ودي  ا الإنتعجد العرانا ل مد  (5)
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يؤدي ملا ا نتراا اليجرةاح مذا مج ىةة ا نتراا الداي ا ىا    -غجلبرج مج    - تأةيةرج ى ا ذلكح  إا ىةة الم اة و  ا الد ك ال جميو  
  (1)  جء الث  مو بم اة جتهج المعتمد 

 ن اىد     ه ج يبرة د ر المةجىدات الأة بيوح  التا تتمتك  ا  ج و التد وجت ال وديو  العي يو التا تثعك ى يهج الد لو المةتوب وح   ورج لشر ي
ه الم س  ميةر  بعيردا ىا الو اىد  الأةس المجليو  التةجريو الةجئد ح  ها   تتًما أي التةام بجلد ع  ثورجح  غجلبرج مج ي  ا البرا ما هذ

ه  مةجىد  الد ك اليجرةو ما أةمو انتعجديو أ  بهدف تثويق ت ميو انتعجديو  يهجح  ي تةم مت و  الم س بإ  جنهج ى ا أغراا ت  يا رأس  
   (2)المجك التجبت أ   ا مشجريع اةتتمجريو مثدد 

   ي  ت ج  ا هذا الموجمح أا  شير ملا د ر الإيرادات العجموح  مج تو م به الث  مجت  ا ال نت الراها ما مهجم انتعجديو  اةتمجىيو  
  – يتًس   (12(  الش ك )10ىديد ح  ها بعدد م ةجة ت ك المهجم بثجةو ملا تهيئو التم يك الم جةب لتبييو التةامجتهج  ما بيج جت الةد ك )

( م يجر دي جرح 54409.3لتةةك )   2016لت ي ا يلًك ىجم      2015( م يجر دي جر ىجم  66470.3أا الإيرادات العجمو ند ةة ت )  -ل ج  
(  31512.6( م يجر دي جر موجر و بجلعجم الةجبق مذ ةة ت )44267.1)  2016 ذلك بةبب ا ي جا الإيرادات ال  ييوح  التا ب بت  ا ىجم  

ة  م يجر دي جرح  مج  جا لتراةع أةعجر ال  ي  ا الأة اق العجلميو تداىيجت  بير  ى ا الم اة و العجموح  ه  مج أةهم  ا ةيجد   ةبو العة
  يهج بةبب ا ىتمجد الشبه ال جمك ى ا ميرادات ال  يح ملا ةج ب التثديجت الأيرى المتمت و بجرت جع ت جليف الثرب ى ا الإرهجبح  ةيجد 

ر مًج يو ى ا الم ارد العجموح الأمر الذي د ع الة يو المجليو لم اةهو هذه الأ  ةمو   وجت مي اء  دىم ال جةثيا  ا المييمجتح ممج  لد ًب يج
اليجرةاح  الذي تةةد  أم  الداي ا  التم يكح ة اء  المجليو  الثع ك ى ا  اللًةمو لًبي الأ ًجع  ما يلًك مةم ىو ما الإةراءات 

التا ةة ت    2016ح  2015موجر و بجلعجميا الةجبويا    2018( م يجر دي جر ىجم  4533.8ئب ى ا الدي ك  التر ات ملا )بجرت جع الًرا
ح أمج ثعو الم اة و ما 2018( م يجر دي جر ىجم  3425.1( م يجر دي جر ى ا الت الاح م  أ هج ا ي ًت ملا )3229.5(ح )1618.7)

ر ما )  الةبب   2018( م يجر دي جر ىجم  804.5لتعك ملا )  2015( م يجر دي جر ىجم  1045.3أربجح الويجع العجم  ود شهدت ا ي جًج
يع د ملا الأىبجء المجليو الإًج يو التا  رًهج نرار تث يك ر اتب شر جت التم يك الذاتا ملا التم يك المر ةي   را الًرائب ى ا 

 ات الأم يو ب ج و ع   هج لم اةهو الإرهجبح  يمج ةة ت الإيرادات  دي لهمح   ذلك ا ةتويجع الذي ثعك  ا ر اتب الم ظ يا لدىم الو
ر ىجم   ( م يجر دي جر 65079.2( م يجر دي جر بةبب ارت جع الإيرادات ال  ييو التا ةة ت )77422.2 عك ملا )  2017العجمو ارت جىج

ر  ا ىجم    2016   2015موجر و بعجما   ( م يجر دي جرح  تيةو لتثةا 106569.8لتعك ملا )  2018 يمج ةة ت الإيرادات العجمو ارت جىج
(  95619.8د  ر الذي ا ع س ى ا ارت جع الإيرادات ال  ييو التا ةة ت )  70أةعجر ال  ي الذي  عك ةعر برميك ال  ي اليجم ث الا 

 م يجر دي جر  التا اةتث ذت ى ا ال ةبو الأ بر ما مةمجلا الإيرادات 
(  جا لهج الأتر ال بير 2018  -2015يتًس ممج تودم أا التثديجت الةيجةيو  ا نتعجديو  الأم يو التا  اةههج انتعجد العراق يلًك المد  )

 ا تراةع الإيرادات العجموح  ةيمج تراةع أةعجر ال  ي  مج تر ته ما تداىيجت  بير  ى ا الم اة و العجموح  التا ا ع ةت ى ا مةمك 
ت جنم م ايا   المث ا الإةمجلاح ممج ةبب  ا  ال جتا  ا نتعجديو  ا  م   الأ شيو  ا ي جا مةجهمو  تم  ا نتعجدي  ما  الًعف  الأداء 

جليو   ا يتلً ت الهي  يو     و التعجمك مع الأةموح  ببيو تعثيس المةجر  اةتيدام الم ارد ا نتعجديو ل ب د بش ك أ ًكح نجمت الة يو الم
ملا ارت جع  ةبو مةجهمو بم اةهو الأةمجت   أدى  الم اة وح ممج  الةجبوو بمةم ىو ما الإةراءات لًبي  الة  ات  التا مرت بهج يلًك 

 %(  34.9)  %( موجر و  بجلعجم الةجبق الذي ةةك42.2لتعك ملا ) 2018الإيرادات ملا ال جتا  ا ىجم  
 ( 3جدول رقم )

 ( مليار دينار2018-2015نسبة الإيرادات العامة إلى الناتج  الإجمالي )بالأسعار الجارية( للمدة )
 

 
 
 
 
 

 2018 – 2015المصدر: البنك المركزي العراقي، دائرة الإحصاء والأبحاث، النشرة السنوية للمدة 
 ( 4جدول رقم )

 ( مليار دينار2018-2015نسبة الإيرادات العامة إلى الناتج الإجمالي )بالأسعار الجارية( للمدة )

 –إجمالي الدين الخارجي  المؤشرات 
 (1) مليون دولًر

أسعار الصرف 
 (2)الموازية المعتمدة

 –إجمالي الدين الخارجس 
 (3)مليون دينار 

 %معدل التغير السنوي
 السنة (4)

2014 43204 1214 52449656 -0.53 

2015 44533 1247 55532651 5.87 

2016 44192 1275 56344800 1.46 

2017 71785 1258 90305530 60.27 

2018 40862 1209 49402158 -45.29 

 
عوالمةت عريو مر ة  ىمر  هشجم مثمدح  اتةجهجت الديا الداي ا  ا العراق  المةجر المةتوب ا المي  بح مة و المةت عريو ل دراةجت العربيو  الد ليوح  الةجم (1)

  101مح ص2018ح 62المةت عريو ل دراةجت العربيو  الد ليوح العدد 
  يو   - ج يوح ةجمعو ال   و د  ثةا لييف  جظم الةبيديح  جى يو التم يك اليجرةا  ا تثويق الت ميو ا نتعجديو  ا العراقح مة و   يو التربيو ل ب جت ل ع  م الإ ة (2)

  105مح ص2019ح 25ح العدد 13  يو التربيو ل ب جتح المة د  -التربيو ل ب جت ل ع  م الإ ةج يوح ةجمعو ال   و 

 المؤشرات   
 (1) إجمالي الإيرادوات العامة

 الناتج المحلي الإجمالي
 (2)بالأسعار الجارية

نسبة الإيرادات إلى الناتج المحلي  
 ( 1/2-3) الإجمالي ),%(

 السنة

2015     66470.3 194681 34.1 

2016 54409.3 196924.1 27.6 

2017 77422.2 221665.7 34.9 

2018 106569.8 251064.5 42.4 



ي العراق
 الديون الخارجية وأثرها على عجز الموازنة العامة ف 

 

( مجلة جامعة 2018 - 2004المصدر: أحمد حسين علي الهيتي، تمويل عجز الموازنة العامة وآثره على التضخم في العراق للمدة )
 .70م، ص2021، 3، العدد 13الأنبار للعلوم الًقتصادية والإدارية، جامعة الأنبار، كلية الإدارة والًقتصاد، المجلد 

(ح ب إ ذر ته ىجم  2014 - 2018يتبيا ل ج ما بيج جت الةد ك الةجبق رنم )(ح  الش ك رنم )(ح أا ثةم الديا اليجرةا يلًك المد  )
م ي ا د  ر  مج   40862م ي ا د  ر  مج يعجدله بجلدي جر العراناح تم ا ي ا ملا أد ا ثد له ليعك ملا    71785ح ليعك ملا  2017

ح   ا ذلك مشجر  ملا تعج ا العراق ما ندر  بير ما ثةم الديا اليجرةاح ممج ي  ا له مرد د ميةجبا 2018يعجدله بجلدي جر العراناح ىجم  
 ى ا  ك ما الم اة و العجمو  ميةاا المد  ىجت  ا العراق  

تعتبر الدي ا اليجرةيو ما أ بر المشج ك المعود  التا ت اةههج الم اة و العجمو  ا العراقح  ند ترا مت هذه الدي ا ى ا العراقح بةبب  
(؛ ثيب تًم ت   ىيا ما  2003  –   1980 يلًت الثر ب التا يجلتهجح  العو بجت ا نتعجديو التا  رًت ى ا العراق يلًك المد  )

 ا د ك أىًجء  جدي بجريسح  ال  ع التج ا: دي ا د ك أيرى غير د ك  جدي بجريسح  التا تيجلب بجلتع يًجتح  تيةو  الدي اح أ لهمج: دي
  (1) تأيير الةداد

   ظهرت الدي ا اليجرةيو  ا العراق بعد تتجبع الأةمجت المجليوح ممج أدى ملا ًعف هي  و ا نتعجد العراناح م ذ بدايو الثرب بيا العراق
ا بثربا الي يا    - ثر يرج     – ميرااح التا أةت ة ت   ييرات العراقح  وًت ى ا البجلبيو العظما ما ا ثتيجيا ال ودي العراناح مر رر

لتج يوح  مج ترتب ى يهمج ما  را الثعجر ا نتعجديح  الت نف ىا تعدير ال  يح  ًلًر ىا تةميد الأرعد  العرانيو  ا  الأ لا  ا
ت  الب  ك الأة بيوح ممج أدى ملا ةيجد  ت جنم العةة  ا ميةاا المد  ىجتح  ما تم ت جنم الدي ا اليجرةيو  ةيجدتهج بش ك  بيرح  ند تبجي  

م يجر د  ر أمري اح بي مج ذهب  جدي بجريس ملا تودير الديا    120اليجرةيو ل عراقح  ودرهج الب ك الد لا ب ث   التوديرات ث ك الدي ا  
   (2)م يجر د  ر 125العرانا اليجرةا ب ث  

 ذهب بعا يبراء ا نتتجد العرانيياح ملا الو ك بأا ديكك ا العككراق اليجرةيو تعجىدت  ا ثوبو تمج ي ككجت الورا المجًاح ثيب ارت عت  
يبورج   1996ح  مج ندرت ة و  1986( م يككككككجر د  ر ىكككككككجم  12.839ح  ملكككككككا ) 1983( م يجر د  ر ة و   7.219ملا مج يعجدك )

( م يككجر د  رح 1.1( م يككجر د  رح  بت   و ثديكككو مودارهج )22.7لدراةو تم مىدادهج ما نبك ةجمعكككو ببكككداد؛ ثيب ب بكككت  ث  )
  (3)( م يجر د  ر53-65(    ائد تأييريو ترا ح مودارهج  )%6.5بجلإًج و ملا ال  ائكككد المر بكككو التا ب بت )

  الةد ك التجلا ي ًس دي ا العراق اليجرةيو ثةب يبيعتهج  
 ( 5جدول رقم )

 ديون العراق الخارجية حسب طبيعتها مقدرة بمليارات الدولًرات 

ديون 
 مصرفية

دبون 
 عسكرية

 ديون خليجية
 مصرفية

 ديون خليجية كمبيعات
 نفط لصالح العراق 

 تأخيرات السداد 
 )فوائد تأخيرية( 

 مجموع
 الديون الخارجية 

14 29 27 14 40 124 
 1072(، مرجع سابق، ص 2014- 2003المصدر: ناجي رديس عبد السعيدي، الدين العام وانعكاسە على الإنفاق الًستثماري في العراق للمدة )

  124م يجر د  ر ما مةمجلا    40 يلًثظ ما هذا الةد ك أا تأييرات الةدادح أ  ال  ائد التأييريوح ها أى ا هذه الب  دح ثيب ب بت  
 م يجر د  رح أي مج يورب ما الت بح   ا ذلك د لو  اًثو ى ا يي ر  التأيير ىا ةداد هذه الدي ا  ا م ىد ال  جء بهج 
ا  ود  ش ت مة و مة  بجك  جي ج سمح الميتعو بتع يف الد ك   ورج ل ةيجةو المجليوح أا دي ا العراق ب بت أ تر ما   م يجر د  ر   68 أييرر

م ي ا د  ر   265م يجرا    68ح    وج للإثعجئيو التا  شرتهج المة و أا مدي  و العراق اليجرةيو ارت عت؛ ثيب ب بت  2020 ا ىجم  
م ي ا د  رح  أًج ت المة و أا دي ا العراق لعجم    885م يجرا     46موجر و بجلعجم الذي ةبوهح  التا ب بت  يهج الدي ا    2020يلًك ىجم  

ا    48ب بت    2018 ا    32 ج ت    2015م ي ا د  رح مبي و أا دي ا العراق لعجم    885م يجرر ح  أشجرت (4)م ي ا د  ر  862م يجرر
(؛ ثيب هدد ى ا  يجق لم يةبق له متيك م ذ أ تر ما 19-المة و ملا أا دي ا العجلم اةدادت بش ك  بير بعد ت شا ةجئثو   ر  ج )   يد 

ىجم ثيج   ةبك ىيش الملًييا  ا ةميع الم جيق  ل ث جظ ى ا ا نتعجد  ةي ىم يجت الإغلًق  غيرهج ما تدابير م ج ثو الأمرااح    100
 . جا ى ا الث  مجت ا نتراا  ا نتراا بش ك  بير

 الخاتمة
  ي ص ما هذه الدراةو ملا أهم ال تجئا  الت عيجتح التا  بي هج  يمج ي ا:

 و تؤتر اةتراتيةيو مدار  الديا اليجرةا ى ا اةتولًك أداء الةيجةو ال وديو ل م اة و العجمو؛ ثيب يمتك الديا اليجرةا نيدرا ى ا الم اة  1
 العجموح    مج اتةعت دائر  الديا اليجرةا   مج تأترت معدانيو الد لو  ا ت  يذ م اة تهج المعتمد  

ما معجلةو ىةة الم اة و العجمو  ا الد لوح ما يلًك المةيد ما الدي ا اليجرةيوح يثتجج ملا مةيد ما البراما الإعلًثيوح ثتا يم ا   2
الت اةا بيا ا نتراا اليجرةا الذي ي ةم ى ه آتجر تًيميو ما ةهوح  بيا الودر  ى ا ال  جء بهذه الدي ا  ا م اىيد ال  جء بهج ما 

 ةهو أثرى  
ا ة بيرج ى ا  ج و الأ شيو ا نتعجديوح مذ ما ذلك ي  ا دا عرج ل ث  مو لر ع مع  3 د ت  تعتبر الةيجد  ال بير   ا الديا العجم اليجرةا مؤشرر

 الًرائب لتم يك ىةة الم اة وح  ًلًر ىا  ارت جع معد ت ال  ائد التأييريو 
لم تةجهم الدي ا اليجرةيو العجدر  ما نبك الم ظمجت الد ليوح  ا الوًجء ى ا ا يتلً ت ا نتعجديو ال جتةو ىا ىةة الم اة وح بك    4

 الأمر ى ا يلًف ما ذلكح مذ ترت ع ت جليف يدمو الديا اليجرةا  مدارته بش ك  بير 
 التوصيات:  –ثانياا 

 
  ح 39ح مة و المةت عريو ل دراةجت العربيو  الد ليوح العدد )ىمجر مثمد ى ا ىبد ال ييفح الديا الث  ما الداي ا  أتره  ا الةيجةو ال وديو )العراق دراةو ثجلو (1)

 .26ص
 .29مح ص2004ح بيت الث موح 28د  ه جء ىبد الب جر الةجمرائاح مج ها نًيو شيب الدي ا العرانيوح مة و الث موح العدد  (2)
   1071(ح مرةع ةجبقح ص2014-2003 جةا رديس ىبد الةعيديح الديا العجم  ا ع جةه ى ا الإ  جق ا ةتتمجري  ا العراق ل مد  ) (3)
م ي ا   176م يجرا  266اثت ت اليجبجا المرتبو الأ لا  يهج؛ ثيب ب بت مدي  يتهج  2020 أشجرت المة و  ا توريرهج ملا أا أى ا مدي  يو لد ك العجلم يلًك ىجم  (4)

 م ي ا د  ر  385م يجرا   259 ب انع  2020د  رح  ت تهج الة دااح  ما تم الي  جاح  ىربيرج اثت ت الة داا المرتبو الأ لا بأ تر د ك العجلم مدي  يو يلًك ىجم  
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  ا ً ء ال تجئا المتودموح  إ  ج   عا بمج ي ا:
ما البراما المعد  لةد لو الدي ا اليجرةيو بمج يًما ت ةه ا نتعجد    -بودر المةتيجع    –ى ا الث  مو العرانيوح ًر ر  ا ةت جد     1

 العرانا  ث  الت ميو المةتدامو  
ًر ر  نيجم الة يو المةؤ لو ىا مدار  الديا اليجرةاح ب ًع الإير الت ظيميو؛  التا يم ا ما يلًلهج تثديد الت جًك بيا الت جليف   2

 المت نعو ليدمو الديا  مدارتهح  ال ن ف ى ا الميجير التا تثيي بهذه الدي ا 
 ًر ر  العمك ى ا مدار  الديا اليجرةا ما يلًك ت عيك  امتعجص أد ات الأة اق المجليو  ا العراق   3
ًر ر  ت ةيه الور ا التا يتم م ثهج  مةجىداتح  ا ت عيك الأ شيو ا نتعجديو الثويويو  ةتدامو الديا اليجرةاح ى ا  ث  يًما   4

 ت ةهجت الم ظمجت الد ليو  ة  تي يف هذه الدي ا  
 قائمة المراجع والمصادر

 المراجع العربية:  –أولًا  ➢
 الكتب: - 

الثداتوح ي  1 ملا  التو يد  الث  ميَّو ما  المثجةبو  اثمر ح  المةير   الت ةيع  اليبجىوح ىمجا  1مةمجىيك ثةيا  دار  الأرداح    -ح 
 م  2003

 –رؤيو تث ي يوح المعهد المعري ل دراةجت الةيجةيو  ا ةتراتيةيوح الوجهر     –أشرف مثمد د ابوح أةمو الديا العجم المعري    2
 معر 

ث  ك  جةعو ل ك التثديجت الي ميَّوح ما ميب ىجت   يو هجر جد لإدار  الأىمجكح  و ه ملا العربيو: هيتم  ش اتاح   –مىداد م اة و    3
 م    2011 أيما يبجعح اليبعو العربيَّو الأ لاح م تبو العبي جاح الريجاح 

ةمجك ال جظرح مش  و الدي ا اليجرةيو ل د ك ال جميو  ما دراةجت الب ك الد لا للً شجء  التعمير  ع د ق ال ود الد لاح مة و    4
 م  1973ح ا ت بر 354ح العدد  64معر المعجعر ح الةمعيو المعريو للًنتعجد الةيجةا  الإثعجء  التشريعح المة دح المة د 

ال ظريَّو  التيبيقح ي  5 بيا  الًريبا  و  التشريع  العجمَّ المجليَّو  ل  شرح ىمجا  1ةهجد ةعيد يعج  وح ى م  دار  ائك  الأرداح    –ح 
 م  2010

حٍ ي  6 و ما م ظ رٍ نج   ا   م  2013العراقح   – ح ميبعو ةجمعو ت ريتح علًح الديا 1د  أثمد ي ف ثةيا الدييكح المجليَّو العجمَّ
و ل د لو بيا  .د  ثةا ىبد ال ريم ة  مح د  7  ل م اة و ميدا يو دراةو  - الرنجبو    الت  يذ الإىداد مثمد يجلد المهجي اح الم اة و العجمَّ

 م 2007العرانيوح مة و الإدار   ا نتعجدح العدد الرابع  الةت اح  
 م  2007ح بد ا دار  شرح 3د  يجلد شثجد  اليييبح د  أثمد ةهير شجميوح ي  8
الهجشميوح ي  9 الأرد يو  المم  و  الًريبا  تيبيوجته  ا  و  التشريع  العجمَّ المجليَّو  ند ر ح ى م  ل  شرح  1د  ةهير أثمد  ح دار  ائك 

 م  2012
ح بيت الث موح 1 الت ييف الهي  ا  أترهج  ا الت جمك ا نتعجدي العرباح  ي   د  ةجلم ت  يق ال ة اح ةيجةجت التتبيت ا نتعجدي  10

 م  2002ببدادح 
دراةو نج   يَّو تث ي يَّو    –ال تجب الأ ك    – م  2016لة و    81د  ع جء  ت ح ةمعوح مبجد  الث  مو  ا نج  ا اليدمو المد يَّو رنم    11

ح 1م  ا ً ء مبجد  الث  مو  مدى تيبيق نج  ا اليدمو المد يَّو لمبجد  الث  موح ي2016لة و    81لوج  ا اليدمو المد يَّو رنم  
 م  2018معرح   –ارات الوج   يوح الوجهر  المر ة الو ما للإعد

وح المؤةةو الثديتو ل  تجبح يراب س ك لب جاح   12  م  2005د   جيمو الة يةاح المجليَّو العجمَّ
وح ي   13 جا 1د  مثمد شج ر ىع  رح أع ك الم اة و العجمَّ  م  2008الأرداح  –ح دار المةير  ل  شر  الت ةيع  اليبجىوح ىمَّ
وح ي  14 ح دار ع جء ل  شر  الت ةيعح  دار  يب ر ل  شر  الت ةيعح  1ةي ب  ريم الدا ديح د ر الإدار   ا مىداد  ت  يذ الم اة و العجمَّ

 م  2013الأرداح    –ىمجا 
وح ي  15  م  2011الأرداح   -ح دار دة وح ىمجا1ةعيد ى ا مثمد العبيديح انتعجديجت المجليَّو العجمَّ
وح الةجمعو المةت عريوح ببداد   16  م  1990العراقح  –يجهر الة جباح دراةجت  ا المجليَّو العجمَّ
و مديك لدراةو أع ك ال ا المجلا للًنتعجد العجمح ي  17 ح دار ال هًو العربيَّو ل يبجىو  1ىجدك أثمد ثشيشح أةجةيجت المجليَّو العجمَّ

 م 1992لب جاح   - ال شرح بير ت 
 م 2009معرح   –ح دار ال  ر الةجمعاح الإة  دريو 1ىجيف أ درا سح ا نتعجد المجلا العجمح ي  18
وح ي  19  م  2012ح دار ةهراا ل  شر  الت ةيعح الأرداح1مؤيد ىبد الرثما الد ريح يجهر م ةا الة جباح مدار  الم اة جت العجمَّ
و  الةيجةو المجليَّوح بد  دار  شرح     20  م  1988هشجم مثمد ع  ت العمريح انتعجديَّجت المجليَّو العجمَّ

 الرسائل العلمية :-
غ جمح ميجر موترح لإىداد  تيبيق م اة و البراما  الأداء  ا   ةيياح رةجلو مجةةتيرح   يو التةجر ح   الثج ظ ىبد أثمد  ريد  1

 م  2006غة ح   –الةجمعو الإةلًميو 
- 1980 جهد  ىةية مةيد اليبجةاح اتةجهجت ت ظيف الدي ا اليجرةيو  ا العراق  ا ع جةجتهج ى ا الت ميو ا نتعجديو ل مد  )  2

 م  2005(ح رةجلو مجةةتيرح   يو الإدار   ا نتعجدح الةجمعو المةت عريوح العراقح  2000
 المجلات العلمية : -

ح مة و ةجمعو  2015 - 2006بجةم يميس ىبيدح تودير أتر الديا العجم الداي ا ى ا الأةجس ال ودي  ا ا نتعجد العرانا ل مد    -1
 م     2017ح  19ح العدد 9  يو الإدار   ا نتعجدح المة د  -الأ بجر ل ع  م ا نتعجديو  الإداريوح ةجمعو الأ بجر 

ة يك شيثجا ًمد البيًج اح ةوف الديا الأمري ا  ال ظجم ال ودي الد لاح مة و الع  م ا نتعجديوح   يو الإدار   ا نتعجدح ةجمعو  -2
 م  2013البعر ح العدد التج ا  التلًت اح المة د التجماح 



ي العراق
 الديون الخارجية وأثرها على عجز الموازنة العامة ف 

 

د  مبراهيم ىبد الله ىبد الرءؤف مثمدح ا ع جةجت ةيجةجت التث ك ا نتعجدي ى ا ت  يع معجدر الديك مدراةو تث ي يو مع التيبيق  -3
الةجدسح العدد  الةجداتح المة د  الثو ق ةجمعو مدي و  الدراةجت ا نتعجديو  الوج   يوح   يو  الةع ديومح مة و  المم  و العريو  ى ا 

 م  2020التج اح ديةمبر 
مح  2013  –  2000د  ميمجا ىبدال ييف مثمدح أتر الديا العجم المث ا  اليجرةا ى ا ىةة الم اة و العجمو المعريو يلًك ال تر    -4

 م  2017ح أ ت بر 4ح العدد 18  يو ا نتعجد  الع  م الةيجةيوح المة د  -مة و   يو ا نتعجد  الع  م الةيجةيوح ةجمعو الوجهر  
د  ثةا لييف  جظم الةبيديح  جى يو التم يك اليجرةا  ا تثويق الت ميو ا نتعجديو  ا العراقح مة و   يو التربيو ل ب جت ل ع  م  -5

 م  2019ح  25ح العدد  13  يو التربيو ل ب جتح المة د   -  يو التربيو ل ب جت ل ع  م الإ ةج يوح ةجمعو ال   و  -الإ ةج يوح ةجمعو ال   و 
د  عبجح  عمو ى اح   انع المدي  يو العربيو  ا ظك تثديجت ا نتعجد العرباح مة و المةت عريو ل درةجت العربيو  الد ليوح الةجمعو  -6

 م  2017ح  58المةت عريوح مر ة المةت عريو ل درةجت العربيو  الد ليوح العدد 
  يو    -د   جلس  بميش مير الةبيديح الدي ا الةيجديو  الببيًو ل عراقح المة و العرانيو ل ع  م الإنتعجديوح الةجمعو المةت عريو   -7

 م  2018ح  58ح العدد16الإدار   ا نتعجدح المة د
 م 2004ح بيت الث موح 28د  ه جء ىبد الب جر الةجمرائاح مج ها نًيو شيب الدي ا العرانيوح مة و الث موح العدد  -8
و  -9   يو  -اتةجهجت  رؤى ةديد ح مة و ال هًوح ةجمعو الوجهر   -ة  ى شعرا ي ةمعوح أثمد دة نا مثمد مةمجىيكح الم اة و العجمَّ

 م  2005ح العدد الأ كح ي جير 5ا نتعجد  الع  م الةيجةيَّوح المة د 
ىبد الب جر  جر ق ىبد الب جرح الديا العجم اليجرةا  ةيجةو تث ي ه  ةتتمجرات أة بيو: دراةو الثجلو المعريوح مة و انتعجديجت  -10

 م  2017ح  17ميبر الع لمو  انتعجديجت شمجك م ريويجح العدد  -شمجك م ريويجح ةجمعو ثةيبو با ب  ى ا بجلش ف 
ح مة و المةت عريو ل دراةجت )ىمجر مثمد ى ا ىبد ال ييفح الديا الث  ما الداي ا  أتره  ا الةيجةو ال وديو )العراق دراةو ثجلو -11

 .39العربيو  الد ليوح العدد  
ىمر  هشجم مثمدح  اتةجهجت الديا الداي ا  ا العراق  المةجر المةتوب ا المي  بح مة و المةت عريو ل دراةجت العربيو  الد ليوح    -12

 م  2018ح  62الةجمعو المةت عريو مر ة المةت عريو ل دراةجت العربيو  الد ليوح العدد  
المة و الع ميو ل درةجت    ح2018 - 1994مثمد ىبجس مثمد ى ا مبراهيمح أتر الديا اليجرةا ى ا ال م  ا نتعجدي  ا معر   -13

 م 2021ح 2ح العدد 12  يو التةجر  بجلإةمجىي يوح المة د  –التةجريو  البيئيوح ةجمعو ن ج  الة يس 
الةيجةا  -14 للًنتعجد  المعريو  الةمعيو  المعجعر ح  معر  مة و  ال جميوح  ل ب داا  اليجرةيو  الدي ا  مش  و  مةمجىيكح  مثر س  مثمد 

 م  1985ح ي لي  401ح العدد  76 الإثعجء  التشريعح المة د 
و  ا العراقح مة و   -15 ك ما م اة و الب  د ملا م اة و البراما  الأداء لمعجلةو ىةة الم اة و العجمَّ مشتجق يجلب مثمدح أهميَّو التث ُّ

 م  2019ح الة و 24ح العدد  1ةجمعو الأ بجر ل ع  م ا نتعجديَّو  ا ةتمجىيَّوح المة د 
ل مد  ) -16 العراق  العجم  ا ع جةه ى ا الإ  جق ا ةتتمجري  ا  الديا  الةعيديح  التربيو 2014-2003 جةا رديس ىبد  (ح مة و   يو 

 م 2017الة ككو الثجديو ىشر ح  21ل ب جت ل ع  م الإ ةج يوح العدد: 
يجلةيا  جتس ة يمجاح آ جق ال م  ا نتعجدي  ا الد ك ال جميو  ا ظك الدي ا اليجرةيو: دراةو تث ي يو لعي و ما د ك ة  ب شرق  -17

 م  2013ح  1ح العدد 3  يو الإدار   ا نتعجدح المة د -آةيجح مة و ةجمعو  ر  ك ل ع  م الإداريو  ا نتعجديوح ةجمعو  ر  ك 
 المراجع الأجنبية: –ثانياا  ➢
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