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 الملخص 
ا ال الظراهرا  دَارا م اَ اد ا يَةُ، الدُّرَل   خصا رعلى الَ   ،التي تراجه البلُدال الخَطيرة  تعَُدُّ ظَّاهرة الفسَََََّّّّ  ،اُجتاَعاتها نخر في جسَََّّّ ما إاذ اخذت تَ النَّااا

يَّةا البناء  في عاليةا   للم  ل شَََّّ اا  بعهُ راا تَ   بالال بدأت ادا قْتاصَََّّ يَةا الْْا يماة،    الااليَّة رالقدُرةالْقتصََّّاد    التي تنطر  على تدايرا   رالتَّنْاا دَارا اَ ربالتالي را
اَ ال اَ  ةعادإا عاار أرَ عجز على اراجهة تحديات ا  لنارها. اللازاة التحتية ةربناء البني ،عاارا

ها   لةرلْقت هَذا رُررَةا رضََّّ    الآراءهتاا  ِّثير ال الباحثيل رالاهتايل راتفقت  أَ   الاُشََِّّّما غرض انه الطار عال اؤسََّّسََّّي  إا   رتأسََّّي على ضَََّّ
لةتطبيق   لاَلا خُ  الاُشََََِّّّّّما لْ خا اد با  ةراحدد ة  جدي طرات  رعلاجها اا لتعجيل  ة، رفَيَ ِّافمةا اجالْت الحيا ،ظَّاهرةراَ  صََََّّّّررها   ُِّلما راُِّافَحَة الفسََََََّّّّّ
ا  آ  ةقشَّت عدررفي هَذَا السَّيا  ن  ،الْقتصَّاد   التنايةعالية   دَارا م اَ اد ا ها الآأَ لعلَّ  ، رلحد انهلليات لاُِّافَحَة الفسَََّّ  الحُِّراة  أدََاء رليات هبرز هَذا

، ِّاا  رفاعلي  بَِّفاءَة  رتقَدي  خَدَاَات للاراطنيل   ،الاُعَااَلَات  نجازا إا التِّنرلرجيا في  التي ترتِّز على إاسَََّّّتاخدا ا   اَلاِّترُُرنايَّة، فَافايَّةعزز ترة   الشََََّّّّ
اءلَة بة  رالاُسَََّّ يلا تُ ر  رالعَدَّالَة،  رالاُحاسَََّّ اها  في تفَْعا قَّابَةُ   سَََّّ يَّة   الجارزات رتَ الررقات رخُ العَلْ ُِّلما   للِّشََّّ ا   اَلاِّترُُرنايَّة  الرَّ رْعا اُاارَسََّّات يَيْرا شَََّّ

لبية ظاهرما اَ القلل ال رتُ  رفعَالية،إادارة أَِّثر َِّفاءَة  ؤد  إالَى تحَقايقا تربالتالي  ،ريَيْرَ قَانرُنايَّة   ا  للفسََّاد السا دَارا م اَ  .ا
يَّة ، الحُِّراةاَلاِّترُُرنايَّة الحُِّراة  :ةالكلمات المفتاحي ا ، التقَْليدا دَارا م اَ ا ، الشَّفَافايَّة، الفسََّاد ا دَارا م اَ صلَاح ا اَ ة الاَصْلَحَة، ا   . العَااَّ

Abstract 

The phenomenon of administrative corruption is one of the dangerous phenomena facing 
countries, especially developing countries, as it has begun to eat away at the body of their 
societies. They have begun to gain security and the subsequent paralysis in the process of 
economic construction and development, which involves the destruction of the economy and 
financial and administrative capacity, and thus an inability to face the challenges of reconstruction 
or rebuilding and building the structure. The infrastructure necessary for its growth. This problem 
attracted the attention of many researchers and interested parties, and they agreed on the 
necessity of developing and establishing an institutional framework for the purpose of 
implementing the problem and treating it through serious and specific steps and combating 
corruption in all its forms and manifestations and in all areas of life to accelerate the process of 
economic development. In this context, several mechanisms were discussed to combat 
administrative corruption. Perhaps the most prominent of these mechanisms is the performance 
of electronic government, which is based on the use of technology to complete transactions and 
provide services to citizens efficiently and effectively. It enhances transparency, accountability, 
accountability, and justice, and contributes to activating electronic oversight to uncover all 
violations, transgressions, and illegal and illegal practices, and thus leads to achieving more 
efficient administration. It is effective and reduces the negative aspects of administrative 
corruption. 
key words: The electronic government, Traditional government, Administrative, corruption, 
Transparency, Administrative reform,  Public interest . 

 الْمُقدَِ مة 
ة إالَى انتشارا شبِّة الْنترنت رذَلاكَ في انتص  التسع ينات ال القرلا  تعرد جذرر الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة على الاُسْترَى العالاي بصررة  عَااَّ

يَّةا رتحديداً في لرَلْيََ 1995الااضي رتحديداً في أراخر عا    يِّا دَةا الْاَْرا ةا فلرريدا، عنداا بدأت هيئة البريد ، رِّال ذَلاكَ في الْرَلْيَاتا الْاُتَّحا
ها الرَلْيََة بتطبيقها في إادارتها، رلِّل الْهتاا  الحقيقي رالْعترا  الرساي باُصطَلَح الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّ  ة ِّال في اؤتارا الارِّز  في هَذا

ها الحُِّراة   ، رِّال الهد  الساى للحُِّراة  2001نابرلي في ايطاليا، رتحديداً في شهر آذار ال عا    اَلاِّترُُرنايَّة هر خداة الاراطل، رهَذا
دَارَة، ربهَذَا تِّرل الحُِّراة اَلاِّ يَّة التي ِّانت هدفها السَاسي هر رف  الَِّفاءَة الداخلية للإا التقَْليدا فعالةً  تختل  عل الحُِّراةا  ترُُرنايَّة رسيلةً 

يقا الحُِّراة اَ ا .  لتحسيل الدََاء الحُِّراي، رعَلْ طَرا دَارا م اَ  لاِّترُُرنايَّة ياُِّل رف  اُسْترَى الشَّفَافايَّة، رِّذَلاكَ اُِّافَحَة الفسََّاد ا
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لَ استثناء باختلا  حجاها "  " رذَلاكَ باسَبَبا طبيعة  زيادة أو نقصانإالَّ ظَّاهرة الفسََّاد ال الظراهرا الخطيرة التي تشِّر انها ِّافمةا الاُجتاَعات دَرَّ
فراده.   اَ  النظا  القائ  راُسْترَى الْنفلات السائد رالرعي الثَّقَافايم رالْجتااعي 

ا ل  تعَُدُّ ال الظراهرا الداخلية للدُّرَلة، بل أصَبحت ظَّاهرة اُعرَلاة ، عليه تِّاثفت الجهر دَارا م اَ د الدُّرَلية لاُِّافَحَة الفسََّاد  إلَّ ظَّاهرة الفسََّاد ا
ا فجاءت الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة راحدة ال الاسائلا الفعَالة لتقَليلما راُِّافَحَة الفَ  دَارا م اَ ا التي يطاح الاراطل رالحُِّراة إالَى تحَقايقها  ا دَارا م اَ سَّاد ا

 رالحد انها  .
لة البحث أوَلاً:  : مُشك ِ

اَة على حَدم   يَةُ رالْاُتقََدما لا التي تراجه حُِّراات الدُّرَل النَّااا ا ال أِّبر الاَشَاِّا دَارا م اَ لة الفسََّاد ا ا  تعَُدُّ اُشِّما دَارا م اَ لة الفسََّاد ا ، إذ تق  اُشِّما  سَراء 
، رلاا ِّانت أيَلب الاُجتاَعات تعاني يَتهَا الْاُسْتدَااَةا ا لذا أصَبح ال راجبا الاُجتاَ ا البحث عل حُلرُل     عائقاً في تحَقايقا تنَاا دَارا م اَ ال الفسََّادا ا

ا( التي أصَبحت آفَة في اُج دَارا م اَ ها الظَّاهرة )الفسََّاد ا ا، ررض  حد لهَذا دَارا م اَ لْ أجَلا رض  حُلرُل   قطعية  رنهائية  لاُِّافَحَة الفسََّاد ا تاَعنا، راا
ا رأسَبَاباه راُعَالَجَته.اُلائاة  لها، ِّال لْ بدَُّ  دَارا م اَ   لنا ألَْ نبُيل في بدايةا بحثنا اَفهُرُ  الفسََّاد ا

يَّةثانياً:     :البحث أهََم ِ
ر  على اُق ها الظَّاهرة تؤثر باشَِّْلا اُبَاشا ا، ِّرل هَذا دَارا م اَ يَّة هَذَا الارضرع ال خطررةا ظَّاهرة الفسََّاد ا دراتا الشعرب، لذلَاكَ ألََّ دررَّ  تنب  أهََاما

ها الظَّاهرة  ها الظَّاهرة اُه  جداً للقضاء على هَذا  . الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة فاي اُِّافَحَةا هَذا
يَّةناك إالَى اَا تقََدََّ  هُ   إضََّّافةً  لاَلا تسََّّليط الضََّّرء على  الخَدَاَاتا  أهََاما لْ خا اها الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة  أخرى تترضََّّح في هَذَا البحث اا التي  تقَُدما

ها الحُِّراة في تسهيلا  ،للاراطنيل اَدارات  عل طريق رتقليل الررتيل    ،نجاز العَاَال رتحسيل اُسْترَى الخَدَاَات الْاُقَدَّاة للاراطلإا  ردرر هَذا
اَ   دارات.الصاراة التي تتبعها بعَضَ ا

رَاسَة هَذَا الارضرع إالَى: ثالثاً: اهداف البحث:  تهد  دما
ا. .1 دَارا م اَ ُ  علَى اَفهُر ا الفسََّاد ا  التَّعَرُّ
ُ  علَى اَفهُر ا الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة. .2  التَّعَرُّ
ا   .3 دَارا م اَ  أسَبَابا الفسََّاد ا
ا.  .4 دَارا م اَ  ترضيح درر الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة بجرانبها الاختلفة في الحَدما ال ظَّاهرةا الفسََّاد ا

 ً  : منهجية البحث:رابعا
ا في بعضا  هَذَا البحث على الانهجا   اعتادنا في ِّتابةا  دَارا م اَ  العرا .  هاالدُّرَل ران الرصفي التحليلي للنصرص القَانرُنايَّة التي تتضال الفسََّاد ا

 ً  :: خطة البحثخامسا
رَاسَة أقَتضت انهجية البحث ألَْ تِّرلَ اُقساة إالَى ابحثيل  حاطة بارضرعا الدما اَ لاا  را اَ لْ أجَلا ا  رعلى النحر الآتي: اا

ا رالحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة.  دَارا م اَ  الابحث الرَل: اَفهُرُ  الفسََّاد ا
ا.   دَارا م اَ  الابحث الثَّاناي: درر الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة فاي اُِّافَحَة الفسََّاد ا

 المبحث الأوَل 
 ماهيه الفَسَّاد الفِي مُكافحََة 

يَّة يَّةا ريير حُُِّراا ، رالدُّرَلة عنداا تاار  إالَّ اُصطَلَحَ الفسََّاد يتضال في طياته اعاني عديدة ، فالفسََّاد ارجرد فَيَ ِّافمةا القطاعات الْحُُِّراا
لاَلاه  يقدارل الخَدَاَات لجاهرر الاراطنيل لذَلاكَ تعُدُّ الرَظا  لْ خا لاَلا اُرظَّفايهَا، راا لْ خا ة ذر اِّانة عالية عند الفقهاء رعند نشاطها اا يفَةُ العَااَّ

عيل في اختل  الدُّرَل العال ، رحدد القَانرُل حقر  رالتزااات الاُرظَّفيل، إالَّْ ألََّ بعَضَ الاُرظَّفيل تحت تأثير ا  باشر أرَ يير اباشر الْاُشَرما
ا  دَارا م اَ ا إالَى الفسََّاد  ها الآفة يجب اُسبقاً    ينحرفرل عل اهااه  الحقيقية ريلجأرَل  أاَا  التقَد  رالتنَاية، رلاُعَالَجَه هَذا  ألَْ ربدرره يِّرل عائقاً 

دَارا  اَ لَاحَاً" ، ربعد ذَلاكَ نبيل السَبَابا التي تؤد  إالَى ظهررا الفسََّاد ا ا "لغَُةً رإاصطا دَارا م اَ ا رذَلاكَ في اطلبيل:نعُمرا  الفسََّاد ا   م
ا  دَارا م اَ  . الاطلب الرَل: اَفهُرُ  الفسََّاد ا

ا  الفسََّاد الاطلب الثَّاناي: أسَبَابا  دَارا م اَ  . ا
 المطلب الأوَل

ِ  مَفهُومُ   الفَسَّاد الِإدَارِي 
ت عل  لقد دأب اعظ  الباحثيل الِّْادياييل على تحديدا اعاني الاُصطَلَحات التي تسُتعال في بحرثه  رذَلاكَ لِّي لْ تخرج النقاشات رالتحليلا

رتعريفه   لغَُةً،  الفسََّاد  اعنى  تحديد  يت   سر   رعليه  اُحددة ،  نقاط   على  الترِّيزا  ال  بدلًْ  الباحث  جهد  رتشتيت  الارضرعي  إاطارها 
ً إاص لَاحَا  فرعيل رِّالْتي:  في رذَلاكَ  طا

ل: تعري  الفسََّاد في اللغَُة.   الفَرعُ الرََّ
لَاحَاً.  الفَرعُ الثَّاناي : تعري  الفسََّاد إاصطا

ل  الفرَعُ الأوََّ
 تعريف الفَسَّاد في اللغَُة

اد في   لَحَة ةخالفاُ " يعني    اللغَُةالفسََََّّّ اَ   الاَصََّّْ لَحَةخلا   رالافسََّّدةريقال تفاسََّّد القر  تدابررا رقطعرا الْرحا   صََّّلَاح،رهر نقيض ا   الاَصََّّْ
 .(1)الاشررعة" رالشيء الفاسد هر الذ  انتفت انفعته 

اد في اَ    ةالتعبير على اعاني عد  ريأتي  ،ضَّاحلأََََََّّّّّّ   بطل رأَ فيقال فسَّد الشَّيء  ،بطلال  لغَُةً هر فسَّد ضَّد صَّلح رالفاسَّد   اللغَُة عاج ا رالفسَََّّ
اد نقيض الصَّلاح  "   :بل انظرر في لسَّال العربأرقال  ، بحسَّب ارقعه د، يفَسَُّد  فسََّدَ الفسَََّّ د فهر  رفسَُّردًا،  فسَََّادًا  ريفسَّا  رفسَّرداً   رفسَّيد، فاسَّا

صلَاح رالفسََّاد هنا جذب في البرا  الاَصْلَحَةخلا   الافسدة اَ  .(2)" رالقحط في البحر رالْستفسََّاد خلا  ا
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ةفي أدََاء الرظائ   النزاهةانحرا  أرَ تداير  :" ريعر  اعج  ارِّسفررد الْنجليز  الفسََّاد بأنَّهُ  لاَلا  العَااَّ لْ خا شْرَةاا  .(1)" رالاحاباة الرَّ
اد في   ا الفسَََّّ يَّةا أاََّ اا لاَّ يعَةا اَسَُّ را عنه رعل ايذاء  الناهية الِّثيرة  للأدلة  ،العلااء  بإجااعرهر حرا     ،ال ِّبائر الاعاصَّي أرَ الذنربفهر: "  الشََّّ

اد باختلا   النبرية الاطهرة ،رالعا   الِّري  ل  آالاسََّّلايل رالاسََّّلاات رييره  رفي القر   الجرياة  خطررةريختل  حِّ  الشََّّرعي على الفسََََّّّ
 .(2)الضارة"  اثارهآر

ا سََّّبق اَّ اد لغريا عديده رانها الجذب رالقحط أرَ الطغيال رالتجبر أرَ العصََّّيال اطاعه الله عز رجل ِّاا في قرله    نسََّّتنتج اا بألََّ اعاني الفسََََّّّ
َ رَرَسَُّرلَهُ رَيسََّْعرَْلَ فاي الْرَْضا فسَََّادًا ألَ يقُتََّلرُا أرَْ يصََُّلَّبُ }: تعالى برُلَ اللََّّ يلَ يحَُارا لَا   أرَْ ينُفرَْا إانَّاَا جَزَاءُ الَّذا لْ خا ْ  رَأرَْجُلهُُ  اما يها را أرَْ تقُطَََّ  أيَْدا

زٌْ  فاي الدُّنْيَا رَلهَُ  لاكَ لهَُْ  خا لَ الْرَْضا ذََٰ ي ٌ اا رَةا عَذَابٌ عَظا  .(3){ْ  فاي الْآخا
 الفرَعُ الثَّانِي

 ً  تعريف الفَسَّاد إصِطِلََحَا
لْ  ا في عل ما  الاُلَاحَظَ  اا دَارا م اَ اد ا دَارَة الاُ   هنا عد  رجرد تعري  ارحد للفسَََّّ اَ اد بالاعنى هَذَا يعني لي  هناك تعري  اُ ، رعاصَّرة ا حدد للفسَََّّ

ا   ختلافات في رجهاتا إا الذ  يسَّتخد  فيه هَذَا الاُصَّطَلَح الير  رري  رجرد  دَارا م اَ اد ا ادَ إالَّْ ألََّ الجاي  اُ   ،النظر حرل الفسَََّّ   تفق على ألََّ الفسَََّّ
ا يتعلق   دَارا م اَ رُرع   با لْ اِّتسَّاب يَيْرا اَشَّْ لْطَةُ   ةسَّاءإا    أَ  حَقم  ،  رَجْها  دُرلا   اا ة،إاسَّتاخدا  السَُّّ يفَةُ أرَ اَا يطُْلقَُ عَليَْها   العَااَّ ة"، "الرَظا لِّسَّب  العَااَّ
يم أرَ   خْصَََّّّا لَحَةا عل    بعيداً   القرار  تعلق باصَََّّّدرا تَ   لاَنفعََةٌ شََََّّّّ ة ،   الاَصَََّّّْ ا فياا يتعلق بتعري ا العَااَّ ا   أاََّ دَارا م اَ اد ا لاَلا    ،الفسَََََّّّّ لْ خا راء الفقهاء آاا
ادعرما ه  يُ نَّ إا رالافِّريل ف ا بأنَّهُ   فرل الفسَََََّّّّ دَارا م اَ اَ : " ا اَ ذَلاكَ السَََّّّلرك ا يفَةُ   بأخلاقيات  في الْلتزا ا   نحرا ا نسَََّّّاني الذ  يدل على ا ة  الرَظا  العَااَّ

دَارَة  الحاِّاةراُاارَسَّة القراعد رالاباد   ة  للإا يَّة تتَعََارَض ا    العَااَّ ة أرَ اَعْنرَا يَّة عَااَّ خْصَّا ة  الاَصَّْلَحَةلتحَقايق اَصَّْلَحَة شََّّ النظر   بصَّر ا  العَااَّ
 .(4)" هَذَا السلرك ةا رجردَ  ةا سااعل جَ 

اد هر ُِّ : " ِّاا يعرفه الْبعَْضَ الْآخَرَ  يَّةالعااليل يسََّّرد فاي بايئةَ   ال جانبا   خلاقي  أَ أرَ  اد   يير قَانرُني اَ   صََّّر   تُ  لما ألََّ الفسََََّّّ بهد   بيرُرقْرَاطا
يَّة على حسََّّابا  خْصََّّا لَحَة إالَى تحَقايق اصََّّالح شَََّّّ ة،  الاَصََّّْ ا يؤدما  إالَى هدر في ارارد    العَااَّ اَّ  ار الذ  ينعِّ  بالسََّّلبا الَ   الْقتصََّّادية  الدُّرَلةاا

يَّةا(، الياتا على عَ  جْتااَاعا يَّةا رَالْْا قْتاصَادا يَةا )الْْا  .(5)" ريؤد  إالَى عد  الْستقرار السياسي التَّنْاا
يَّة يتعذر : " رقد عرفه البعَض ِّذَلاكَ على أنََّهُ    العا  لارقعه رصَّلاحياته للحصَّرل على ِّسَّب يَيْرا اَشَّْرُرع  أرَ اَنَافا  شََّّخْصَّا

اسَّتغلال الاُرظَّ
تحَقايقها بطريقه اشَّررعه أرَ أنََّه سَّلرك يير رسَّاي رشرعي تفرضه ظرر  اعينه رتساعد عليه ريقتضيه التحرل الْجتااعي رالْقتصاد  

 .(6)" رالسياسي رثقافي
ا في اشررعا  دَارا م اَ ا فياا يتعلق بتعري  الفسََّاد ا دَةا لان  الفسََّاد   أاََّ ع الفسََّاد    ، إاذإتمفاقية الاَُ ا الْاُتَّحا اثل أدََاء يير سلي  تُ  "باأعَاَال  عر  الْاُشَرما

لْطَة ةسََّّاءإا للراجب أرَ  اَ أَ باا في ذَلاكَ   ،أسَََّّتغلال لارق  أرَ سََُّّّ ً فعال ا ً   يفال ترقيعا يرعد بها أرَ تعرض أرَ  ة  يللحصََّّرل على از  لازية رسََّّعيا
ر  أرَ يير اباشرتُ   .(٧)" خرآ للشخص ذاته أرَ لصالح شخص   بشِّل سراءً  ةاانرح ةثر قبرل ازيأَ أرَ  ،طلب باشَِّْلا اُبَاشا

فَافايَّةرجاء في تعري  انظاه   ا بأنَّهُ   الدُّرَلية  الشََّّ دَارا م اَ اد ا عال يتضَّال سَّرء إاسَّتاخدا  الانصَّب العا  لتحَقايق اَصَّْلَحَة خاصَّه ذاتيه  ِّلُّ : " للفسَََّّ
 .(8) " لنفسه أرَ جااعته

ً  العربيةالعقُرُبَات في دُّرَل  في هَذَا الاقا  ألََّ قرََانايلَ  اَشَّارةرتجدر  اد ل  تتضَّال تعريفا ً ِّانت قد تضَّانت نُ  لْ إا ر ،للفسَََّّ تعلق ِّثيرة تَ  صَّرصَّا
اد  طارا إا بتجري  هَذَا الفعل التي تدخل في  ها القرََانايلا هي أَ رال   ،اَفهُر  الفسََََّّّ اد التي جراها هَذا رَةجَرَائا  " برز صََّّرر الفسََََّّّ شََّّْ ختالَاَ   الرَّ اَ را

يفَةُ ستغلال إا ر  .رييرها " إاستاخدا  السُّلْطَةُ  ءةرإاسا الرَظا
يَّة  يَّة رااجْتااَاعا ا ظَّاهرة ااقْتاصََّادا دَارا م اَ اد ا يَّة  نسَّتنتج ال ِّل اا سَّبق بألََّ الفسَََّّ يَاسَّا لَ   لْ يقتصَّر على بلد  رسَّا رجد فَيَ ِّافمةا دُّرَل ياا  نَّ إا ر  ،خرآدَرَّ

ا ه ،بيل الدُّرَل بزيادة أرَ نقصَََّّّال  هالعال  ري  تفارت دَارا م اَ اد ا اَةا "  ر:ربهَذَا نسَََّّّتطي  القرل بألََّ الفسَََََّّّّ  انحرا  الاُرظَّ  عل الْقرََانايلا رَالْنَْظا
لْ أجَََّّلا تحَقايق    رالقي ا  ةالخلاقيََّّة التي رضَََََّّّّّعََّّت اا لَحَََّّ ة،  الاَصَََََّّّّّْ ااَََّّّ يقا   لجََّّل  العَََّّ ِّسََََََّّّّّّب اََّّاد  لاصََََََّّّّّّدر الفعََّّل أرَ لغيره عَلْ طَرا

 ." السُّلْطَةُ  استعاال ساءهأَ 
 المطلب الثَّانِي 

 ِ  أسَباَبِ الفَسَّاد الِإدَارِي 
يَةا رقصرر   الخَدَاَات التي تقد  للاراطنيل، رزيادة نسبة الفقراء رتأثر يأتي الفسََّاد على رأَ ا قائاة أسَبَابا إاعاقة نار الْقتصاد راسيرة التَّنْاا

ا ينتج عنه عد  الائاة حاجاته  إاضافةً إالَى ذلَاكَ تضخ  الجهاز الحُ  اَّ ِّراي ال رزارات   رفاهيته  رإانعدا  الترازل في اُسْترَى دخرل الفَراد، اا
ة راَصالح، راا اعتراها ال جران ا رالاالي جَعلها تصبح اَحلاً رهيئات  راُؤَسَّسَات عَااَّ دَارا م اَ با الترَهل رالقصُرر في الدََاءا رسرءا تنظياها ا

ا، رعبرره إالَى فسََّاد  فا  دَارا م اَ لما تدابير لْستغلال الخلل الذ  ينخر في عررقها، فاستغل الِّثيررل هَذهَ الثقة راا صاحبها ال التقهقرا ا ي ظا
 .في دهاليز الاتاح عادية عفا عليها الزال راصبحت 

يماة رالْقَضَائايَّة"، على ال  فلا بدَُّ ال استحداث استراتيجيات ادررسة بدقة رشفافية تطبق الاَفهُر  الحقيقي للرقابات الثلاث   دَارا اَ "الااليَّة را
شْرَة ، رال هنا ِّانت الحاجه إالىَ تسليطا الضرء على أسَبَابا الفَ  لَ على الاالا العا م ر ال ياثلرل بؤرة الفسََّاد رالرَّ ا  سَّاد يعتدَرَّ دَارا م اَ ر هي   ا
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 :الأسَباَبِ السِياَسِيَّة-1
ة للأفَراد، هَذَا باَضافة إالَى تحجي ا أرَ تقليلما ال اباد  ال يَّات العَااَّ يَّة عد  رجرد الحُرما يَاسا دياقراطية ضال اُؤَسَّسَات يقُصد بالسَبَابا السا

قَّابَةُ ربالتالي إانعدا  الاَل رالْستقرار علَا  رالرَّ اَ الاُجتاَ  الاَدَنيم رضع  ا
يَّة على  (1)  يعا الْقَضَائايَّة رالتَّشْرا قَّابَةُ  قَّابَةُ هنا نقَصد بها الرَّ ، رالرَّ

هَازا   قَّابَةُ أرَ ضُع  الْجا ها الرَّ لَّ يياب هَذا اَ ا، رافتقار الدُّرَلة لاعايير الحساب ِّلها تسهل النَحرا  في سلركا الاُرظَّفيل السُّلْطَةا التنَفايذية،  الْقَضَائايم
قَابا، رهَذَا يؤد  إالَى ضُع ا الرلْ لَ العا بُ اا ا يؤدما  إالَى اُخَالفةا القرََانايل رتسهيل عالية التَّهرُّ اَّ ء للدُّرَلة، ربالتالي يؤد  إالَى  أرَ العااليل، اا

يَّة تلك ا  (2) الفسََّادإنتشارا  يَاسا قَّابَةُ الفعالة يعِّ  اُحَارَبَةُ الفسََّاد في نظََرما القايَادَةا السا ا لْ شَكم فايها ألََّ رجرد الرَّ اَّ قَّابَةُ تعَُدُّ الخَط الرَل للدفاع  ، اا لرَّ
لَّ الحُِّراةَ ضَعيفة لَْ تتَرََفَّر فايهَا العنَاصر التي تؤهلها للاُرَاقَ  اَ بَة الدَّقيقَة ِّالاشرفيل الَِّفاء رالاُناء، رقراعد راضحه للسلرك ضد الفسََّاد 

جراءات الجيدة رالراضحة اَ الْخلاقي را
 (3). 

يما  يَاسا ة  ال بطش السما يفَةُ العَااَّ لرُل في الرَظا ا قد يخا  العَااا دَارا م اَ يَّة الخُْرَى للفَسَّاد ا يَاسا يل، فيلبرل طلباته  رريباته ، رينفذرل  رال أسَبَابا السا
، رليحافظرا على رظائفه اعتاادا على رساطاته ا بعقد  الفرز  أجَلا  لْ  اا اليه   الْاُقَدَّاة  يَّة أرَااره   الدياقراطية رحُرما اُاارَسة   ، رألََّ ضُعَ  

دَ  اَ يَّة التي يؤد  إالَى تفشي ظَّاهرة الفسََّاد ا يَاسا ة قد يِّرل سبب ال السَبَابا السا ا هَذَا باَضافة إالىَ  الاشارِّة في إادارة شؤرل الحياه العَااَّ ارا م
لَ الدُّرَ  يدا اا ها الظَّاهرةرجرد حِّ  استبداد  دِّتاترر  فاي الْعَدا ر  في تنااي هَذا اا يسَُاها  باشَِّْلا اُبَاشا ، اا ، رال بيل السَبَابا الخُْرَى للفسََّاد    (4)لا

ا   دَارا م اَ ، هَذَا باَضافة إالَى ألََّ التعيينات رالرظائ  في د  ألََّْ ا د  يَّة فاي يَدا شَخص  رَاحا يَاسا يماة رالسا دَارا اَ رائر الدُّرَلة لْ  رهي ترِّيز القَرَارَات ا
يَّة أرَ حزبيه رعاده اا يِّر ل السُّلْطَةُ التنَفايذية في الدُّرَل  تعتاد على الجدارة رالَِّفاءَة رإانَّاَا تعتاد على الاحاباة رالاجاالات سراء ِّال شَّخْصا

يَّة رالْقَضَ  يعا ا طاييه رلْ يلتز  بابدأ الفصل بيل السلطات الثلاث التنَفايذية رالتَّشْرا دَارا م اَ ائايَّة بل يحارل التدخل في  التي تنتشر فايهَا الفسََّاد ا
هَازا الْ  ا عال السُّلْطَةُ الْقَضَائايَّة ريعال على ضع ا الْجا قَضَائايم

 (5) . 
ه يقا السَاليب رالرسائل الاشررعة ريَيْرا اَشْرُرع  يماة يِّرل عَلْ طَرا دَارا اَ بغض النظر عل   هَذَا باَضافة إالَى ألََّ الحصرلَ على الرظائ  ا

ها الاناصب عَلْ طَ  لَ يعالرل ريدفعرل ريلهثرل للحصرل على هَذا يقا  صلاحيةا طالب الانصب للانصب أرَ عد  ِّفاءته رهؤلْء الفاسدَرم را
ه ردف  ابالغ االيه طائله ال ازل حصرله  على هَذَا الانصب رعند حصرله  على الانصب يقرارل بسلرك يير  الرسائل الغيَْرا اَشْرُرع 

ل قبَْلا الدُّرَلة، رإالْ   ة رلْ يخضعرل للااُسَائالَة اما لْ أجَلا حصرل على اَناَفا  ذاتيه على حساب الاَصْلَحَة العَااَّ  الِّش  عل الجَرَائا   تَ َّ شرعي اا
 ارتِّبرها ِّرنه  ينتارل إالَى احزاب أرَ جااعات اسيطره في الدُّرَلة. 

إالَى حديث للرسرل ) إاذ قال  صلى الله عليه وسلمرهنا أرَد اَشارة  د  ( لتأِّيد على ِّلاانا  "إانَّاَا هلك الذيل قبلَِّ ، أنه  ِّانرا إذا سر  فيهُ  صلى الله عليه وسلم) النَّبايم اُحَاَّ  )
 .(6) رإذا سر  فيهُ  الضعيُ  أقاارا عليه الحدَّ، رأيُ  اللها لر أل فاطاةَ بنتَ احاد  سرقتْ لقطعتُ يدَها " الشريُ  ترِّره، 

الارضرع هَذَا  يَّة    رفي ختا   يَاسا أسَبَابا سا ا رالتي تِّرل سببها  دَارا م اَ ا الفسََّاد  أسَبَابا  أهََ   ألََّ ال  إالَّْ  للقيادات   ألََّْ أرَد اَشارة  الرلْء  رهي 
يَّة ِّثيرة لي  لد يَاسا لَ الرلْء للرطل رالشعب رالْاه هَذَا باَضافة إالَى رجرد أسَبَابا سا يَّة رالْشخاص الحزبية دَرَّ يَاسا ينا اجال هنا لذِّرها السا

يَّة التي تؤد  إالَى ظه يَاسا رَاسَة السَبَابا السا ا.  الفسََّاد  ررتارِّيل الارضرع لباحث اخر ألََّ يقر  بدما دَارا م اَ  ا
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ا انها يياب الاخطط الهيِّلي ا دَارا م اَ ة التي لها درر ِّبير في انتشار الفسََّاد ا دَارَة العَااَّ اَ لعا م رعد  رضرح هناك عديد ال العيرب في نظ  ا
يماة دَارا اَ ا انتج ازدراجيه رتضارب بيل الاسؤرليات اديا إالَى تِّبل الجهاز ا اَّ دَارَة اا ة للإا السياسات العَااَّ
، هَذَا باَضافة إالَى عد  تحديد   (٧) 

ا في  الذاتية  قَّابةَُ  الرَّ رضع   الْجراءات  رتعقيدات  الحُِّراة  يَّة  رالبيرُرقْرَاطا ة  العَااَّ دَارَة  اَ ا في  بدقه  رالراجبات  يَّةا الاها   الْحُُِّراا لجهزة 
ة رعد  الشَّفَافايَّة في  رانخفاض الارتبات رالْجرر رسرء ترزيعها رعد  ربطها بالَِّفاءَة رالنزاهة رالار ِّزية رالفردية في إادارة الشؤرل العَااَّ

ة إادارة الشأل العَااَّ
(8). 

دَارا  اَ ا ا في  إلَّ ِّثرة القيرد رالْجراءات الرساية ريير رسايه رطرل الزال الذ  تستغرقه الاُعَااَلَات رالخَدَاَات الاطلربه ال الجهاز   م
ال ة، رِّذَلاكَ لْ ننسى درر  العَااَّ دَارَةا  اَ ا في  الاسؤرليل  العقُرُبَات على بعَضا  اتخاذ اجراءات رتطبيق  الفردية  الدُّرَلة رحصانه رعد   قيادة 

ة ال جهة الْستبدادية التي تزرع الشك الاتبادل رالعلاقات السلبية بيل الرئي  رالارؤر  ال جهة ربيل التقي الناتج الخداة السلعة رالْاُقَدَّا
رالخَدَاَات (9)اخرى الارافق  رانحصار  رضع   الحُِّراي  الجهاز  داخل  عليها  الانصرص  الااليَّة  رالْحِّا   القراعد  اخالفه  رِّذَلاكَ   ،

ة التي تخد  الاراطنيل رِّذَلاكَ التغيير الاستار في القَرَارَات رالنظ  الانظاة لشؤرل الاُرظَّفيل دررا لْ يستهال به في خلق    رالاُؤَسَّسَات العَااَّ
يقا بعَضا السَاليب الاَرضية يير السرية، َِّاَا ةَ لتحَقايق اصالحه  عَلْ طَرا ألََّ زيادة القيرد    الثغرات التي ينفذ انها اصحاب الاَصْلَحَة الْخَاصَّ
رقتل ررح الْبتِّار  رالحدرد رالقَرَارَات الافررضة على التصرفات للاُرظَّفيل رافعاله  عاده اا تِّرل لها اثار ضاره تاثل في تعطيل العال  

 . (10)رالتجديد
لَ النظر إالَى الَِّ  ة دَرَّ ائ ا العَااَّ يَّة التي تقر  بتعييل اعضائها رانصارها في الرَظا يَاسا فاءَة رالجدارة ،بل  رلْ ننسى الدرر السلبي للأحزاب السا

يماة  دَارا اَ يَّة رالحزبية، رأحَياناً الطائفية رالقراية، فه  يعالرل داخل الاؤسسة ا لتحَقايق اصالح خارجة عل تحَقايقا  يستند إالَى الاصالح الشَّخْصا
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ا، رل  يبقى للنظا   الْاتحانات أرَ نظا  الاسابقة دَارا م اَ ة، ربالتالي تؤد  إالَى تفشي ظَّاهرة الفسََّاد ا ا  درر يذِّر في حيل   الاَصْلَحَة العَااَّ
 .(1)تبناه القرََانايل في اعظ  الدُّرَل العال  رانها العرا 

، رال   يَّةا لا التي ترجه هَذَا باَضافة إالَى أاُرر  تتعلق بالارتبات رالجُرر التي يتقاضاها الاُرظَّ  في اقابل عاله داخل الاؤسسة الْحُُِّراا اَشَاِّا
، راحياناً يِّرل   لتأخير الارتبات درر في ظهرر الفسََّاد  الجُرر يأتي في اقداتها عد  الاُسَارَاةَ في الارتبات رعد  ترزيعها بصررة  عادلة 

لما التشابه رفي الراجبات رالاسؤرليات  ا، رشعرر الاُرظَّ  بعد  عَدَّالةَ صارخ في ترزي  الارتبات حتى فاي ظا دَارا م اَ ا
 (2)  . 

بغير رجه الحق    رنحل نرى بألََّ عد  العَدَّالةَ هَذَا بِّافه اشِّاله يرلد نرعاً ال الضغينةا بيل اُرظَّفي الدُّرَلة، فيجعل البعَض يبرررل َنفسه 
إاذا ِّانت لْ تلبي احتياجاته الرئيسية، رألََّ اختلا  في   ارتباتا الرزارات  اللجرء إالَى اُاارَسات الفسََّاد الصغيرة لتحسيل دخرله  خاصةً 

يقا رالهيئات يجعل ال الاُرظَّفيل يتسابقرل للنقل ال اُؤَسَّسَاته  إالَى اُؤَسَّسَات  أَِّثر اُرتباً، رهَذَا عادةً اا يِّرل عَلْ طَرا  يقا راسطة أرَ عَلْ طَرا
أعلى ار إالَى اؤسسة   أدنى ارتبةً  ينقل ال اؤسسة  لِّي  دف  رشار   يقا  طَرا عَلْ  أرَ  دَارَة في ترزي   الاحسربية  اَ ا عَدَّالةَ  باسَببَا عد   تبةً 
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يَّةا باا تالِّه ال اجارعة  ِّبيرة  ال الرسائل التي تاُثل آليات ال جْتااَاعا ضغط الْجتااعي يشُِّل الفرد جزءا ال النظا  الْجتااعي فالبايئةَ الْْا
ة إاليه رالتي تبرز على  ال العقيدةا أرَ الديل لها أثَرها الِّبير في التأثيرا على الفرد، َِّاَا ألََّ ِّل نظا  اجتااعي له قياته الارررثة رالانقرل

الفرد خشية تعرض ريباته رحاجاته ا  الآخريل رخشية تصدع بناء النظا  الْجتااعي، رحتى الخر  ال يقط   شِّلا ضرابط سلرِّيه  
يَّة تتاثل في الخررجا على القراعد الاستقرة لل اُجتاَ ، رالاُتعََلماقَة براجبات  عذابا الضاير، لذا يعُدُّ علااء الْجتااع ألََّ للفسََّادَ علاقةَ ااجْتااَاعا

ة الفرد إازاء الآخريل رباا يعُدُّه الاُجتاَ  سلرِّاً بصفة عَااَّ
(3). 

باة في َِّاَا ألََّ الرلْء للعشيرة رالطائفة رالاذهب رضع  الرلْء للرطل ِّل هَذَا يؤد  إالَى اُاارَسات يير عادلة ريير اختلاقية اثل الاحا
يَّةا هي ساة إانجاز   جْتااَاعا الْْا بارزة فاي دُرَلا الْعَالَ ا    العَاال، رالتفرقة في تقَدي ا الخَدَاَات الفَراد الاُجتاَ ، رال الاعلر  ألََّ انعدا  الاُسَارَاةَ 

الثَّالاثا التي تنج  بطبيعتها ال تفشي التخل  الثَّقَافايم رتدني اُسْترَى التَّعْلاي ا 
(4). 

يُّ في هَذَا الْن ئايسا نتااءات العشائرية رالجبيلية رالرلْءات الطبقية رعلاقات القربى رالد  السَّببَُ الرَّ اَ يماة، بحيث  هَذَا يعني ألََّ ا دَارا اَ حرافات ا
ة ةَ على الاُصَالاحا العَااَّ لاقة عَِّسية   ، يت  تغليب الاُصَالاحَ الْخَاصَّ يم رالثَّقَافايم للأفَراد، فيرجد هناك عا هَذاَ باَضافة إالَى تدني الاُسْترَى التَّعْلاياا

اطل يؤ ، فُِّلَّاا قلَّ التَّعْلاي ا لدى أفَراد الاُجتاَ  زاد الفسََّاد، رَباالْعَِّْ  فالجهل الاُرَّ لفسََّاد، فأحياناً د  إالَى زيادة رانتشار نسبة ابيل الفسََّاد رالتَّعْلاي ا
ا  يجد الاُراطل البسيط نفسه دَارا م اَ شْرَة في سبيلما إانجاز اعاالته بالسرعة الاطلربة، رهَذَا يؤد  إالَى انتشار الفسََّاد ا اُضطراً لدف  الرَّ

، رلْ  (5)
لَّ التقاليد في تقبلما الفسََّ  اَ ا أرَ التقليل انه  دَارا م اَ يَّةا في تفشي ظَّاهرة الفسََّاد ا جْتااَاعا اد أرَ رفضه يعتاد على رعي الاراطنيل ننسى درر التقاليد الْْا

سرا  رالتر  الزائد فهاا عاالال اساعدال لتفشي ظَّاهرة الفسََّ  اَ ا ا ا بحقرقه  رراجباته  أاََّ دَارا م اَ اد ا
(6). 

على    رإالَّ لضع  الرازع الديني رالْخلا  أثر ِّبير ، فيعُدُّ الرادع الْقرى رالْأجدى ال جاي  العقُرُبَات الرضعية فهر ياثل رقابة ذاتية
 .(٧)سلركا الفَراد ريرجهه نحر الخلق الحسل رالسلرك القري 

لاَلا الاحظتنا في الآرنة الخيرة ظهرت ثقافَة جديدة في الاُجتاَ    لْ خا يات أخُرى ِّاَِّرااية    ألََّْ راا شْرَة أرَ الفسََّاد إالَى اُساَّ رهي تغيير ِّلاة الرَّ
يَّةا ريعرقل جهرد اِّافحته ر رصلت درجه القبرل ربالتالي لْ ينظر إالَى الفسََّاد على أنََّهُ فعل اشيل رهر  اا يرس، الفَسَّاد في الجهزة الْحُُِّراا

لُ لحد انا إانِّار رجرده، هَذَا باَضافة  للفسََّاد في الاُجتاَ  إالَى نسب ِّبيره ب حيث أصَبح الفسََّاد في بعَضا الاَاِّل جُزء  ال حياتنا رلَْ ياُِّا
اَ  يَّة ِّثيرة تؤد  بالنتيجة إالَى الفسََّادا ا .إالَى رجردا عراال ااجْتااَاعا يم لاا لُ لنا ذِّرها لْلتزاانا بقراعد البحث العا ا لَْ ياُِّا  دَارا م

يَّةا   الحَضََّّارية  سََّّتنتج ألََّ للقي َّ أَ  تقََدَّ َ  اَا  عَلَى  رَبانَاءً  جْتااَاعا تخاذ إا   ،رسََّّلرِّياته  ربالتالي يؤثر على عاليةا فراد  الَ   على تفِّيرا   تأثير السََّّائدة رالْْا
ا  دَارا م اَ ً بَّالقي  التي يُ   رعالَّها   في حيَّاتَّها   يتَّأثرفَّالاُرظَّ  اهاَّا َِّّال ارِّزه الرظيفي هر جزء ال الاُجتاَ   ،القرار ا   ، ِّبيراً  عطيهَّا الاُجتاَ  رزنَّا

  ةرترتبط عنَّده  باعنى الحيَّا   ،رجاَّاعَّات  أفَرادَاً النَّا     ةا رهي تتغلغَّل في حيَّا  ،فيَّه رالاريرب عنَّه في الاُجتاَ   عبر عل الاريربا فَّالقي  تُ 
ً إا ذاتها  ً  رتباطا  .هدا رالً  عاالبدراف  السلرك رالً   رثيقا
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ا، لْ بدَُّ لنا   دَارا م اَ نعر  اا الاقصرد بالسَبَابا الْقتصادية،    ألَْ قبل التطر  إالَى السَبَابا الْقتصادية التي تؤد  إالَى نار رنشر ظَّاهرة الفسََّاد ا
، (8)ريقصد بالسَبَابا الْقتصادية رضع  الْستثاار رهررب رؤر  الْارال إالَى الخارج رقلة فرص العال رزيادة استريات البطالة رالفق

ساى بالارفقا ُُ إاذ تدخل الدُّرَلة في رس  اطار النشاط الْقتصاد  رالْجتااعي ريعال على تقَدي ا الخَدَاَات لجاهرر الاراطنيل، رهَذَا اا  
دَارَة، إالَّْ ألََّ في بعَضا الْحي ة  داخل الهيِّل التنظياي للإا يقا اُرظَّفيل دائاييل أرَ اِّلفيل بخداة  عَااَّ ال ينحر  الاُرظَّ  أرَ  العا م عَلْ طَرا

ة ريعالرل جاديل على    ألََّْ اجارعه اُرظَّفيل عل أهَدافه  الرظيفية الاُحددة قَانرُناً،   ها الغاية هي تحَقايق الاَصْلَحَة العَااَّ رهي تحَقايق ياية رهَذا
ات رال ه لَ النظر إالَى القَانرُلا رالتَّعْلاياا ةَ دَرَّ ختالَاَ  رالْحتيال رالاحسربيةتحَقايقا الاَصْلَحَة الْخَاصَّ اَ شْرَة را نا تظهر حالْت الرَّ

(9). 

 
 .٧0، ص2011لازيد حرل الفساد في العرا  راج  فارر  الِّيلاني جرائ  الفساد، دار الرسالة العالاية،   )1(
 .9السابق، ص د. احاد اصطفى صبيح، الاصدر )2(
 .12السابق، ص د. احاد اصطفى صبيح، الاصدر )3(
دار  نارذجاً، بحث انشََّّرر على ارق  ارِّز الاسََّّتقبل للأبحاث رالدراسََّّات الاتقداة، أبرظبي، درلة   )4( اَ اَاارات العربية  علي احاد فار ، حل الْزاات الفسََّّاد ا

 .20، ص 2005الاتحدة ، 
سْتاير ،ِّلية الحقر  ،جااعة حلب، سرريا،    )5( سَالةَ اَاجا  .6، ص2009علي حااده، الرشرة اسبابها رطر  اِّافحتها، را
تاير، ِّلية الحقر ، جااعة الشَّر  الْ  اخلد )6( سَّْ سََّالةَ اَاجا دار  في ضَّرء تشَّريعات رالقرانيل الردنية، را اَ رسَّط للدراسَّات  ترفيق اشَّارش خشَّاال، اشَِّّلة الفسَّاد ا

 . 50، ص   2009العليا، الْردل،  
 .52السابق، ص عصا  عبد الفتاح اطر، الاصدر )٧(
، ص 2012،الشََّّرِّه العربية الاتحدة للتسََّّريق رالترريدات، القاهرة ، 1الفسََّّاد في ضََّّرء القانرل رالْتفاقيات اَقلياية رالدرلية، طليد ابراهي  الدسََّّرقي، اُِّافحة ر )8(

31. 
ة اقارنة" ، الاِّتبة   )9( رَاسَََّّ دار  "دما اَ القانرنية، بغداد، بدرل سََّّنة نشََّّر ، ص للازيد حرل الارفق العا  راج  دِّترر ااهر صََّّالح علابي الجبرر  ، اباد  القانرل ا

83. 
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ر   رال السَبَابا الْقتصادية إانخفاض استريات الجَرر في القطاعا الحُِّراي اقارنةً بالقطاع الخاص، حينئذ يقبل الاُرظَّ  تقاضي الرشا
ريخي خاصةً  تا  لتحَقايق الترازل ا  انفاقه الخاص، خاصةً عنداا تِّرل الاُسَاءلَة القَانرُنايَّة ضعيفة، لذا ألََّ عنصر الااد  لهُ درر ِّبير رابرر

يَةُ إاذ ألََّ الفرد فايهَا له ال الاتطلبات رالطارحات الِّبيرة التي لْ تتناسب ا  اا ترفره الدُّرَلة له ال   الارتبات، هَذَا باَضافة  في الدُّرَل النَّااا
يما  دَارا اَ ة قَانرُناً رهَذَا التدني في الرراتب يِّرل  إالَى ألََّ الاُرظَّ  لي  له دخل آخر سرى ارتبه الشهر ، رلْ يستطي  العال خارج الاؤسسة ا

يقا يَيْرا اَشْرُرع ، رال السَبَابا الْقتصادية   إالَى الحصرلا على دخل  إاضافي، حتى لر ِّال عَلْ طَرا
الخُْرَى قد    احياناً سبب يدف  الاُرظَّ

ة الفاسديل، هذا له درر اه  في هررب ِّثير ال الفاسديل ال يِّرل يياب الاُسَاءلَة بِّل أرَ اعظ  صررها رعد  رجرد آلية اُنظاة لااُسَائالَ 
 . العدالة

لَّ اخ اَ يماة رِّبار الاسؤرليل ال الرزراء ررِّلاؤه  رالادراء العاايل  دَارا اَ تياره  يت  على  هَذَا باَضافة إالَى عد  َِّفاءَة رنزاهة القيادات ا
لَ اراعاه لابد    ا  اسا  التزِّية أرَ الرلْء للحزب أرَ الِّتلة أرَ الطائفة أرَ على أسَا  القرابة رالصداقة رالاحسربية دَرَّ دَارا م اَ يم را لاا التقيي  العا

الابني على الَِّفاءَةا رالخبرة رالنزاهة، راحياناً تصل الار إالَى بي ا الاناصب، ِّاا نسا  به في بعَضا الدُّرَل رانها العرا 
(1). 

لَّ قلة الرعي تسُاعد على انتشارا ال اَ فسََّاد ربالتالي ريعُدُّ اُسْترَى الجهل رالتخل  رالبطالة ال العراال الساسية في تفشي رظَّاهرة الفسََّاد 
يم ُِّلَّاا قلَّ الفسََّاد   لاا في درائر الدُّرَلة، ربالاقابل ُِّلَّاا ترجد هناك علاقة عِّسية اا بيل الرعي راا بيل الفسََّاد، فُِّلَّاا زاد الرعي الرطني رالعا

انخفضت استريات الجهل رالتخل  رازدادت البطالة، رُِّلَّاا أدى ذَلاكَ إالَى تفشي ظَّاهرة الفسََّاد
 (2). 

يَّة رلدى بعَضا الاُرظَّفيل رح يَّةا رالغير حُُِّراا تى بَعضا النا  ثَّقَافَة رفي الآرنة الخيرة ظهرت الثقافة الجديدة داخل بعَضا الاُؤَسَّسَات الْحُُِّراا
يات أخُرى اثل اَِّرااية ) ا تحت اُساَّ دَارا م اَ يَّة للفسََّاد ا ( ربالتالي أصبح لْ ينظر  اَصاري  الشا  راَصاري  الاُراصلاتتعطي الشَرْعا

شْرَةا ِّأنها جرياة رإانَّاَا ينُظر اليها ِّأنها فعلٌ اباحٌ، رلْ ينظر اليه على أنََّهُ فعل اُشيل، رهَذَا يؤد  إالَى   رسرخ الفسََّاد في الجهزة  إالَى الرَّ
يَّةا ريعرقل جهرد اِّافحته ررصل الدرجة قبرل للفسََّاد في الاُجتاَ  .  الْحُُِّراا

لَّ هَذَا لْ ينسج  ا  ثقافتنا الدينية  رنحل نرى ال جانبنا بألََّ قبرل الفسََّاد الصغيرة ِّاا يساى   اَ لي  نابعاً ال اقناع أرَ رضا الاُرظَّفيل 
لَّ ِّل البَراب قد أيُلقت برجرهه  فلا ي اَ يَّةا إالَّْ ألََّ بعَضَ الاُرظَّفيل اضطررا إالَى قيا  بهَذَا الفعل  جْتااَاعا ستطيعرل قضاء حاجته  إالَّْ  رالْْا

شْرَة ها الرَّ يات ا  رالتي تساى بإِّرااية أرَ بقبرل هَذا .  اُساَّ يَّةا  أخُرى،  رهر سبب ال أسباب رسرخ الفَسَّاد في الجهزةا الْحُُِّراا
 المبحث الثَّانِي

 ِ  دور حُكومة الإلِكترُُونيَِّة فِي مُكافحََة الفَسَّاد الِإدَارِي 
ة التي تِّرل لها درر في الحَدما ال ظَّاهرةا   ا، رِّذَلاكَ  في هَذَا الابحث سنتطر  إالَى اَفهُر ا الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة راهدافها العَااَّ دَارا م اَ الفسََّاد ا

ا رذَلاكَ في اطل دَارا م اَ  بيل: إالَى دررا الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة الاُباشر في اُِّافَحَةا الفسََّاد ا
 الاطلب الرَل: اَفهُرُ  الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة.

ا. دَارا م اَ  الاطلب الثَّاناي درر الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة في اُِّافَحَة الفسََّاد ا
 المطلب الأوَل

 الحُكومة الإلِكترُُونيَِّة مَفهُومُ 
اصل رالتعاال ا   إالَّ اُصطَلَح الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة اُصطَلَح حديث يقُصد انه إاستاخدا  تقنيات الاَعلرُاَات رالْتصالْت بشِّل  يسهل ال التر

لْ أجَلا تقَدي  خَدَاَ  يَّةا  الحُِّراة ريجعل اصالح الحُِّراة أَِّثر فعالية، فالْحُُِّرااتا تلجأ إالَى إاستاخدا  تلك التقنيات اا ات أفَضل بيل الاُصَالاحَ الْحُُِّراا
يِّرل أَِّثر خضرعاً  رالاراطنيل فالحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة ترفر سبل أفَضل لتقَدي  الخَدَاَات للاراطنيل رال جانب الْخر الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة  

.لفسح الفرص  للااُسَائالَة، رِّذَلاكَ  يَةا  لازيد ال التَّنْاا
ا في اُؤَسَّسَات الدُّرَلة رِّ دَارا م اَ ال لْ بدَُّ ال رجرد حل أرَ اا رال أهََ  أسَبَابا ظهرر الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة هي تفشي رازدياد ظَّاهرة الفسََّاد ا

ها الاُؤَسَّسَات لذا لجأرَا إالَى ابتِّار جديد اأخرذ ال التقنيات، رال ثررةا ا  صلَاح داخل هَذا اَ رهي الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة،   ألََّْ لاَعلرُاَات يساى با
اةَ اَلاِّترُُرنايَّة  "ريقصد ال الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة نسخة افتراضية عل الحُِّراةا الِّلاسيِّية الحقيقية ا  رجرد بعَضَ الفررقات افاده ألََّ الحُِّر

ِّنرلرجيا رتحاِّي رظائ  الحُِّراة الِّلاسيِّية التي لْ بدَُّ ال لْ تحتاج إالَى اِّال رزاال رإانَّاَا تعيش في شبِّاتا رانظاةا الاَعلرُاَات رالت
 .(3)رجرده بشِّل ااد  في أجهزة الدُّرَلة" 

لْ  رفي تعري  اخر للحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة "فيقصد انه استعاال تِّنرلرجيا الاَعلرُاَات رالْتصالْت  بغرض رصرل إالَى حُِّراات افضل اا 
دَارَة الحديثة التي تعتاد على تِّنرلرج اَ   الاَعلرُاَات   ياأجَلا تقَدي  خَدَاَات افضل ، رِّتألي  اخر الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة اسلرب ال اساليب ا

ا رتحَقايق الهَدا  الاحددة لها دَارا م اَ ا لْ أجَلا تطرير العال  دَارَة ال قيا  باأعَاَالاها اا اَ ا لْ أجَلا تاِّيل  القَانرُل،   رالْتصالْت اا اُسبقاً رفق 
لْ أجَلا تحَقايق تقَدي  خَدَاَات أفَضل لجاهرر الاراطنيل دَارَة اا اَ  .(4) " رِّذَلاكَ رف  َِّفاءَة عال ا

رعية في تطرر رفي تعري  اخر للحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة فيعر  بأنَّهُ : "أسُلرب جديد راتطرر رثررة تقنية اَعلرُاَاتية قادت إالَى نقلها نقلة ن
يقا الْنترنت ر أجَهزه  أجَهزه الحُِّراة رالقطاع الخاص رييرها ال القطاعات للاَعلرُاَات رالخَدَاَات رالتسريق الانتجات للاراطنيل عَلْ طَرا

 .(5)الِّابيرتر الآلي بدلًْ ال السلرب التقليد  البيررقراطي الررقي" 

 
 .91الاصدر السابق ،ص ،    ازيد حرل جرائ  الفساد راج  فاديه قاس  بيضرللل )1(
 .8٧السابق، ص جاعه قادر صالح، الاصدر )2(
 .26، ص201٧الحقر ، جااعة بتانة الحاج خضر، الجزائر،  لاياء خزار الحُُِّراَة اَلاِّترُُرنايَّة، اطررحة الدِّترراه، ِّلية الحقر  رالعلر  السياسية’ قس    )3(
 .46، ص 2004عبا  بدرال الحُُِّراَة، اَلاِّترُُرنايَّة ال الْستراتيجية الى التطبيق، الاؤسسة العربية للدراسات رالنشر، بيررت ،     )4(
رَاسَة تجربتي َدارة الاِّترُُرنايَّة في الرلْيات الاتحدة الاريِّية رالْاارات العربية   )5( سْتاير ،ِّلية الحقر   ياا  سها ، اَدارة اَلاِّترُُرنايَّة دما سَالةَ اَاجا الاتحدة نارذجاً ، را

 .13، ص2016رالعلر  السياسية ،قس  القانرل العا ، جااعة اِّلي احند ارلحاج البريره ، جزائر،  
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ة للأفَرا عَااَّ التي لْ تقر  فقط بتقَدي  رترفير حاجات  الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة هي: "الحُِّراة  "ألََّ  الْآخَرَ  الْبعَْضَ  يقا الآلْت  ريرى  عَلْ طَرا د 
طار الاعيار  رلِّل رفق شرر اَ رَاسَة القضايا  اَلاِّترُُرنايَّة التي لْ تحتاج إالَى الرقت رلْ إالَى الاسافة، بل هي تخطيط ررس  ا ط اسبقة لدما

 .(1) التي تقُد  اُاارَسات الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة للاديريل العاايل" 
لاَلا درج بعَضَ التعريفات  ر رَبانَاءً عَلَى اَا تقََدََّ   لْ خا   اَلاِّترُُرنايَّة  الحُِّراة رهي بألََّ  ألََّْ  الاهاةنسََّّتنتج بعَضَ الْارر   اَلاِّترُُرنايَّة للحُِّراةاا
دَارَةيرتبط بشَََََِّّّّّّل عا    اَ ة با إالَى ألََّ    باَضَََََّّّّّافةردرائرها ا  اهتاااها بقطاع الخاص رالقطاعات الخُْرَى هَذَا    الحُِّراة  بأجهزةا    العَااَّ

لاَلا اثاره رنتائجه رِّذَ  لْ خا لُ تلا  اِّرناته رعالياته رإانَّاَا نسَّتطي  تقيياه اا  الحُِّراةلاكَ تتسَّ   النظا  اَعلرُاَاتي افتراضَّي يير ارئي لَْ ياُِّا
 الحُِّراةرألََّ الاررد الاَعلرُاَاتي هر الاررد الرئيسَََََّّّّّي فايهَا رألََّ الغرض ال  رالاتِّاالة،  الاتبادلة الْعتااديةال   عاليةبدرجه    اَلاِّترُُرنايََّّة
يََّّة لاَلا تجَّارب الَّدُّرَل تبيل لنَّا بَّألََّ   اَلاِّترُُرنايََّّة رالحُِّراَّة التقَْليَّدا لْ خا أَِّثر   اَلاِّترُُرنايََّّة  حُِّراَّةالهي تقََّدي  افضَََََّّّّّل خََّدَاََّات للاراطنيل رلِّل اا
 ً ا  انسجااا دَارا م اَ  .ريرفر للاراطنيل افضل الخَدَاَات رتقل فيه ظَّاهرة الفسََّاد ا

 المطلب الثَّانِي 
 في مُكافحََة الفَسَّاد  الإلِكترُُونيَِّة الحُكومةدور 

ل الذ  يساعد قبل الدخرل في صلب الارضرع نطرح سؤال الْتي لااذا ندعر َقااه الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة تتاثل الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة التحر
دَارَة باأعَاَالاها الاراطنيل ررجال الْعاال لِّي تجد فرصا جديده في اقتصاد الاعرفة الدُّرَلي فالحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة تاثل إاصلَاح ِّيفيه   اَ قيا  ا

اَلاِّترُُرنا  الحُِّراة  ها  هَذا رفي  عالية  بَِّفاءَة  الاراطنيل  خداه  بالانظاة  الداخلية  الرظائ   إادارة  اَعلرُاَات  إادارة  دقيقه  تستخد  بصرره  يَّة 
ا الاس دَارا م اَ صلَاح ا اَ يماة را دَارا اَ تهد  الارتِّز حرل خداه الاراطل ، فجاءت الحُِّراة التِّنرلرجيا الحديثة ِّرسيله للتناية الْقتصادية را

صلَاح هَذَا الْار ر اَ ا رالاالي في الاُجتاَ  راُؤَسَّسَاته ر دَارا م اَ تفِّير الباحثيل رالاهتايل في اَلاِّترُُرنايَّة ِّضَرُررَةا لاُِّافَحَة صرر الفسََّاد ا
دَارَة رالاراطنيل اعا فقط ترصلرا إالَى سبل اُعَ  اَ ا فِّال للحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة الدرر الفعال رالاُعَالَجَ  اجال ا دَارا م اَ ها الظَّاهرة الفسََّاد ا الَجَه هَذا

يَّةا هي العال بالشَّفَافايَّة ررضرح   ا رألََّ ال اها  الاُؤَسَّسَات الْحُُِّراا دَارا م اَ اراطنيل رتقَدي  خَدَاَات لجاهرر الال الحد في انتشار ظَّاهرة الفسََّاد ا
جاءت هنا  فال   ، الفسََّادا عل  ربعيداً  باشَفَافايَّة   الاراطنيل  اعاالات  َنجاز  الفعالة  الرسيلة  بحث  ال  بدَُّ  لْ  الاتطلبات  ها  الحُِّراة   رهَذا درر 

ا ، رال أهََ  رسائل اُِّافَحَة الفسََّا دَارا م اَ يقا حُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة هي عَلْ  اَلاِّترُُرنايَّة ِّإحدى علاجات الراقية ال انتشارا الفسََّاد ا د عَلْ طَرا
يقا تحسيل اُسْترَى الخَدَاَات، فهد  الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة تقَدي  خَدَاَات إالَى الاراطنيل رييره  ذَلاكَ فألََّ القائ ايل على برااجا الحُِّراة طَرا

لاَلاها   لْ خا رلْ ننسى درر الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة في    للاراطنيل،   رف  اُسْترَى الخداة الْاُقَدَّاةاَلاِّترُُرنايَّة يراعرل احارر عديدة ، ياِّل اا
ة رتقَدي  خَدَاَات للاراطنيل بصر دَارَة هي إاشباع حاجات عَااَّ اَ ة، رنحل نعل  بألََّ ال راجباتا راها ا ا رة  اُنظاة  راستارة ،  تسيير الارافق العَااَّ

لْ أجَلا قيا  بهَذَا الاها عليه ال راجب الدُّرَلة ألَْ تحُددَّ الزاال رالاِّال للاُرظَّفيل،   . إالَّْ ألََّ في الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة فتِّرل تقَدي  الخَدَاَات اا
النظا  الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة راشباع حاجاته  ليلاً رنهاراً ، رلْ يحتاج تحديد اراعيد للاراطنيل رفتح اِّاتب للاُرظَّفيل أرَ ايلاقها رإانَّاَا يعال  

إانجازا أعَاالها إالَّْ في حالْت  استثنائية  ألََّْ رهي عطل في التقنيةا اللازاة للاستفادة ال خَدَاَاتهعَلَى اَدَارا السَّاعة رلْ يترق  ال 
(2). 

للاُرظَّ  ال يقر    رالحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة يقلل ال حدرث حالْت اضراب الاُرظَّفيل رتحاله  لاسؤرلياته  الجنائية رالاَدَنيمة رالتأديبية إاذ ياِّل
 .(3)اطنيلبأداء اهااه الالقاة على عاتقه ال داخل انزله خارج أرَقات العال الرساي رهَذَا يؤد  إالَى تقَدي  خَدَاَات افضل للار
دَارَة هَذَا باَضافة إالَّْ ألََّ إاستاخدا  نظ  تقنيه الاَعلرُاَات ا  الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة يقلل عدد الخطرات في الررتيل الاطلر اَ ب لتنَفايذ نشاطات ا

اَلاِّترُُرنايَّ  الحُِّراة  درر  إالَى  باَضافة  هَذَا  تلقائية  إالَى  يدريه  ِّانت  التي  الرظائ   ريحرل  ة  رالتنقلات العَااَّ الرر   إاستاخدا   تقليلما  ال  ة 
الاُعَااَلَات بيل الاراطنيل
 (4) . ا بصررة  فعالة  دَارا م اَ  .  رهَذَا بدرره يؤد  إالَى اُِّافَحَة الفسََّاد ا

ي رقت  اُناسب  للشخص  َِّاَا ألََّ الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة تؤد  إالَى تحسيلا الْتصالْت الداخلية، إاذ يجعل ال السهلا نقل الاَعلرُاَات الدَّقيقَة ف
، إاذ يعُدُّ البريد الْلِّتررني ال الرسائلا الافيدة في نقلما الرثائق رالاَعلرُاَات ر ترزيعها بدلًْ ال طباعتها رترزيعها  الاُناسب بِّلما سهرلة  ريسر 

يَّة  .(5)بالطر  التقَْليدا
ها الحُِّراة الدرر الْاث لا اجازات  َِّاَا ألََّ الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة لها دررٌ فعَالٌ في تقَدي ا الخَدَاَات للاراطنيل، إاذ يِّرل لهَذا ل في التغلبا على اَشَاِّا

، إاذ بإاِّال الاُرظَّ  أدََاء أعَاال رظيفته رهر في حالة  صحية  ي رصاً انه على تقَدي ا خَدَاَات الاُرظَّفيل في حالةا تعرضه  لارض  ير جيدة ، حا
 .(6) للاُرظَّفيل

يَّةا الداخلية الغير ظَّاهرة للاتعااليل ف ي تسهيل السرعة الشَّفَافايَّة ااِّانيه  رإالَّ ال اها ا الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة تتاثل على أعَاَالا الاُصَالاحَ الْحُُِّراا
يَّة ريسَُاها  يماة حُُِّراا أدََاء انشطه إادَارا هَذَا الترجيه في ترفير تِّلفه العَاَال رتقَدي  الخَدَاَات   الاُحاسَبة الَِّفاءَة رالفاعلية عاليات راجراءات 

قعاته بطريقه بطريقه جرهريه هَذَا باَضافة إالى ألََّ يرض الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة الخارجية فإنَّها تترجه نحر تحَقايق حاجات الاُجتاَ  رتر
يقا تبسيط التفاعل رالتعاال ا  الخَدَاَات الع ديدة الاتاحة ريصل إاستاخدا  التِّنرلرجيا الاَعلرُاَات رالْتصالْت في عالياتا ارضيه عَلْ طَرا

ةَ في الترصل  ا  الجاهرر رالاراطنيل رالعَاَال   رالجهزة  الحُِّراة الداخلية سرعه رشفافيته رااِّانيه احاسبه رالَِّفاءَة رالفاعلية الْخَاصَّ
الخَدَ  يَّةا الخُْرَى رفي اجال تقَدي   الِّلاسيِّية ال حيث تقَدي   الْحُُِّراا الحُِّراة  الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة تدع   الاراطنيل فال  إالَى جاهرر  اَات 

هد  خَدَاَات افضل لجاهرر الاراطنيل راشارِّته  في صن  القرار رصرلْ إالَى تحَقايق يايته ألََّْ رهي شفافية أَِّثر ال عالية الحِّ  ِّاا ت
ة لجهة ِّلفه اجراءات الخداة ا  الاحافظة على استريات عالية لجردة الخَدَاَات رالحُِّراة إالَى تخفيض العَباء الااليَّ  داراتا العَااَّ اَ ة في ا
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 الحُكومة الإلِكتُرُونِيَّةمُعَالَجَتهَا عَنْ طَرِيقِ  -أَسبَابِها  -مَفهُومهَا آفَة الفَسَّاد الِإدَارِيِّ 

 

ل الخداة  اَلاِّترُُرنايَّة اا هر إالآ رسيلة يايتها رفاهية الاراطل راشارِّته في الحِّ ، فهر الهد  الْستراتيجي الرَل تستطي  الحُِّراة ترصي
إالَى الاراطل بدلًْ ال ألَ يصل الاراطل اليه رذَلاكَ بإاستاخدا  تِّنرلرجيا الْنترنت رالْتصالْت
 (1). 

ة بصر  النظر عاا قد يرجد بينه  ال التفارت رالاراطل يعلق ااال  ِّاا يحقق الحُِّراة   اَلاِّترُُرنايَّة الاُسَارَاةَ ال الْنتفاع بالارافق العَااَّ
ة رذَلاكَ باسَببَا التقليل ال التايز بي يَّة  ل الاراطنيِّبيره في الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة ال تحَقايق ابدا الاُسَارَاةَ ااا  الارافق العَااَّ ل على اس  شَّخْصا

يماة  أرَ على اسا  القرابة رالطائفية أرَ انتااء الحزبي أرَ السياسي رييرها ال الارر سابقه الذِّر رالتي تسبب الفسََّاد داخل الاُؤَسَّ  دَارا اَ سَات ا
دَارَة رهَذَا يعني ألَّ الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة باا  تقَُدما  اَ اه ال خَدَاَات الاِّترُُرنايَّة تجعل ال جاي  الاراطنيل ا  الارافق  رالتي تانعها ابدا حياد ا

ها الخَدَاَات هَذَا باَضافة إالَى أَ  ة اتسارييل في انتفاع بالارفق العا م في اتباع اجراءات الحصرل أرَ الْستفادة ال هَذا لَّ هَذاَ النظا  يجعل العَااَّ
ها الارافق يعا ا أرَ التقليل ال اظَّاهرة الاُرظَّفيل القائايل على هَذا دَارا م اَ لَ اخلال بها هَذَا ال شانه اُحَارَبَةُ الفسََّاد ا لرل في حدرد رظائفه  دَرَّ

لما نظا  قائ  على الرسائل التِّنرلرجية التي تسهل اِّتشا  الفسََّاد راعاقبه ارتِّبيه.  يماة فاي ظا دَارا اَ  داخل الجهزة ا
لاَلا  لْ خا ا رالْرتقاء بثَّقَافَة ررعي الاراطل اا دَارا م اَ تشجيعه  على إاستاخدا  رسائل   رال اها  الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة ردرره في اُِّافَحَةا الفسََّاد ا

زياده ابادرات الْبداع رالْبتِّار رفتح  التِّنرلرجيا الحديثة ا  تعزيز اجالْت الحياه اَلاِّترُُرنايَّة إاذ تعال على تغيير الاحيط الذ  تعال فيه ر
 . يَّةا  قنرات جديده لتقَدي  الخَدَاَات الْحُُِّراا

ا سبق باألََّ   اَّ  رهي تحسيل اُسْترَى الخَدَاَات رِّذَلاكَ تخفيض التِّالي  هَذَا  ألََّْ تعال على جاله ال الْهدا   اَلاِّترُُرنايَّة الحُِّراةنستنتج اا
يماة، ال التعقيداتا  إالَى التقليلا  باَضافة دَارا اَ  . اَلاِّترُُرنايَّة الحُِّراةالقصرى لعالاء  الْستفادةرِّذَلاكَ تحَقايق  ا

 الْخَاتِمَة

ا( بعد ألَْ بحثنا ) دَارا م اَ رَاسَةا إالى  نهايةا ترصلنا في آفَة الفسََّاد ا ها الدما  ال النتائج رالاقترحات  أهََاها : جُالة  هَذا
  أوَلاً : النتائج:

يَّة .1 لْ أجَلا اصالح شَّخْصا ة اا يفَةُ العَااَّ ا هر الخررج أرَ الْنحرا  في اَلتزا  بأخلاقيات الرَظا دَارا م اَ على حسابا الاَصْلَحَة    إالَّ الفسََّادَ ا
ة.   العَااَّ

يَّ  .2 جْتااَاعا اَ را يماة  دَارا اَ ا السَبَابا  تليها   ، ا  دَارا م اَ ا الفسََّاد  أسَبَابا  قائاة  رأ   هي  يَّة  يَاسا السا السَبَابا  للحُِّراة إالَّ  رإلَّ  رالقَانرُنية،  ة 
لالَا تقَدي  اَعلرُاَات ذات درجة عالية ، رتس لْ خا الخَدَاَات للاراطنيل عَلْ  أفضل    عى إالَى تقَدي ا اَلاِّترُُرنايَّة درراً في تعزيز الشَّفَافايَّة اا

ها الحُِّراة. يقا هَذا  طَرا
يقا ترفير الاال رالرقت رالارارد الاُستخداة اما  .3 دارة  تهد  الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة إالَى تحسيلا الدََاء الحُِّراي رذَلاكَ عَلْ طَرا اَ ل قبَْلا ا

يَّةا في إاطارا علاقتها بالاراطنيل رالاستثاريل رأصَحاب  العَاَال.   الْحُُِّراا
 إالَّ الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة تقُلل ال العناءا على الاراطنيل .  .4
ابعة سير  تسهل الحُِّراة اَلاِّترُُرنايَّة للاراطنيل قناة الرصرل رالحصرل على الاَعلرُاَاتا الاُتعََلماقَة بالاُعَااَلَات، رِّذلك سهرلة ات .5

 الاُعَااَلَات.  
 ثانياً المقترحات: 

لاَلا بحثنا ترصلنا إالى عدد  ال الاُقترحات التي ياُِّل إادراجها بالآتي :  لْ خا  اا
ل قبَْلا ا .1 يَّة في شؤرل أجهزة ردرائر الدُّرَلة ِّرل الحُِّراة العراقية انتخبة اما يَاسا لشعب  ضَرُررَةا رض  حد لتدخل الْحزاب رالِّتل السا

لَّ الاحاصصة   اَ ، رهَذَا يِّرل لهُ درر في خلقا الفسََّاد  العراقي، ر الحزبية رالاحسربية يؤديال إالَى اَستغلالا رالخررج عل القَانرُلا
ا في جاي ا اُؤَسَّسَات الدُّرَلة.  دَارا م اَ  ا

لْ أجَلا التخلص   .2 يَّةا اا الْحُُِّراا يَّةا  أصَبح ال راجبا الدُّرَلة تطبيق تقَدي  الخَدَاَات اَلاِّترُُرنايَّة على ِّافةا الاُؤَسَّسَات  ال البيرُرقْرَاطا
اَ  ا يقلل الفسََّاد ا اَّ ، رتحَقايق العَدَّالَة رالشَّفَافايَّة، رتحَقايق الاُسَارَاةَ، اا ا في درائرا الدُّرَلة. رالقضاء على الرُرتيلا  دَارا م

فعه  نقترح العال بصررة  جدية  على ترفيرا الخَدَاَات اَلاِّترُُرنايَّة لِّافة الاراطنيل عبر قنرات جديدة ِّالهرات  رالجهزة النقالة رد .3
 نحر الْستفادة ال الخَدَاَات اَلاِّترُُرنايَّة.

ات بهد  اُراِّبة راسايرة ا .4 يعَات رتعَُدُّيل بعَضَ القرََانايل رالنظاة رالتَّعْلاياا يدا عَلىَ ضَرُررَةا إاصدار تَّشْرا لتطررات السريعة  التَّشْدا
ا رالاالي.  دَارا م اَ لْ أجَلا رض  حدم  للفسََّاد ا  في الاُعَااَلَاتا رالخَدَاَات اَلاِّترُُرنايَّة اا

ا باُِّلما أشََِّْالاهَا رَالتَّصَدما  لهََا رَتطَْبايقُ الاَعَاياير القانرنية فاي اَجَ  .5 دَارا م اَ ها الظَّاهرة، سراءً  اُحَارَبَةُ ظَّاهرة الفسََّاد ا الا ان  الاسببات لهَذا
يماة ا  التأِّ إادَارا يَّة أرَ  يَّة رااجْتااَاعا يَاسا يَّة أرَ سا ااقْتاصَادا ا خيراً ال العلاجات التي ِّانت أسَبَاباً  دَارا م اَ ا قَايَةَ ال الفسََّاد  ألَم الْرا يد على 
يقا العقُرُبَات الانصرص عليها قَانرُناً.   يصُعب حلها إالَّْ عَلْ طَرا

ة رِّذَلاكَ السُّلْطَةُ الْقَضَائايَّة بترفير الحااية القَانرُنايَّة ل  شخص يقر  بالخبار عل ا  اُر .6 دَارَة العَااَّ اَ ظَّ  أرَ يير اُرظَّ   التزا  ا
ها ظَّاهرة.  قا  باخالفة الراجبات الرظيفية رالتي ِّال سبباً في تفشي هَذا

علَا  رِّذَلاكَ احاضرات ادرسية رجااعية رحتى احاضرات دينية رترب .٧ اَ يقا ا ا عَلْ طَرا دَارا م اَ ية للفرد  ير  ثَّقَافَة اُِّافَحَة الفسََّاد ا
بتعاد عل   اَ ها الاباد  را الافاهي   انذ الصغر على اباد  الَِّفاءَة رالعدل رالنزاهة رتِّافؤ الفرص رسياده القَانرُل، رالسعي لتحَقايق هَذا

يَّة للحصرل على أَِّبرا قَ  ها الافاهي  أعَطاء الشَرْعا يَّة ريير القَانرُنايَّة، رعلى رأ  هَذا ل الغنائ ا الجديدة السائدة حالياً يير الشَرْعا در  اا
ه.  بصررة    يَيْرا اَشْرُرع 
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