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 ا�و���ل ا�د��و����� ا��وذ�� :����� �� ������ ا����ت ا�دو���ا��را����� ا��وة ا�

 
  م. �و�س ط��ت ا�د��غ    أ.م.د ���د وا�ل ا�����

 ا���د��

أن ا�ز��ت ا�دو��� ا������� ���ت ا�د ا�م ���ت ���م ا������ �� �ذا ا���ر ا��د�ث، ��ر ا���ر�� وا����و�و��� 
اً �ن ا���وك ا�ُ��زن ا����� ��� ا�����، �����ً ����� ا��ر�� ، و��� ���ت �طورة ا�����ل �� اي �و�ف دو�� ��ط�ب �و��ً ���ر

 �ي ا�ز�ق ��و ا��وا���، ا��ر ا�ذي ���د�� ������ اي از�� دو��� ��ر و���ل ��� �ذا ا�����ر �� ��د�� ا��ر.
��رف ��� ا��را�����ت �د�دة ���ر �� �و��� ا�دول ا���ء ا�����ل �� اي از�� دو��� او �و�ف دو��، ������ �� ��ت  

، وادوا��� او و������ ا��ر��، ���د��� ا�و���ل ا�د��و�����، ا��� ����د ا�� ا���ت ���ول  Soft Powerا��وم ����وة ا������
 ا�����د �ن اي ��وك �د ���ر ا�د ا�طراف ، ا��ر ا�ذي ��� ا��و�ف ا�دو�� او ا�ز�� ا�دو��� ��� ا���ك .

ا�د��و����� ا��� ����د�� ا��وة ا������ ا��وم  �ؤ�ر ا��� ����ز �ن ا�و���ل ا�د��و����� ا�����د�� أن ا�� �را��� ��و���ل  
�� ا������� ا��� ����د ��� ا����ء، ���ً �ن ا��� ا��ر ا�����ً و����راً، ��� ����د ا��وم ��� ا�د�م ا����وي، و��د�م ا�����دات 

ا������، و�ذ�ك ا�د�� �����ه ��ز�ز ا��وا��ن وا��ظم ا�د���راط��، ���ً �ن ��ك ا������  ا������، ود�م ����� ا������ وا���ر��
 ا����� ���وق ا����ن .

و���� ان ���ر ��� ا�� ان ا����ر �ن ا�دول �دأت ���� ا��را����� ا��وة ا������ �� ������� ا���ر���، ���د��� ا�و���ت ا����دة 
 �ر �ن ا�دول ا�ور��� .ا��ر���� وا���ن ، و�دد ��

����ور ا���� ا�درا�� �ول أ���� ا��و�وع ذا��، �ون ��س �ن ا���و�� ������ از��ت ���م ا��وم ا���ر أه��� ا�درا�� : 
����داً ��ت ����ر ا������ ا����و�و��� وا���ر��� ���ل ��م، ا�� در�� ان ���ر ا����م ��ت ��و���ً ��� ��س ���� ازرار ��ود 

������ ا�����ر، ���ً �ن ��ك ا�دول ا������ ا�����ر، وا��� ��ط�� ا�� ا��ز�د �ن ا������ وا�دور، ا��ر ا�ذي �د��  ��� ا��  �دول
���و�� ا�راز ا���� و���ل د��و����� ا��وة ا������ �� ا�����ل �ن ��م ا�� ���طر �د ���� �ن اي �و�ر دو�� ��ن اطراف ا�� 

 ��م .از�� دو��� ���د�� ا��
���ت ا�درا�� ا������ ���� ����ل ��دود ا��درة ا��� ���ط�� ���� ا�و���ل ا�د��و����� ��ن ا��� ا��وة إ������ ا�درا�� : 

ا������ �� ا�����ل �� اي �و�ف از�وي �د ��رض �زء او �ل ار��ء ا���ظو�� ا������� وا�دو��� ����طر ���ب ا��وا��� �� 
 ، ����� ا��ر��. ظل ���و�و��� ���م ا��وم

��ط�� ا�درا�� �ن �ر��� ���د��  ا��� : ���� أ���ت ا�دول ا��� ���� ا��را����� ا��وة ا������ ، ا���دام �ر��� ا�درا�� :
ا�و���ل ا�د��و����� ا������� �ي از�� دو��� ������ ، ���� ا����ت ا������� �و�ر ا��و�ف ا�ز�وي، و������� �را��ت أ������� 

 ا����طر ا������� �ذ�ك ا��و�ر، وا���س ���� . ��ك
 و�� ر�م �ذه ا��ر��� ���ر ا��د�د �ن ا����� ا��� ����� ا����� ����� �� ��ن ا���ث ا�����، و����� :

 �� ذا ���� ���ز�� ا�دو���؟ -1
 �� ا����ود ����وة ا������ ؟ -2
 �� �� و���ل ا��وة ا������ ؟ -٩
 ���� .�� �و �����ل �وظ�ف ا��وة ا�� -4

 ����د ا�درا�� ��� ������ ������� �در ���� ا����ث ���ر �ن ���� �� ��ن ا�درا��، و����� :������ ا�درا�� : 
ا����� ا���ر��� : وذ�ك ����� ا������ن �� ا���رة ا�� ��ض ا�و���� ا���ر���� او ا����رب ا������ ��وظ�ف ا��وة  -1

 ا������ �� ا������ ا���ر��� ��دول.
ا������� : و�د ا������ن ا�� �ن ا��روري ا�ر�ون ا�� �ذا ا�����  �����ل ا�ر ا�و���ل ا�د��و�����  –ا����� ا�و���  -2

 �� ا�����ل �ن �دة ا�ز��ت ����داً ����ل ��� ا������.
�دو���، ذ�ك إن ا����� ا����را�� : �ن ا����د �داً ا�ر�ون ا�� ا����� ا����را�� �� ا�درا��ت ا����� �������ت ا -٩

ا���� ا������ �� �ذه ا�����ت �� ا��ر��� وا����رار�� ، و��س ا����ت وا���ود ، ا��ر ا�ذي و�د ��� ا������ن 
�رورة ���� �����ل �و�وع ا��را����� ا��وة ا������ ، و�ل �����ر ا�دول �� �وظ���� ��ن ������� ا���ر��� �� 

 ا����ددة ��و�ب ��� ا�دول ا���ع ا��را�����ت د��و����� ا�رى .ا������ل ، ام ان ����دات ا����� 
 ان ا�درا�� �� �وء ا�������� ا�ر����� و�ر����� ا������ ��وزع ��� ا������� ا����:ه����� ا�درا�� : 

 ا����ه�م ا��ظر�� ��درا�� : -�
 ا�ز�� ا�دو��� : 1-1

 : ا����وم . 1-1-1
 : ��و��ت ا�ز�� ا�دو���. 1-1-2
 �وا��� ا�ز�� ا�دو���.: ا��طط ا������ � ٩-1-1
 :  ا��وة ا������1-2

 ا��راق. -ار��ل-ا������ ا�������� ا��ر���� -��م  ا�د��و����� وا�����ت ا�دو��� –أ���ذ ا���را����� ا�دو��� ا�ُ����د  - ·
 ا��راق. -ار��ل-ا��ر���� ا������ ا�������� –ر��س ��م ا�د��و����� و ا�����ت ا�دو��� -ا���ذ ا�د��و����� ا�����رة - ·
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 : ا����وم: 1-2-1
 : و���ل ا��وة ا������ : 1-2-2
 : ���ذ� �ط����� �د��و����� ا��وة ا������. 2
 : ا�و���ت ا����دة ا��ر���� .2-1
 : ���ور�� ا���ن ا������ ا��وذ��ً.2-2
 ا������ ا���ر��� ���وى ا�دو���.: �����ل �وظ�ف  ا��وة ا������ �� ا��را����� 3
 : ا��وا�ل ا��ؤ�رة �� �وظ�ف د��و����� ا��وة ا������: 1-٩
 : ��� ا����وى ا�دا��� : 1-1-٩
 : ��� ا����وى ا������ : 1-2-٩
 : ��� ا����وى ا�دو�� : ٩-1-٩
 ا�دو���:: ����د �����ل �وظ�ف ا��وة ا������ �� ا��را����� ا������ ا���ر��� ���وى  2-٩
 : ���د ����د �وظ�ف ا��وة ا������ �� ا��را����� ا������ ا���ر��� ���وى ا�دو���. 2-1-٩
 : ���د �را�� �وظ�ف ا��وة ا������ �� ا��را����� ا������ ا���ر��� ���وى ا�دو���. 2-2-٩
 ر��� ���وى ا�دو���.: ���د ا���� ��ن �وظ�ف ا��وة ا������ وا����� �� ا��را����� ا������ ا��� ٩-2-٩
 : ا������ وا��������ت .4
 : ا����در ا������ .٥

 ا����ه�م ا��ظر�� ��درا�� : -�
��ل �ن ا����د �� ا�درا��ت ا�������، و������ ��ك ا�درا��ت ا����� �����وم ا�������، ا�و�وف ��� ا�ط�ر ا��ظري ��درا��، 

ا��ظر��، وا����� �ذ�ك ، �م ا�و�وج ُ��� ا�� �رح ���وم ��ض ا���ردات ا����� وا�����ن �ر��ً وا���ً ��دد �ن �����م ا�درا�� 
 ���درا�� ، و��� �� أد��ه:

 ا���� ا�دو��� : 2-�
وا�دة �ن ا�م ا�ظوا�ر ا��ؤ�رة �� ���م ا��وم، ا�����رع �����را�� ا�������، وا��� ����زم ا�و�وف ��� ���و��� و ���و��� و 

ا�ز�� ا�دو���، ���� �در ����� و��ر�� ا���ب ��و��� وا����� ��و�ف �و�وع ا���طرة �����، وا��وا��� ، ������ ا��������� �� 
او ا����ط� ���� ، و���� ���م ا���رف ا�� ���وم ا�ز�� ا�دو���، و�ن �م ��و����� ، و��د�� ا�م ا��طط ا������ ا��� ��م ا������ 

 ��وا��� ا�ز�� ا�دو���، و����� :
 : ا����وم :�-2-�

����� ا���� ا�را�� ا�� ��ر�ف �ذه ا�ظ��رة و���ت إط�ر ���و��� ������ �دم ا����ق ��� ��ر�ف ��دد ���، ���ر�م �ن ان 
������ ا����� ��دو وا��� ا�����م ، وان ار����� ���و��، ����� وا��� ���ز�� �� ا��و�ف ا�دو�� ا�ذي ���� ��� �و�ر �� 

 ن ا�دو���ن او ا��ر، و�ن �م ��وء ا�ز�� ا�دو���.ا����� �� ��
���د ����و�ف ا�دو�� ا����ز ا�����ر ا����� �ن ا����� ا���ر��� �� ��رة ز���� �����، وا�ذي ��ط�ب �ن ا�طرف او ا�طراف  

�دو��� ا������ �ن ا��رى ا���رف ���ل ���ن، ��د رد ��ل ������ل ���، و��� ��دد ��ر��ن ���� ا���د ر����� ��ز�� ا
 . (1)ا��و�ف ا���ر��، و�� ا������ة ، ا���د�د ، و��� ا�و�ت ا����ح

��ذا ��ن ا��و�ف ا�دو�� ا����� �ن ا����� ا���ر��� ����ز ��وا�ر ����ر ا������ة وا���د�د، و��دود�� ا�و�ت، ��� �� ���� �ـ  
� ، اذ ����ز �ذا ا��و�ف ��ن ا����ز ا�ذي أ��� ا��و�ف �م ��ن ��و���ً ������� ����� �International Crisisا�ز�� ا�دو��� 

 ا������ ا���ر���، ��� ا�� ���ل ��د�داً ���راً ��دا�� ا������، ���ً �ن ا�� � ���� ����� ا������ ا���ر��� إ� و���ً ��دوداً 
 .(2)و�ف ���ل �ن ا���ب ا�����ر ���� ������ل �� ا����ز ��ل ان �د�ل ����ر �د�دة ��� ا��

و���� ، و�ن ���ل �� ��دم، ��ن ا���ر�ف ا���ر ا����داً ��ز�� ا�دو���، �و ان ا�ز�� ا�دو��� �� ��ط� ��ول ����� �� 
 ا�����ت ��ن دو���ن أو ا��ر ���� ��و ا�����ر وا�ذي �د ��ون ��و ا���ل أو ا��وأ.

ا�� ان ��وء از�� دو��� ����� ، ���و�ب �دراً ���راً �ن ا����� وا������� وا����ص �� إدار���، و��ل �ن ا���م ا���رة ��� 
����� وان ا�طر��� ا��� �دار ��� ا�ز�� ����م وا�� �در ���ر ���ر����� و������� ، ���ً ��� �د ����ب �� �ن ا��ر ���ه 

 ا�دو���.اطرا��� و��و���، و�ن ��� ظ�ر ���وم ادارة ا�ز�� 
و��� ���ر�ف �د�دة ����وم ادارة ا�ز�� ا�دو���، ���ر�م �ن و�ود ���م ���ر�� ���� ����م، �و و�ود ���و�� �ن ا��راءات 
وا��وا�د ا��� ��دف ا�� ا���طرة ��� ا��و�ف ، وا����و�� دون �طوره ا�� ����ل �ط�رة ���ب ���� ا���طرة ����، و��ذا 

�وا�ت� ����� � ����� �ن ا��راءات /ا��رارات ، ا���د�� ا�� ا���طرة ��� ا�ز��، وا��د �ن ������� ��� ا����ه ��ر��� �و����م 
� ���ت ز�����، �ؤد�� �ذ�ك ا�� ��وب ا��رب. و�ذ�ك ��ون ا�دارة ا�ر��دة ��ز�� �� ��ك ا��� ���ن ا����ظ ��� ا������ 

 .(٩)ا���و�� ��دو�� و�������
و���ن رو�ر�س� ��ن ادارة ا�ز�� �� � �درة ا�د أطراف ا��زاع ��� ا���ع ���� او ��و��، ��دق �� ��ن ��ر��� ��

 .(4)�ز�� ��� ����د ا��زاع ����� أو ����م ��� ا��را�� �ن ����د ا�ز�� �����ً �����س �������� 

(1)
أ��وذ��ً� ���� درا��ت إ������، �ر�ز  �2٣1ط�ران ��ل ا���م -���د وا�ل ا�����، ا��را����� ا��وة ا�ذ��� �� إدارة ا�ز�� ا�دو��� �أز�� وا��طن - 

 .��، ص �2٣1(، ا���� 41ا�درا��ت ا�������، ����� ا��و�ل، ا��دد )
(2)

 .�٩٥، ص 1��8، 2ا�����د وا���وم ا�������، ����� ا����رة، ����� ا����� ا���ر��، ط ���د ا���د ���م ، ����ل ا������ ا���ر���، ���� - 
(٩)

 .2٩٥، ص ��2٣٣٥د ا���در ���د ����، ا��د�ل ا�� درا�� ا���را�����، ��داد: دار ا���م ����ر وا��وز��،  - 
(4)

 ا���در ذا��. - 
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ا�دارة ���ز��، �ن ا������ ���� ا����ل از�� �� وا��د�ر ���ذ�ر ���، �و ان ���وم ادارة ا�ز�� ا�دو��� ����ف �����ً �ن ���وم 
�����ص �ن از�� أ�رى، وإن ا����ل أز�� �� �و إ� و���� ����ط�� وا���و�� ��� ا�����ل ا������ �����ل ، ���ً ��وء ��ض 

دود أو ا���ول ��� ا�دول ا�� ا����ل ����� �� ��� ا��دود �� ا�دى ��را��� ��داث أز�� ��دف �ن ورا��� ا�� �ر��م ا��
ً �ر��� ��ن ��� ا�ز�� ا�دو���، ��د ���ب ��  (1)����ب ����� ��� ا����وى ا������ .و���� ان ��ول ��ن ا������ ���ت دا���

ا�����ر �� ��ض ا����ن، �ن ا�دارة ���ز��ت ������ ادارة ا�ز��ت، و�د ���� ا�و�� ، و���� ا������، و�د ��دث ا���س، �ل 
 ���ر ا�طر��ن، وأ�����ً �د ���ب ا�����. و�د
 : ��و��ت ا���� ا�دو���:2-2-�

 ��� ��و��ت ��د�� و ���و��، ���ل ������� ظ��رة ا�ز�� ا�دو��� ، ���ن ا���ز�� ����� :
����ل ا���و��ت ا���د�� ��طراف ا�ز�� ا�دو���، �واء أ���ت ��ك ا�طراف دو�ً ���� ����� ام  : ا���و��ت ا���د�� : �-2-2-�

��ظ��ت دو��� ، ام دو�� و ��ظ�� دو���، ���ً �ن ان اطراف ا�ز�� �د ��ون ا��ر �ن طر��ن �� ان وا�د، وأن ���ت �� 
�ت دو��� ����ن ا��ر �ن طر��ن دو���ن، �� ظل ����ك و�را�ط ا����ب ����ل طر��ن ��ط، ��ن ذ�ك � ���� ا������� ��وب از�

 .(2)ا������ ا���را����� ا����� ��دول و��و��� ا������ وأداؤ�� ا���را���� ا���م
و����ن ا���و��ت ا����و�� ��ز�� ���ون ا�ز�� ا�دو���، ��ن ��ون ا����ون �����  : ا���و��ت ا����و��: 2-2-2-�

از�� ������ ����� ��ن ��د�ن ، او ا����دي، ����� ������ ا����د�� ���ف ��� ��ر ��ط� ���رك ���  ا����ب ، ��دوث
�دود دو���ن، او ��ف ��� أ���ر ا���ط ا������� ��ن ���و�� ا����د�� دو��� ، او ���و�� ���ف ����ر ��رة ���و��� ����� 

���و��، -�� ��� ارا�� او �واط�� ا�طرف ا��ر ، و��� ��را������� ��ور�� ��ن دو���ن، او أ��� ����داء طرف دو
�����ف ��� �ر��م �دود ��را��� ��ن دو���ن، او ����م ���در ا����ه ا������ �ن ��ر دو�� ���رك ���� ������ و��ذا ��ن 

 .(٩)�ذه ا������ت 
��ن اطراف ا�ز�� ا�دو���، ����� ���  و�ن ���ون ا���و��ت ا����و�� ��ز�� ا�دو��� أ���ً، �و �دة ا��و�ر �� 

�وا��� ��طوي ��� �و�ر ���� ��ن ا�طر��ن، �ن ���ون ا�ز�� ���ر �ن ��ء ���� ��م ��ل �ن اطراف ا�ز��، و������� 
� ��ن ا���و�� ����ن  ا���ل ��� ا���ء ا�ز�� دون ر�� اطرا��� ���ل ���� ، �� ��ن   ان ����� �و�ر ا�ز�� ا�دو��� �د 

���ذ ا����� ����د��ً �� از��ت ا�رى، �ن ���و��� ���ل ����م �و�ت ��س طو�ل، ����� ��د ادراك �� ا�طر��ن ا��� � ���ل 
��د�داً ���راً ������ ا��و�� او ��������� ا���و�� وا����� ، و�ذا ��ن ا�راغ ا�ز�� �ن ���و��� ��� ���ون ����ً ���وا��� و 

 .(4)ر�� أ������ ���ل �
 : ا��طط ا������ ��وا��� ا���� ا�دو���:3-�-�

����ج ا�ز�� ا�دو��� ، ����ر ا�ظوا�ر ا����� وا��ؤ�رة �� ���ر ا���وك وا�����ل ا�دو�� ا�� ���و�� �ن ا�دوات  
 ��، و����� :ا������ ا����� �� ������� وا��دة �ر��ب �ور�� ��������� ������ب ���ن ا��وا��� وا���طرة ��� �����

���د �� ����ص ُ���ل ا���ر��ت ا��� ���ت ��� اطراف ا�ز�� ا�دو��� ، �ن ا���ل  : ��د�د �وقف ا���� ا�دو��� : �-3-�-�
و ردود ا���ل ، وا���ب ا�ز�� وا������ ا������ ���، ���ً ��� را���� �ن ظروف ���ط�، وأراء و����� و����س ، و�ل �� 

 .(٥)رات ���دة �� ��د�د ������ ا����� وا����� ار��ط ��� �ن ����
��د �ذا ا��راء ��م �داً ��� ����� �����ل ���ون ا�ز�� ا�دو��� ، �دءً �ن : ����ل �وقف ا���� ا�دو��� :  3-2-�-�

����ك ����ر ا��ورة ا��� ُ�������� و �روراً �و����، وا����ءً �������� وا���ر ا���ر��� �����، �� ���� ا��� �ر��� ����� 
 .(�)���د�� ا�ز�� ، ��د�ل ��م ����د ��� ����ك ����ر�� ���� ��د �����م �ُ��ر��ت ا��ل ا���ل ���

و����د ����� ا�����ل ���، �����ل ����ر ا�ز�� ا���د�� وا����و�� ا���ً، ���ً �ن اطراف ا�ز�� ا�دو���، و����ر  
�، ���ً �ن ا��رص وا���د��ت ا������� ����، ����� ا�ر ����ن ����� ا�����ل ، ������ً ا��وة وا���ف �دى �ل طرف ���

د����ً ����ل ا�ور ا�ز��، ����ل ��زو��ً ����ً ������ ��ك ���و��ت �ن ا�ز�� ، ���م ا�����دة ���� ����رة �ن ��ل ا��ر�� 
 ا���ص ��دارة ا�ز�� ���������.

����ن �ذه ا��ر��� ا��روع ���داد ا��طط ا������ ���واء ا�ز�� ا�دو���، وا���ث �ن �ل  و��� :: �ل ا���� ا�د 3-3-�-�
ً ����ذ�� ��وا�د ���ط�ق ، ���ً �ن ��د�د ���ط� ا�����ن، و�رق ا�������  ً وا��� ������ ، ��ر ��د�د ا����ط� ا���ر �����

ا�����ر�و��ت ا��������� ���، وا���� ��د ذ�ك ��ن ا��را����� وا��� وا����وض ، و��د  �وظ�ف �ل ا�ط���ت ا������ �ر�م 
 . (�)���� وا���ذ �رار �ل ا�ز�� �� ��ل �ل ا�ز�� ا�� �ز�� ا�طراف ا������ ���

 :  ا��وة ا������ :2-�
أن وا�د، �و�� ��وي ��ظو��  ��د ا��وة ا������ �ن ا������م ا����� �داً، وا��ؤ�رة �� ���م ا��وم ا���ر �طوراً و����داً ��

ً ��� إ���ح ���ون ا��وة  ً و ���ر���ً، �ذا �ن ا���م �داً ا�و�وف �ظر�� ������� ��دوات ا�����ك وا�����س ا������ ���و���
 ا������ أو�ً، و�ن �م ا�ر�ون ا�� ا�م ا�و���ل ا��� ������� ا��وة ا������ �����ً، و����� :

(1)
 .�4، ص �2٣1ث، ��روت : دار ا����ل ا�������، ��د ا��ر�م ا��د ���ل ، ادارة ا�ز��ت وا��وار - 

(2)
-Chester Alexis C. Buama, Crisis Communication and Crisis Management, Society Publishing,2018, p:32. 

(3)
 -Ibid. 

(4)
 .��، ص ����2٣٣م ا�را��م ا�ظ��ر، إدارة ا�ز��ت، ���ن: ���م ا���ب ا��د��� ����ر وا��وز��،  - 

(٥)
 .���٩د ا��ر�م ا��د ���ل، ��در ��� ذ�ره، ص  - 

(�)
، ا��دس: دار 2٣12 -2٣٣٣ا��را�� ا��ووي أ��وذ��ً ا�د������� ا������� وإدارة ا�ز��ت ا�دو���: ا�دارة ا��ر���� �ز�� ا���ف ��� �د��ن ���ور،  - 

 .�2، ص �2٣1ا���دي ����ر وا��وز��، 
(�)

 .��إدارة ا�ز��ت ا�دو��� : أز�� �و�ر�� �� ا�ط�ر ا��ر�� ا��ر��� : درا�� ���ر��، ص ر�ب ا��ر�ض،  - 
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 : ا����وم:�-2-�
��ل �ن ا���م ا���رة ا�� أن ا��وة ا������ ��ط�� �د�م، ���� �م ��م �وظ��� ���ل وا�� و �ؤ�ر ا� ��د ا��دة ������  ا��داءً،

، وا�ذي اراد ��� ا�����ر �� ا�راي ا���م ��ر �وظ�ف �و��، و��دوات (1)�ن ��ل ا����ر ا���را���� ا��ر��� �وز�ف ��ي
 �� ا�����ل �� ا��ر�ن ��ن ا���وك ا������ ا���ر�� ��دول.ُ��ددة، � ����د ��� ا���� ا���ب 

�� ا��وة ا��� ���د�� ا�و���ت ا����دة ا��ر���� �� ���م ا��وم،  Smart Powerوط���ً ��وز�ف ��ي ، ��ن ا��وة ا������ 
ً ���ذى ��، �ن ا��وا�ب ا������� ، وا��درة ا������ ��� ا��وا�ل وا����ون �� ا��ر�ن �� إط�ر ا���دد��  �و���� أ��وذ��

 وا��را�� و �را��ة و�ود �ؤ�ء ا��ر�ن ����ء ا������ ا�دو��� دون �ذل ��ود �ظ��.
، ���زه ا����� ����� ���ب، و ��ت ��وان �ا��وة ا������: 2٣٣4و���ل ا��ر إ�����ً، ��د و�� ��ي ��ن ا�دي ا������ن ��م 

و���� ا����ح �� ا������ ا�دو����، ��ؤ�د ��� ��� ن ا��وة ا������ ���� ��د�داً : ا��درة ��� ����� ���رات ا��ر�ن، 
، (2)(، �د�ً �ن ادوات ا���ر او ا�د�� ا���ري���Charm or Attractiveness أو ا���ر وا���ول ��� �� �ر�د ��ر )ا���ذ

و��� ���ول ا��رو�� ��و���ت ا����دة ��ن �ذا ا�ط�ر، ��� ا��� � ����ك ا��وة ا�����د�� وا����ر�� ��ط، وإ��� ا��وة ا������ 
���� ا���ر��� ا��ر���� .و���ف ا���ً ، ���� ���ت �����ت ا�دو�� ا���ً، وا��� ���ل ا�د ا�م ادوات ا��وظ�ف ا������ �� ا��

  و��و������ ��رو��، ���� ازدادت ��ذ����� ��ن ��وف ا�دول ا��رى ��ن ا��ظ�م ا�دو�� ا���م. 
 ��دد �وز�ف ��ي �� ����� ا���ص ����وة ا������  ��ث ���در ���، ����ل �����:

 ���� �ذا�� ���ر�ن. ا������ �� ا����ن ا��� ��ون §
 ا���م ا�������: ��د�� ��م �ط����� ����ص �� ا�دا�ل وا���رج. §
 ا������ ا���ر���: ��د�� �رى ا��رون أ��� �ر��� وأن ��� ��ط� ���و��. §

ا����ع ��ن و��ذا �رى �وز�ف ��ي، و ُ���رون ا��را����ون ا�رون، ��ن ا��وة ا������ ُ���� �داً ���� ���� �دوات ا���ذ��� و
��ون ا��ر ������ و����ر �� رواج ا����م ا��ر���، و��ر�� ��� ا��� ا�دو�� ا������� ا��� ��ب ان ���ذى ��� ا����� ��ن 

 ا���ظو�� ا�������.
 : و���ل ا��وة ا������ :2-2-�

������، و�� ���ر �� طر�� ا�و�ول ا��داءً ، ��در ا���رة ا�� ان ا�راء �����ن ���ون ا�و���ل ا��� ����ز ����� ا��وة ا
 ���داف ا������ة، إ� ا��� ���� ��� ��ض ا����ر��ت، و����� :

��� ان ا��وة ا������ ���ر �� ا���ه ���ل �زء ���ر �ن ������� �ذب ا��ر�ن ������ر ���وك ا�دو��  ا�و���ل ا������� : -�
 ��ل ا�د ا�م ادوات �وظ�ف ا��وة ا������ ���ه ا��ر�ن.ا��� ������ او �وظ���، ���س ��ر�ب ان ���ل �ذه ا�و�

و������ر، ����ن ا�و���ل ا������� ���و�� �ن ا���و��ت ا�ر�ز�� وا������ ا��� �ظ�ر�� ا�دو�� ، �و���� ��ذب ا��ر�ن ا����، 
���م ��دار ا������ ا��� ��د��� وا��� ��م �ن �و��� وا���داف �رن �د�� ����ر�ن ����ر �� ��ك ��دد ���ره ذات ا�دو�� ا��� �

 �ن �د���.
� ��ل �ذه ا�و���ل ا���� �ن ������� ا�������، ان �م ��ن ������ ا�م ����، �و��� ���ل ��د ذا��� اداة ا�و���ل ا������ :  -2

� �و��� ��را��� ا���ل ا�و���ل ا������� و�وا�� ا�� ا�طرف ا�����دف، ���� دول ا����م، ����� وان ���م ا��وم ��ت �ر�
 ا�طراف، ���ل ا����و�و��� وا����ر�� ���ل ��وازن �� ادوات ا���ر�� .

ً �� �� ذ�ر ا��ه، ��ن  �دث ��� � ���ن ��دو�� ا����� او ���� �ن ا��ر�ن، �� ظل ��دم ا����و�و���  و���ذ�ر ���، ������
���دة ا��ط��� ��دو�� ��� ارا����، و��ل �ورات ا�ر��� ا��ر�� وار���ط�� �����م ���ل و��� �داً، و�را�� ���وم و ��رة ا�

��ر �وا�د ��� �� ���دث ��، ذ�ك ان ا�و���ل ا������ �م ���ب دوراً ����ً �� ����� ا�� ا�زاء ا�رى �ن ذات ا�دو�� او ا�دو�� 
ً ��� ��ب ا��ز�د �ن ���طف ا�رأي ا���م ا������ ����،  و������� �د�ل دول ���رة ط���ً ا��رى ���ب، �ل ���ت ا���

 �������� ا���را�����، او ر��� ���� �� ��� و�� �د�د � ��ر ��و������ ا���را����� ا����� و������� ا����� ���ك.
وا�دة �ن ا�م ادوات ا��وة ا������ �� ا�داة ا��������، وا��� ����ن ���ل ����ر ا�����ت ا�درا���  ا�و���ل ا��������: -3
�ز���ت ا��� �ر���� ا��د�د �ن ا�دول ا�����رة ������ب ا������� وا������ �� دول ا�رى ، ����رب وا�و���ت ا����دة وا

ا��ر���� ���ل ا����، ذ�ك ان �طوات ��ل �ذه ����م �� �ك �� ا�داد ��ل ����ر و���ل ���ر ���� �دور �� ا�دو�� ا��� 
�ذ�ك ���ر�م وا�� �د ���ر �����م ا����دة ����. �����ر ا�طر ����ر �ن �واه �ن ا���ط��ت، ���وا ���� ����� ا���م وا���ر�� ، و

 �و�� ���ذر �� ��ول ������. 
��د ا������ ا���ر��� ا�ُ���د��، وا��� ���س �����ً ���راً �ن ا��ر��� ا�دو��� ، وا�����ر��  ا������ ا���ر��� ا��ر�� : -4

دو�� ا��� ����� ا����ج ��وك ����� �وا�� ا�����د ��� ا��وة ا������، و��ذا �رى ا����ر �ن ا������ ، ���راً ا���ً ��
ا�ُ�����ن �� ا��ؤون ا���را����� ا�دو��� ان ��رة ��م ا�ر��س ا��ر��� ��راك او����، ����ف �����ً �ن ادارة ا�ر��س دو���د 

��د ��� ا��وة ا������ وادوا���، ����� ��د ا����� ا�� ا��زاو�� �� ��ن �را�ب، و�ذا ��ء ���ن ����زه ���و�� ، �ون ا�ول ا�
ا��وة ا������ وا��وة ا����� �� ان وا�د ���ل ا���وك ا������ ا���ص ���و���ت ا����دة ������ً، و�و �� ���� ����وة ا�ذ��� 

Smart Power . 

(1)
م ا������� �� ����� ��ر��رد ، و ر��س ���س ا������رات ا�وط�� ���ث ا�ر��� ��ل ����ب ���� ا��د���� وا���� ، ���� ���د ���� ا���و - 

���ض ا��وة ا���ر�� ، و����د وز�ر ا�د����� ��د إدارة ��ل �����ون. �� �ؤ���ت �د�دة �ن ا��وة ����، �ا�ط���� ا�����رة ���وة ا��ر����� ، ��
 ��.ا��ر����� ، �ا��وة ا������: و���� ا����ح �� ا������ ا�دو��

(2)
 - Joseph S.Nye,The future of power, New york , Public Affairs,2011,p:17. 
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��� اداة ا�رى �را�ن ا����ر ��� ��������  ��ن و���ل ا��وة ا������ �� ���م ا��وم، و��  أ��وذ� ا������ ا�ق�ص�د��: -5
ا������ ا�����د�� و�را���� ا����ددة، ا�ط��� �ن ا����ن ����دة ���� ، �� ان ا�����د ر��زة ���� ��ذب ا��ر�ن ��ر 

������� �� ا����ر �ن ا�دول ، وا��� ��د أ��وذ��ً را�داً ��ذا ا����ه، ا������رات وا����ط�ت ا�����د�� ا��رى. ��� ا��� ا���ت �
 �����ن وأ������ و ا�����ن، �� ������ ذ�ك أ��وذ��ً ��ط�� ا�� ���را�� ا����ر �ن دول ا����م .

 : ���ذ� �ط�����  ��وظ�ف د��و����� ا��وة ا������: 2
ا���را����� �م ��د ����ر ��� ا����ب ا��ظري ���ب، �ل أ��د ������� ا�� ��د أ��� ��رو��ً ان ا�درا��ت ا��� ���م ����ؤون 

ا����ب ا��ط���� ا���دا��، �و�� ����س أ����ر ��م ����ت �دى ����� ا���رة او ا������ ا��� ������ �ل ظ��رة ������ �� 
�و�� ، ط���ً ، ا�داء ا���را���� ا��ر���، �و�� ��دان ا���ر�� ، و���ءً ��� ذ�ك ��� ��ر���ن �����ن �� �ذا ا����ق، ���ت ا

ا����� ا�و�� ا��� ��طت ���� ا��وة ا������ ، ������ ا���ن، ��ك ا��وى ا��� � ��ط�� ا�� ا��روز د���، وا�دة ، �� � ���ر 
������ ا�دو��� ، و�د ا�د�ت ���� ، ���وف ا��وى ا�دو��� ا������� ���، و�ذا و�دت ذا��� ����� ����وب ا��وة ا������ �� إط�ر ��

 ���ر�م �ن ا�� ��� ا�و���ت ا����دة ا��ر���� �� �وظ���� وادوا��� ا�������، و����� :
 : ا�و���ت ا����دة ا��ر���� : �-2

، �و��� ا�و��ء ا�و��  ��د ا�و���ت ا����دة ا��ر���� ا�دو�� ا�را�دة �� ���ل ا������ ا�دو��� ����راً و���راً، وذ�ك أ�ر ط����
�������ت ا�دو��� �� ا��ظ�م ا�دو�� ا�����، ���م �� ������ �ن ��و��ت ا��وة ا���را����� ا������، ذ�ك أن ا�����ن �� ا���وك 
ا������ ا���ر�� ��و���ت ا����دة ا��ر���� ، ���د ان ا��وة ���ت ���ون ��ك ا������ت، � �ل ا��� ا�و���� ا�����دة 

 �را�� و����ً �� ����� ا�� ا�داف �ر�ودة.
ً ���� �ن ا����ر�ن ا���را�����ن �� ا�و���ت ا����دة ا��ر����، ��������د ���ون ا�و���ت ا����دة  ��� ���ت ا��وة ا������ �����

�داف وان ���ت ����وب �� ا���دان ا�ول ��وظ�ف �ذه ا�داة �� ��و��� ا������ ا���ر��، ط���� ا��� ا��� ��و�ول ا�� ا�
، و�ذا �� ��د��ه �� (1) ”ا��درة ا��� �ن ����� ��م ا���ول ��� ا������ ا��� �ر�د�� ا��رء“��د �ر��� �وز�ف ��ي ����� �رن،

��رة ��راك او���� و������ �� �ور�� ��ر�� ، و�ذ�ك ا���ل �� ��و�� ا������ �� ا�ران أ�ذاك، وا�ذي ���ور ��� �و��� ا���ق 
، ذ�ك ا����ق ا�ذي �ده ���� دو���د �را�ب ���� أ��ف ا��و�ف ا��ر��� ������ً، و��ن 2٣1٥ا��ر���� ا��ووي �� ط�ران ��م 

�����ً د��و�����ً ���ب ���ظ�م ا������ �� ا�ران، ����ود �و ذا�� ا�� ا����د �ذه ا���� �� ا����ر �ن ا�ز��ت ا�دو��� ا��� ����� 
، و��ل اد��� ��ك ا������� ���ز�� ا��ور�� ، واز�� ا����� �� ا�ران ، و�ذا �� ��و��� ���ل �و�ز، ا�و���ت ا����دة 

 و�����:
 : آ��� ا��وة ا������ ا��ر���� ���َ ا���� ا��ور�� : �-�-2

�راك ا����� ا��وري �دءاً �ن �دءاً ��د �ن ا���رة ا�� ان آ���ت ا��وة ا������ ���ت ا�ر��� ا������� ا��� ا���ر �وا�ط��� ا�
، و����� ا��وم، ذ�ك ان و���ل ا���م وا��وا�ل ا������� ��د�داً، ����ت �� �ر�� ا����ر �ذه ا��ورة او 2٣11ا���م 

داً ا��راك، دا�ل ا��زاء ا��ور�� او�ً، و����ب ا�رأي ا���م ا������ ������ ، و������� ا��وة ا�دو��� ا��ؤ�رة، �����ً.، و��د�
 .(2)ا�و���ت ا����دة ا��ر���� وا����د ا�رو�� 

��� ظل إدارة ��راك او����، �م ا�����ل �� ا�ز�� ا��ور�� �������ن، ا�ول ��ب �م ا����ح ��� ا�ر����ً، �ن ��ل ار��ل 
ا��وري ����ل ا�����  �ر��ط�ت ���ر�� ا�ر���� ����� ا��وا�ل ا��ور�� �� ����ء طرطوس ، وا��� ا��رت �ن ����م ا��ظ�م

ا��������، ��ت ����ر ا���ح ا��ر��� �ا��وة ا�����، ����� ���ر ��� ا�دارة ا��ر���� �و���� ���ل �ور�� ��د ذ�ك ا�� ادوات 
ذاك ا�رى ���ب ��� ا��وة ا������ �� ا�����ل �� ا�ز�� ا��ور�� ، ��ر ���� او���� ذا�� او ���ري �����ون وز�ر ��ر���� آ�

��رورة ����ن ����� ا����ل ���� ����ط� ���ك، ���ً �ن �رورة ����ف ا����و��ت ��ن اطراف ا�ز�� ��و�ول ا�� ��و�� 
 .(٩)����� �ر���� ا���� ����� ���

�� ا��وة أ�� �و�ف ا�دارة ا��ر���� ا��� ������ ا�ر��س ا��ر��� ا����� دو���د �را�ب �� ا�����ل �� ا�ز�� ا��ور�� ��ر ا�
 : (4)ا������ ����ن ا���زه �����

 �ن ���� د��و����� ��زل �ظ�م ا��د إ������ و ������ً. -1
�وظ�ف و���ل ا��وة ا������ ��ر د�م و�در�ب ��ض ا����رات ا��� ���ل ����د �ن ا��ظ�م ا��وري، ��ك ا��� ������  -2

 وا��طن �����وة ا����د���.
� �� ��ب دور أ��ر �� ا�ز�� ا��ور�� ، ����� ����ك ���ل �ن دور ا�و���ت ا����دة ��� ا����ل ا��ر �رو��� ا����د� -٩

 ���ك، و��رق رو��� �� ا�ز�� ا����دة �� �ور��.
 ا�د�وة ا�� �رورة ا���ول ا������، ��ر �ط���� ���ر ا��د ������� �ن ا���ط� �زو�ً ��د ر��� ا���ب ا��وري. -4
 ��ر���� �������� �� ا��دة ���ء �ور�� ��د ����� ا�����ر ا������ ���ك.ا���ن �ن ا���داد ا��ر��ت ا -٥

(1)
 .2٩، ص ���2٣1٩د ��دان، ا��وة ا������ وإدارة ا��راع �ن �ُ�د، ��داد: �ر�ز ��ورا�� ����وث وا�درا��ت ا���را�����، ا�ط��� ا�و��،  - 

(2)
، ���2٣1٩و�� �� ا���ر�� ا�را�ن، ا�دو��: ا��ر�ز ا��ر�� �����ث و درا��ت ا������ت، -��و ا��ر����ظر : �ز�� ���رة، �ور�� درب ا��م  - 

 .�1ص 
(٩)

،���ن، ��ر�� ا��رق ا�و�ط، ا��دد 2٣1٩ا�ز�� ا��ور�� �� �وء ا����درة ا�رو��� وا�����ت ا��ر�� ا��ر���� �� أ��د �و�ل وأ�رون،  - 
 .2٩، ص 2٣14(، ٩1)

(4)
 -Lara Seligman, The Unintended Consequences of Trump’s Decision to Withdraw From Syria, Foreign Policy, 

January 28,2019,On website : 
https://foreignpolicy.com/2019/01/28/unintended-consequences-trump-decision-withdraw-syria/ 



5th International Legal Issues Conference – ILIC2020 – ISBN (978-9922-9036-5-1)

93

��ك �� ������ر ا�م ادوات ا��وة ا������ ا��� ار��زت ����� وا��طن �� ظل ادارة او���� �� ا�����ل �� ا�ز�� 
���� و�� ��ط��� �ن ����ل ا�ر��� �ذر ا��ور��، ور��� ��زا�د ا�راءات ا��ذ ��� ��ل �ذا ا���م ، �و�� ��م ا�������ت ا��ر

�� ���ل ا�������ت ا��� ���ل ا���وك ا������ ا��ر��� ��ر���، ��� ��� �ن ا������ت ����رة ��� ا�دا�ل ا��ر���، 
 وا��واطن ا��ر��� ��د�داً.

 : آ��� ا��وة ا������ ا��ر���� ���َ ا���� ا��را��� : 2-�-2
ً �� �و�ف ا��داء ا��ر��� ���� ������ً، و��د�داً �� ظل إدارة �را�ب، ��و �م ��ف ���د ��ون ا�ران ا�دو�� ا ���ر و�و��

��ر����� ا�����رة ���، ��� ا��� ا�دو�� ا���ر �داءاً، و�����ً �� ��و��� ���ه ���ل دول ا��رق ا�و�ط، ���ً �ن ازدرا�� 
ا��� و�د ���� ا��ر �ن �رة �و�� �د ��زم ����ل ط�و��ت و��و���ت ا��د�د �ن ط�و����� ا��وو��، و���ر��� ا���رو��� ، 

 .(1)ا�ران �� �ط�ق ا���ل ا�����ر ��رة، و��ر ا�����ر ��رة ا�رى
وا�����ً �� رؤ�� �را�ب �� ��م ا���د�د ا�ذي ����� ط�ران، �ذ�ب وز�ر د���� ا����� ����س ا�� ذات ا����ق ����ول، أن ا�ظم 
��د�د ��ث ��د�دات �وا�� ا�و���ت ا����دة �� ا��رق ا�و�ط ��: إ�ران، إ�ران، إ�ران، و����� ذات ا��و�ف ا��د�د �ن �ر�� 

 .(2)�� �را�ب ا������را�� وا��
و��� ا�ر�م �ن �ذا ا�وا�� �� ا�����ل ا���ب ا�ذي �ظ�ره وا��طن ���ل ا�ز�� �� ط�ران، وا�����ل �����و��ت ا�����د�� 

، ��د أن (٩)ا���وى، و�ذ�ك ����� ا��رق ا�زرق ا��� ادت ا�� ���ل ���د ���� ا��دس �� ا��رس ا��وري ا��را�� �� ا��راق
ً �� �دت �را�ل �ن ا�����ل ا��ر��� �� ط�ران �� ظل ادارة �را�ب، ���� ا��ن  ادوات ا��وة ا������ �دت ا��ر و�و��

وز�ر ا���ر��� ا��ر��� ���ك �و���و ، و���ر �ن �رة، �ن ا����داد �����وض �� ��ل ��ول ط�ران ��روط �د�دة ����� 
و����� ا��وو�� وا���رو���، ���و��ً ����ً ����، و�و �� وا��طن، ���ل �زء ���ر ���� ا����ء ا�ران دا����ً، وا��و�ف �ن ط�

، ����� �رح �ن از�� ط�ران ����ول : �إن أ�ر��� � ���� ����2٣1و �2ا��ن ��� �را�ب ذا��، ��ر ز��ر�� ������ن �� 
و�ذ�ك �و���� �ر����  �����ر ا��ظ�م ا����م �� إ�ران، أر�د أن أ�ون وا���ً..�� أر�ده �و أن � ���ك إ�ران أ���� �وو���،

����رة ا�� ا��ظ�م ا��را�� ��ن ����خ ا��ط ا����ن �دى ا����رة ا��ر���� �� �و��را و���� ����ظ�ر ان �رن �ن ا���ل ��دم 
  .(4)���� ا��ظ�م ا������ �� ط�ران ،وان ا��واب ���و�� �����و��ت، �ُ��ل ا�راءاً ا�راً ������ل �� ا�ز�� ��ر ا��وة ا������

��� ان �و��� �را�ب �ط���ت ����رة ��ر د��و����� �و��ر، ���ط��ً ���� ا���ب ا��را�� ا�� �رورة ا����ص �ن ا��ظ�م 
ا������ ا����م وا��ط�� ا�� ا��ر�� وا�����ر ا������، ���ل ��داً �����ً ������� ا���ر��� ا��ر���� �� ا�����ل ��ر ا��� ا��وة 

� ا���� ���ط�� ��ول ا�����د��ن، ود���م ��ر ا����ع او ا���ذ��� ����ث �ن ا���وذج ا�ذي ��م ا������، وا��� �ر�ز ��
 ا���و�� ا���.

������ل ���ل ا���وك ا��ر��� �� ا�����ل �� ا�ز�� ا��را��� ��ر ا��� ا��وة ا�ذ���، ������ ا���س ا�ذي ��ر ���� �را�ب �د�� 
��و�� ا������� ����ء ا�ز�� ��ر �و�ف را�� ��و���ت ا����دة ����رورة، و���ر �ط�ران ط�ران ���ل ا���وس ا�� ط�و�� ا��

 �در��ت ���و��. 
 : ���ور�� ا�ص�ن ا������ : 2-2

��د ا���ن ، ا�دو�� ا�را�دة �� ���ل �وظ�ف ا��� ا��وة ا������ ������ً، ��د ا�و���ت ا����دة ا��ر����، و��ل �ذا ا��ر ��ود 
�� ���ون ا������ ا����� ا��� ������ ا��ظ�م ا������ ا����م �� ���ن، وا�ذي �ر��ز ��� ��رة ا������ ا���د�� ، دو��� ا�� �رده ا

ا��رة �����ر ا��و�س وا������� ا��� ��د��� ا��وى ا�دو��� ا��رى ������، و��ف ا�و���ت ا����دة ا��ر���� �� ��د�� �ذه 
 . (٥)ا��وى

���� ��ض ا������ن ، ����� ا�دو�� ا��� � ���ط�� ان ���ز اي ��ء إ� و������ز، ���� ����� �دم ا�ر�وب �� ا���ن، و��� �
�ر�� وا�دة، �� ا��رة وا��� ا�� �دم ا���ر ���� ا��و��� ا��ر���� ، و����د �ذه ا����� �� �زوع ا���ن ا�� �وظ�ف 

 .(�)ء �� ا�دا�ل وا��دادا��� ا���ر���������� ا���ر��� �ن أ�ل ����ن ����ز��ت ا�ر���
وا�����ً �ذ�ك، ���� ا���ن ا�� ا���� ����ت دو��� وا��� ��ن ����� ��ر��� �ر�� و��د�� ، إدرا��ً ���� أن ا������ ا������� 

ً ����ً �����ب �وة ا�����ر ا����ل �� ا������ ا�دو���، وأدرا��ً ���� ������ �  �ز�ز �وة ا�دا�ل ���ط�قوا�د��و����� ��د طر���
��و ا���رج، ��د �ر�ت ا���ن ��� ���ء ���� أ���� إ������ ����رة ����د ��� ����� ا���و ا�����دي ، و��� ���ل ا���ن 

ً ���ذى �� �� �ذا ا����ب، ����� وا��� ���ت ��واً ����د��ً و��ت ����� ا��  % ��ل و�وع ����� �ورو��، ا��ر �أ��وذ��
 .(�)�� ������ر �ن دول ا����م ا�� ��� �طوط ���� �� ���ن ، �����م ��ر���� ا�����د�� �د���ا�ذي د

، ���د و���ل ���ر (8)و��ل ا����د ا����م ��� ا�����د ��ؤ�ر ��م �ن �ؤ�رات �روز ا�وة ا������� �� ا��رن ا���دي وا���ر�ن
��� ��ود ا���ن ا��� ���م ��ط ا���ع ا����د�� وطر��� �وز��� �ن ا������ ا�� ا������� �� ���م ا��وم ا�ذي �����ك ��� 
ا������، و���وع ��� ا�����ت، ا�� در�� ��س ���دور اي دو�� ان ���ش ���� �ن ا��ز�� ، و���� و������ر �و�و�� ، ���ن 

(1)
 .����11د وا�ل ا�����، إ��را����� ا��وة ا�ذ��� �� إدارة ا�ز�� ا�دو���، ��در ��� ذ�ره، ص  - 

(2)
 ��س ا���در. - 

(3)
 - Jonathan Stevenson, American Foreign Policy Is Broken. Suleimani’s Killing Proves It, New york Times, 

Jan.4,2020,On website : https://www.nytimes.com/2020/01/04/opinion/trump-soleimani-strike.html 
(4)

 .����11د وا�ل ا�����، إ��را����� ا��وة ا�ذ��� �� إدارة ا�ز�� ا�دو���، ��در ��� ذ�ره، ص  - 
(5)

 - Hongyi Lai  ، Yiyi Lu ,China's Soft Power and International Relations, Routledge, 2012. P:43. 
(6)

 Emilian Kavalski, Asian Thought on China's Changing International Relations, Springer, 2014 .p:56. 
(7)

 - Lukas K. Danner, China’s Grand Strategy: Contradictory Foreign Policy?,USA:Florida International 
University,2018,p:27. 

(8)
 .�2، ص �2٣1ا��وة ا������ ، د��، دار ا����د ����ر وا��وز��، ط��ب ��وم ط��ب، ا��را����� �طو�ر ا������ت  - 
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��� ����د�� ا���ن و�� ���ر و�� ا��وب ا��وة ا������ �� ������ ا�ز��ت ا�دا���� وا������� وا�دو���، ا���ز ا����ت ا
 :و�����

ا���وض ا����� : ا��� ����� ������� ا������ ا���ر��� ا������ �� ا���وض وا����ل ا�� ا���م �وب �ر�ز ا���ل ا������  -1
 ً  .(1)ا����د��ً و������ً و���و�و���

�����د ا����وي : ا�د ا�رز آ���ت ا��وة ا������ ا��� ����د�� ���ن ������ر �� دول ا����م، وا���ل ��� ا������� ا����، ا -2
 .(2)و���ر�� ���، �ون ا������ ا�����د�� �دف ا���� ����ن �� ���� ا��را�ل، و���ر ��ذب �������رات ا���ر��� 

� ����� ��د�� ، ��دف ا�� ��و�� ا�ز��ت ا�دو��� ������ب �����، و �ر��، ���� ا�����ح ا�د��و���� ��� ا����م، و� -٩
 ا�و��ط� وا��و�� ��ن ا���وم، �و��� �دا�ل ���� �د��و����� ��ط�.

ً ����ورو  -4 ا��وان ا����� ����� ���د�� �ؤ�رة �� ا�����د ا������ ، وا���� ا����� ا�����ر ���ز�ز �ر�زه ا����� �����
 ر ا��ر���.وا�دو�

ا������� �� ا����ظ ��� ا���م وا����رار ا������ ، ذ�ك ان �ن ����� ا���ن و�� ������� ا��د�دة ا������ ��� ا���وض  -٥
 .(٩)ا����� ���م ��� ����� ا�����ر �� ا������ ا�دو��� ا��ؤ�رة وا�ز��ت ا�دو��� �طر��� � ���ر ������ ا��وى ا��رى

ا��� ��د�� ا����م، ����� ���روس �ورو��، ا���ن ��ظ�ر ا���� ��ق ا����ر �ن دول ا����م، وذ�ك  أظ�رت ا�ز�� ا���رة -�
��ر���� �� ��د�م �رق ط��� و�واد ����� ��ل �ن ا�ط���� وا������ وا��راق و ا�ران و ا����ر �ن دول ا����م ا��� أ���ر 

ن ����دة اور�� �� �ذه ا�ز��، و�ذ�ك ���ت ��� ا����ر �ن ا�دول ���� �ذا ا�و��ء، �� و�ت ���رت ��� ا�و���ت ا����دة �
ا�ور��� �ر��� ا������ ، �دود�� �� ا�ط����، ���� �ن ا����ل ا��رض ا����، ا��ر ا�ذي �ده ا����ر �ن ا�������ن �� 

������� ا��ر�ز وا���ل ا���و�� ا��ؤون ا���را����� ا�دو��� ���� ����ك �رن �د�د ���ب ����ن و ��زز �ن �و���� ا������ و
 .(4)ان ��ظ� �� �� ���ل ا���م

������ر ��د ا���ن ا�دو�� ا���ر ا������ً ��و���ل ا�د��و����� �� ��و��� ا������ ا����م، إذ ���� ���ن و���ل ����ر ا�� 
�� ���دة ���� �د�� ا�دول ا�� ا���ذاب ا����م ا��رص ا�د��و����� ا������� ، �ظ��ر ������� ا���ر��� ا��ر�� وا��� ����د �

ا����، و�� ���دة ا����ر�� وا����ون و�دم ا��د�ل �� ا��ؤون ا�دا���� ��دول ��ت اي ا����ر، ����وب �را����� ����ف �ن 
���� ا���وك ا��ر��� ، �و�� ����د ��� �وز�� ا����ر��ت ا������، و��س �ر��ز�� �طرف ��� ���ب ا�طرف ا��ر، �� ���ل 

 أ��وذ��ً د��و�����ً وا����د��ً ��ط�� ا�� ا�و�ول ا��� ����ف دول ا����م.
 ���وى ا�دو��� :  :�����ل �وظ�ف  ا��وة ا������ �� ا��را����� ا������ ا���ر���3

�ر���� ا���������، ���د �����ن ا�درا��ت ا��������� ��رورة ُ������ ا�ظوا�ر ا������� ��د ا�درا�� و������، ��ر ا���راف 
و�دى �������� �ن �د���، و�ذا �و �در ا�ظ��رة ��د ا�درا��، ��ل ����� ا�دول ا��� ���ر ا��وم �� ��و��� ا������ ا���ر�� 
��ر ا��� ا��وة ا������ ، و���� ا�����ب ا�د��و����� �� ������ ا�ز��ت ا�دو��� �� ا������ل؟ أم أ��� ����د ا�� ا����ب ا�رى 

�س ����رورة ان ��ون ا�و���ل ا�د��و����� �زء ����، و�ذا ا���راض ا����� �� �د���� ا�� ا���رف ��� ا��وا�ل ا��ؤ�رة �� �
 ��� :�وظ�ف ا��� ا��وة ا������ ، دا����ً، وا������ً، و دو���ً، �و�� ����م �������د �� �د��م او ����د ا��را��� ا�������� �����ً، و��

 ا�ل ا��ْ�رة �� �وظ�ف د��و����� ا��وة ا������:: ا��و�-3
�ر��ط ا���راف ا������ل ��راءة د���� ������ن ا�وا�� ا����� وا��دادا�� ��و ا��� ا�ز��� ا�ُ���د، و�رؤ�� �و�و��� و����� 

�� ����د ا��� ا������ن �� ��د�د ����د ا�� ����� �����، ��ر درا�� د���� ����ل ��ط��ت ا����� ا�دا���� وا������ وا�دو���، و�ذا 
 �����ل ���رات ا�دوات ا�د��و����� ��ن ا��� ا��وة ا������ و�وظ���� �ن ��ل ا��وة ا��ؤ�رة ، و����� :

 : ��� ا����وى ا�دا��� : �-�-3
ا�����د وا����و�و��� ��ود أ���ق ��� ��م ��ن ُ���ل ا������ن وا������ن �������ت ا�دو��� وا��ؤون ا���را����� ��� ان 

وا���ر��، و�� �د���م �ن ���در �وة ُ�����، ���� �دى ا����رار ا������ دا�ل ا�دو��، وط���� ا��ظ�م ا������ ا����د، ���ل 
  (٥)ر���ز ���� و�دا�ل ر����� ���دة ��وة ا�دو�� و��و��� ا������ ا���ر��، و����� ا�دوات ا�د��و����� ا������

�وة ا�دو�� ا�دا���� ����د ������ ��و��� ا������ ا���ر��، وا����ظ ��� ��ن ا�و���ت ا����دة ا��ر���� ����� ���� و�� 
����ودع ���ر �ن ���در ا��وة ا��� أ����� ا�� �وظ���� ���ل ����ر �� �د�� ا�دا��� ا���را����� ا�������، ��� ا����د 

��ظو�� د��و����� وا��� ا��ط�ق، وأدوات ���و�� ، ���ت ���� ا��وة ا������ �ا��زة ا���ر��، ���ل ا�ز��ت ا�دو���، و��ر 
. و�ذا ا���ل ������� ا�� �وا�� �ن ا��وى ا�������  (�)وا����� دوراً ���راً ، و���ه ����� ���� و�ؤ�رة ، ا���ت ����� وا��طن

 ا��ؤ�رة.

(1)
 -Ibid.27. 

(2)
، دار ����ف ����ر وا��وز��، 21، �ر���: د.آ�� ���د ���ل، ا��زام وا�طر�� : ��و�ت ا�د��و����� ا������ �� ا��رن ال  -���� �ون ���� - 

 .�٥، ص �2٣1
(٩)

دار ا����ن ����ر ، �2٣1(، 2٣1٣-2٣٣٣ا��ودا��� ) -را�� ��� ا��د��، ا�د��و����� ا������ �� ا������ ا������ ���ه ا�ر���� : ا�����ت ا������ - 
 .�11ص وا��وز��، 

(4)
 -China sends doctors and masks overseas as domestic coronavirus infections drop, Mars,The 

Guradian,19,2020, on the website : 
https://www.theguardian.com/world/2020/mar/19/china-positions-itself-as-a-leader-in-tackling-the-
coronavirus 

(٥)
، و��� ا�را�ط ا���: 2٣12-أ��ر ���و، -12، ��دي �د�ث ا���، ��دن، ���ر�� ��2٣2٣زن ا�ر�����، ����رة ���وان �����ل ا��ظ�م ا�دو��  - 

8l0r7Skqiio=watch?v/com.youtube.www://http 
(�)

، ص �2٣1: إدارة ��راك أو���� أ��وذ��ً، ا�ر��ض: ا������ن ����ر وا��وز��، ���2٣٣8د وا�ل ا�����، ا�داء ا���را���� ا��ر��� ��د ا���م  - 
1�4. 
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 : ��� ا����وى ا�ق���� : 2-�-3
دوراً �� أ���ح دور ا�دوات ا�د��و����� ��ن ادوات ا��وة ا������ �� ������ ا�ز��ت ا�دو���، ���د��� �وا�ل ���رة ���ب 

�����ن �ؤ�ر�ن، أو���� �دى ��ط ا���ع ا���وك ا������ ا���ر�� ا���دف ���وى ا�دو��� ا��ؤ�رة ���ل ������ ا�������، ����� 
���ر �ن �د��، ���ً �ن �������، �دى ���و��� ا��وى ا�دو��� ذا��� ��� ا����د ��و�ف ا�� در�� ���رة �درة ا�دو��� ��� ا��

ا������؟ ����� �ل ان �را���ت ا���وك ا����� ��� ���م ����ء �در��ت ا������ �ن �ذه ا��وى �ن ��ل ا����ط ا������ ���، ام � 
���� ���ل دول ا����� ا������� و�� ��ط�� ا�� ������ ا�� از�� ، �و�� ���ب ��م ����د ا�دو�� �� ا������� ��ر ادوا��� ا�د��و�

 .(1)ا������ ���ل ��د�داً ������ دول ا����م �����ً، �واء أ���ت أز�� دو��� ������ ام ���ددة ا�طراف
 : ��� ا����وى ا�دو�� : 3-�-3

��رى ��ن ���ك ����ل �د�� ���رك ����� �����ً، و�و ان ا�����ن �� �ط���ت ا��وى ا�دو��� ا��ؤ�رة، ور��� ��و������ ا���ً 
ا����  ��داث ا��راق ���د ا��ر�ن و������م ا�� أر��� ����� ����د ��� ���ل ا����ر ���ل إ�����، �������� ا���ر��� ���وى 

اف ا�����رة ���، ��ن ��ل ��ذا ا�دو��� ��د�� ��طوي ��� ���ب ���ر �ن ا��ر��� ا�������، وا�����ت ا������ ا����ر�� �� ا�طر
ا�راء �زُ�د �ن ��و��� �� ا�����ت ا��رى ا��� ���د�� ا�و�دات ا�دو��� ا�����رة ��� ��ر ا�����ع او ا���ذاب، و��ذا ���ظ 

، ��ن ا���وك ا������ ا����� ا���ر�� ���ه دول ا��رق ا�و�ط �د ��د ���و��� ���ب ا��� �ن �واه ا��ر��� او ا�رو��
وذ�ك �و�ود �در��ت ُ����� �دى دول ا��رق ا�و�ط ��ن ا���ن ���ل أ��وذج ����� ��دئ �ُ��� ���راً �������� ا�����د�� 
وا�دوات ا������ �� ا�����ر، ر��� ��س �وا�� �ن ا��وى ا�دو��� ا��رى ا��� ا�طت ا�ط����ت وإدرا��ت �دى ا����� ����� 

�����، وان ������� ا���ر��� ��طوي ��� ����� �را������ ذا��� ا��ر �ن ا������� �������� ���ل ا�� ادوات ���ت ����رورة 
 .(2)ا����ر�� �� اط�ر ا�����ت ا�دو���

و�ن ����� ا��ول، ان درا�� ا��وا�ل ا��ؤ�رة �� �وظ�ف ا��� ا��وة ا������، و��� ا����و��ت ا���ث �ا�دا���� وا������� 
���� ا�����، �و�� �ؤ�ل ا����ث ���ر�� ا�م ا�����د ا�ُ�������� ا�ُ����� او ا������� او ا��ر�وب ��� ، �� وا�دو����، ا�ر �� 

درا�� ا��را����� ا��وة ا������ �� ������ ا�ز��ت ا�دو���، ��ر ا�و���ل ا�د��و�����، و�� �وء �ذه ا���ط��ت ���ر ا��ؤال 
 ا������ �� ا��را����� ا������ ا���ر��� ���وى ا�دو���، و�ذا �� ������� �� ا���:ا��� : �� ����د ُ�����ل �وظ�ف ا��وة 

 : ���هد �����ل �وظ�ف ا��وة ا������ �� ا��را����� ا������ ا���ر��� ���وى ا�دو���:3-2
ا������ ا���ر�� ���وى ا�دو��� ��� ����د ������ ، ������ل �وظ�ف ا��وة ا�د��و����� ��داة ��ن ا��� ا��وة ا������، �� ا���وك 

 ا��ؤ�رة ، ��م �راء��م ��ورة �و�و���، ����د ا����راف ا����� ا���ظم، و����� :
 : ���د �ص��د �وظ�ف ا��وة ا������ �� ا��را����� ا������ ا���ر��� ���وى ا�دو���: �-3-2

ا�����د و�و��� دا�ر��، و��س ا��وة ا����ر��، ���ر�م �ن ��وم �ذا ا����د ��� ا��راض ���� �وا��، ان ا����م ���� ��و 
�رور���، ا��ر ا�ذي ��ود ا�� �وظ�ف ا�����د وا������ و ��ر����� ا������ر�� �� ��ر ا�دول وا�ط�ق ادا��� ا���ر�� 

 .(٩)��ن �ذه ا����دة
وة ا������ �� ا������ ا���ر��� ���وى ا�دو��� ا��ؤ�رة و��� ���ت ا�دوات ا�����د�� وا����و�� ���ل ر��زة ا����� �ن ر���ز ا��

������ً، ��ن ذ�ك �د�� ��� ���ول ��ن ا��وة ا������ ����ل ا��� ��م ا����د�� ������ ����دي �ر��� ���� ا��� ا����م ��و ا������ل، 
درا���، �و��� �رورة ا��را����� �� ���م و��ل ادق اداة ����د�� ا��� ا��وة ا������ �� ا�و���ل ا�د��و����� ، و�رور��� ا�

 .(4)ا��وم ا�����ر ��ر�� �د�� ��ط����
�ن ����� ا�رى، ���� ا��ول ��ن ا��م ا����ل �ن ا����� ا�����د�� وا���طورة ���و��� ا��وو�� وا��������� وا���و�و���، ���ت 

و��� ا���وء ا�� ا����رات ا�د��و����� وادوا��� ���ذ ��م ��� اطراف اي �زاع  ذا ا��ر �ط�رة ��� ا���ظو��ت ا������� وا�د
���و�� ا�����ل وا�ز��ت ا�دو���، � �ل أن ا����م ا�����ة ��� ���� رؤ��ء ا�دول �� ا����م �واء ا����د�� ���� ام ا������ �� 

، ود�ول ����ر �د�دة ��� ا�د��و����� وظ����م ا�د��و����� �د �����ت، إ�ر ا��طور ا��ذري ا�ذي طرأ ��� ا�����ت ا�دو��� 
��ل ����� ا�ط��� وا���وث وا����و�و��� وا�����دات ا����� وا����د�ت ا������� وا������ ، و��ر��ت ا��ورة ا����و����� 

� �� وا�������، وا��� ���ت ا����م ������ �ر�� �و��� �ن ���ب، ���ً �ن ا��� ����ت �� د�ول �ن �م �� ��� ا���ؤو��
ا�دول ������ث ا�����ر �� ا�ز��ت ا�دو��� وإ���د ��ول ����رة و����� ���، و�و �� ا�ط�� ��� ������ �ـ �د��و����� ا����� 

 .(٥)���د ا�م ادوات ا����ت ا������ �� ������ ا�ز��ت ا�دو��� ا�����رة
وات ا�د��و����� ��ن ا��� ا��وة ا������، �����م �� ا���ر �� و�ذا ��ن �را�م ا���ر ا������� وا������ �ن ا�دوار ا��د�دة ��د

 طر�� ا���ع �ذه ا���� و���رات ���دة �� ا�ز�ن ا���دم، ����ً ����رار ����� ��ر��� ����� ا�����ر ���وى ا�دو��� �� ا����م.
 ا�دو���:: ���د �را�� �وظ�ف ا��وة ا������ �� ا��را����� ا������ ا���ر��� ���وى  3-2-2

��� ��س ا����د ا�����، �رى �ذا ا����د ان ازد��د ��م ا�����ل ا�دو��� �� ���م ا��وم، �زا���ً �� ا���ع ر��� ا��وى ا�دو��� 
ا���ط��� ������س ا�دو�� ��� ا������ وا�دور ا������ ، �د �د�� ����وى ا�دو��� ا�� ا�ر�ون ا�� ا��� اداء � ���ل ا�� ا�د��و����� 

(1)
 - Anders Corr, Great Powers, Grand Strategies: The New Game in the South China Sea, Naval Institute 

Press,2018,p:82. 
(2)

 - Marc Lanteigne, Chinese Foreign Policy: An Introduction, London: Routledge,2013,p:167. 
(٩)

 .1٩، ص �2٣1ا��راق .. �رب ا��وة ا������، ا����رة : و���� ا������ ا��ر���، ا���م ا��ر��� ��د ����ن �رد�ز ، ���ك ��دا�وي،  - 
(4)

 ا���در ذا��. - 
(٥)

 .�4-�4، ص ص �2٣2٣و�س ط��ت ا�د��غ، دور د��و����� ا���� �� ا���و�� ا������ ���زا��ت ، ار��ل : ا�����ر ��ط���� وا���ر،  - 
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��و���ت ا��ر�� �� �������� ا���ر��� ، ��در ������ ا�� ادوات ا���وك ا���ب �� ا������ ا���ر���، �����و��ت ا�����د�� وا�
 .(1)، وا���د�د ���دوات ا����ر�� 

ور�� ��ر و��ل ا�����د ا��� ���ر ا�� ��و���ت �ن �ذا ا��وع ��ر ���د �د�م �ذا ا���راض ا�����، ���� ا��د�ل ا�رو�� �� �
ا�دوات ا����ر�� ���م ا��و�ف ����� ����� ���ط� ا���وذ ا�رو��� وا������ ا���را����� ا����� ��و��و ���ك، ���ً �ن 
ا��د�ل ا��ر�� �ذات ا����ه، ور��� �ذات ا��رض، �ذ�ك ا��د�ل ا��ر��� �� ا��راق، وا���و��ت ا�����د�� ا��� �ر���� 

�ؤ�ر ����د ا���وك ا���ب �� ا�����ل ا�دو��، و��� ���� ��ك ا���د�دات ����رب ا����ر�� ا���  وا��طن ��� ا�ران ، ����
،��ن ا�ر�� �و��� ا�����ت ����د�� ��ل ����� ���ه ا��ر، ���ن (2)���ن  -���د�� ا����� ا�������� ا�����د�� ��ل �ن وا��طن

��روس ���� ، �ذ�ب ���ن ا�� ا�� ����� ا�ر���� ��دف ا�� ار��ك از�� و��ء ���روس �ورو��، ������ �د�� �را�ب ���� �
 ا�����د ا�����.

و���ءً ��� �� ��دم ، ���رض �ذ ا����د ان �����ل ادارة و ������ ا�ز��ت ا�دو��� �ن ��ون ��ر ا�دوات ا�د��و����� ا��� 
 ا��� ذُ�رت أ��ه.������� ا��وة ا������ ، �ل ��� ا��� ا��وة ا�����، ، و�����ب 

 : ���د ا���� ��ن �وظ�ف ا��وة ا������ وا�ص��� �� ا��را����� ا������ ا���ر��� ���وى ا�دو���:  3-2-3
����س �ذا ا����د ��� �� ���د، ان ُ�����ل ا��را�����ت ا������ ا���ر��� ���وى ا��ؤ�رة ������ً، ���ون ����� ���وك ���� 

، �� ا�د���ت Smart Powerوا����� �� ان وا�د ، و �و �� ا�ط�� ��� ������ ����وة ا�ذ��� ��ن ادوات ا��وة ا������ 
 .(٩)ا������� وا���را�����

و����ً �ذ�ك، ���رن �ذا ا����د ����� ا��را��� ��� �� ا�و�ط ��ن ���دي ����د �وظ�ف ا��وة ا������ �� ا��را����� ا������ 
ا��وة ا������ �� ا��را����� ا������ ا���ر��� ���وى ا�دو��� ا��ؤ�رة، و�ذ�ك ���� ��ن  ا���ر���، و ���د �را�� �وظ�ف

 ا��را��ت و ����ص �ذ�ن ا����د�ن ا��������ن �����ً، ���ون ��� ��و ���� ا�� ��ل �����ل �و ا������ً ����.
��، �ل ��وزع ��� ا��ر �ن ا���ه، و��ذا ��د ا�و���ت ذ�ك ان ا���ط��ت ا���د��� �� ���� ا����م ا��وم، ���ت �رؤى و ا�����ت ���

ا����دة ا��ر���� ���ً ���ل �� ��ض ا�ز��ت ا�� ا���ع ا�دوات ا�د��و����� ���������، ��ن ���ل ذات ا�دارة ا��ر���� �� 
روف، و�ذا ا���ل ��� �� رو��� از��ت ا�رى ������ ��ن �� ���� ا�رى ا�� ا���ع ادوات ��ر د��و�����، ����ً ��� ������ ا�ظ

ا����د��، و�ذ�ك ا���ن، ا��� � ��وا�� �ن ا���دام ادوات ��ر د��و����� �� از���� �� ���وان ���ً، وا��� ��د�� ��ن �ط�ق 
ل ا�رى ا���� ا��و��، ����� �را�� ���ل ا�� ادوات د��و����� وا����د�� و ���و�� �����، �� ��و��� ا������ ا���ر��، �� دو

. وا�����ن ا���ً ��ن ادوا��� ا���د�� �� ا���ود (4)�� ا����م ، �واءاً �� ��ط�� ا��رق ا�و�ط او �وا�� �ن ا�دول �� ا����م
 .(٥)��� �ط�ق �رق ا���

ان ���وى ا�دو���، ����   و��د �راءة ا�����د ا������� �ُ�����ل �وظ�ف ا��وة ا������ �� ا��را����� ا������ ا���ر���
��دد ��ورة �و�و���، اي �ن ا�����د ا������ ����ل �ر���� ��� �واه، و��� ���ر ا������ن ا�� ان ا����د ا�ذي ���� ��ن 
�وظ�ف ا��وة ا������ وا����� �� ان وا�د �� ا��را����� ا������ ا���ر��� ���وى ا�دو���، اي ا����د ا����ث، �و ا���ر 

رب ا��  ا�وا��، �ن �واه، دون ان ���� �ذات ا�و�ت، ا������� ا�ر�ون ا�� ا����د ا�ول ا���ً، ر�����ً، �ون ��ط���� �� ا��
 و�و ���د ����د �وظ�ف ا��وة ا������ �� ا������ ا���ر��� ���وى ا�دو���، وأن ��ن ��ورة ����� �����ً ������د ا����ث.

 ا������ وا��������ت: -4
ا��ر��� ا������ ا��� ���ت �و��� ا����� ������ ا����� ��� ، و�� ����� أ���ت �� ����� ا���ث ���� وا���ً ان 

ا�دول ا��� ���� ا��را����� ا��وة ا������ ، ا���دام ا�و���ل ا�د��و����� ا������� �ي از�� دو��� ������ ، ���� ا����ت ا������� 
 ر ا������� �ذ�ك ا��و�ر، وا���س ����� . ��ت ا��ر��� �����.�و�ر ا��و�ف ا�ز�وي، و������� �را��ت ا������� ��ك ا����ط

 :: ا������ �-4
ج ��ل �ن ����� ا��ول، ان ا����م ا��وم ، ��در �طور ��و��ت �درا�� ا���را�����، ا����د��ً، و�و��و�و���ً، و ��ر���ً، ����م �� ا���

ً ار�ب �ز��ت دو��� ������، ����� �ن ��� ��و���� ا���د��، �ور��ن ، ���و�����، وا������ ، ���� �ذات ا�و�ت ��ت ��دا� �
ا��ظم ا������� ، و�واط����، و����� ا��ر �ن ��� ا�ط����، ا��ر ا�ذي ��م ��� ا����� و�� ��دا ا��رورة ا���را����� ، 

�درة ��� ا���طرة وا���واء ا���� و��ورة �و�و���، �و�� �طط وادوات ��ل ��ك ا�ز��ت ا������� ��ر ا���ت وا��� ا�
 ���د�� ا��ور و��و����، و��ف �� ��د���� ا��وة ا������ ، وادوا��� ا�د��و�����.

������� ا��ر�ب، وا����ر ���ر�� ����ح �ذه ا���� �� دول ���� ������ً ���ت ا����، در��ً �ن دروب ا���وك ا������ ا���ر�� 
وز��دة اطرا�� ��د د�ول ا������ن ��ر ا�دو���ن �� ارو���، ا��ر ا�ذي د�� ����وى ا�دو��� ا���دف، �� ظل ���د ا��ظ�م ا�دو��، 

ا�� ا���ث �ن ا���ت ���� �و��ً �ن ا����ز �� ��و��� ا������ ا���ر�� �����ً ���وك �وا�� �ن ا��وى ا�دو��� ا��رى، و�و 
��� ، و���ور�� ا���ن ا������، ���� ��د ادراك �� ا�طر��ن ان �� و�د�� �� ا��� ا��وة ا������، ���و���ت ا����دة ا��ر�

ط���� ا��ظ�م ا�دو�� ا����د، و������ ا��وى ا�دو��� ��� �م ��د ��� ���ت �� ا�����، �ل أ��ت ����رة ��ي از�� دو��� ذات ط��� 

(1)
 - Fareed Zakaria, The post American world, New york, 2008,p:82. 

(2)
 -See: Carol Atkinson , Military Soft Power: Public Diplomacy through Military Educational 

Exchanges,UK,Rowman littlefield,2014. 
(٩)

 .���1�1 ذ�ره، ص ���د وا�ل ا�����، ا�داء ا���را���� ا��ر��� ، ��در  - 
(4)

  -See: Mingjiang Li ,Soft Power: China's Emerging Strategy in International Politics, New york, Lexington 
Books.2009. 

(٥)
ا���دئ، ��ط�� �رة و���و��، ا�ر��ض: �ر�ز ا���ك ���ل ����وث -���ب ا�د�دوي، ا�����ن ود��و����� ا��وة ا������ : ا��را����� ا����ط�ن ا���دي -

 .�، ص 2٣18وا�درا��ت، 
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�� ا�� ا���وء �و��ً �� ا�� ا�دوات ا��ر�� ا����دي او ���� او ��� ��� ، ��� �دث �� و��ء �ورو�� ا��وم، ا��ر ا�ذي �ذا �
ا��� ���د ا�د��و����� ���� ���و��ً ����ً، ������� ا�ز��ت ا�دو��� ا�����دة، ��� ���ره �ن ُ���ر��ت ��ود ������ ��� اطرا���، 

ً ���راً �ن ا��ر��� ��� ��و��� ا������ �و��� ���ذ ��ظر ا�����ر ا��� ��� ا����ر�� ، و��س ���ً �ن ا��� ���� �و��
   ا��رد��، و������� ��ن ا����و��� ا������� �����ر ��� ���ذ ����� ����د��ً ، ���� ا���ت ��و ا������ل.

 : ا��������ت:4-2
 و����ً ��� ��دم، ��ن ���ك ا�������ت �م ا��و�ل ا����، ����ل ��رة ��د ا������ن �����ً، و����� :

ا�ظ��رة ا���ر ����راً �� ��دان ا�����ت ا�دو��� �� ���م ا��وم ،��د�� ��ط� ��ول ����� �� ا�����ت ��د ا�ز�� ا�دو���،  -1
��ن دو���ن أو ا��ر ���� ��و ا�����ر وا�ذي �د ��ون ��و ا���ل أو ا��وأ، ا��ر ا�ذي ���و�ب ��� �دراً ���راً �ن ا����� 

���ت �����، ����� وان ا�طر��� ا��� �دار ��� ا�ز�� ����م وا�� �در ���ر وا������� وا����ص �� إدار���، و�طرق و���
���ر����� و������� ، ���ً ��� �د ����ب �� �ن ا��ر ���ه اطرا��� و��و���، و�ن ��� ظ�ر ���وم ادارة ا�ز�� ا�دو���، و�و� 

ا��زاع ����� أو ����م ��� ا��را�� �ن  �درة ا�د أطراف ا��زاع ��� ا���ع ���� او ��و��، ��دق �ز�� ��� ����د
 ����د ا�ز�� �����ً �����س ��������.

����ر ا��وة ا������ ا�و���� ا���ر �����ً �����ر �ن ا��وى ا�دو��� ا��� ��ط�� ا�� ������ ا�ز��ت ا��� ���ف ����م ا��وم  -2
� ����� ���رات ا��ر�ن، وا���ول ��� �� �ر�د ��ر و��دوات د��و����� ����� وا�� �دٍ ���ر، �و��� ��زز �ن ا��درة ��

 (، �د�ً �ن ادوات ا���ر او ا�د�� ا���ري.Charm or Attractiveness)ا���ذ��� أو ا���ر 
ً ������ً ���وة  -٩ ��� و���ل ا����� و������ و������� و���و�� ا����د��، ���ً �ن ا������ ا���ر��� ا��ر�� ، ���ل ���و��

ً ������ً  ا������ ، ً و ������ ����� �ن ا���ت ا��وظ�ف �� ا������ ا���ر��� ���وى ا�دو��� ا��ؤ�رة �� ���م ا��وم ا���ر �را�ط�
 و�������ً، ����ً �ن ��وغ ا��داف، و ��ز�ز ا�دوار ا������ ��ن ��م ا������� ا�دو��� .

ً �����ك ا������ ا���ر -4 ً وا��� ��� ا��ر��، ��ن ا��را����� ��وة ا������، و��ل ا���وذ��ن ��� ���ذج �ط����� ���ت ��دا��
ا�را�د�ن ��ذا ا����ه ��� �ل �ن ا�و���ت ا����دة ا��ر����، و���ور�� ا���ن ا������، ��ذا ���ت وا��طن �د ���ت وا�� �د 

�ووي، ��ن ���ن ���د و��ذ �دة ا�� ���ر �� ا���ع �ذا ا�����ك ���ل ا�ز�� ا��ور��، و�ذ�ك ا�ز�� ���ل ا�ران و�ر������ ا�
ا����� ��ن أ��وذج ������� ا���ر��� �� ا�����ل �� ا�ز��ت ا�دو���، ��ر إظ��ر ���ب ���ر �ن ا�ر��� �� ا���و�� ��ر 

��ل ادوات ��د�� ���م ا�ز�� ا�دو��� ������ ��ود ����ل اطرا���، ���ً ��� �ظ�ره ���ن �ن ا��وذج ����� ��م ���ذا �� �ن 
أ����� دول ا����م، �و�� �ر��ز ��� ا������ ا�����د�� وا���ود ا���دئ ��ر ����� �ر��� � ���ر ��� و ���وف ا�������ن 

 ا�دو���ن ������.
 ���د �������� ��درا��، و�����:ط���ً ����� ا�����ل ا����را�� ا�ذي ا���ده ا������ن، �م ���ء ��ث �  -٥
 وظ�ف ا��وة ا������ وادوا��� ا�د��و����� �� ا���وك ا������ ا���ر�� ���وى ا�دو��� ا��ؤ�رة ������ً.���د ����د ا������� � - أ

 ���د �را�� ا������� �وظ�ف ا��وة ا������ وادوا��� ا�د��و����� �� ا���وك ا������ ا���ر�� ���وى ا�دو��� ا��ؤ�رة ������ً. - ب
 وا�د ���وظ�ف �� ا���وك ا������ ا���ر�� ���وى ا�دو��� ا��ؤ�رة ������ً. ���د ���� ��ن ا��وة ا������ وا����� �� ان - ت

و��ص ا������ن ا�� ان ا����د ا����ث، ا�ذي �ُ��ر �ن ���ر وا�د �� ا��وظ�ف ��ل �ن ا�دوات ا�د��و����� و��ر ا�د��و����� 
 دو��� و����را��� ������ً.�و ا��رب ا�� ا��دوث �ون ��ط���� �ر��� �ن وا�� ا���وك ا������ ���وى ا�

 و�� �وء �ل �� ��دم ���� وا���ً ان ا��ر��� ا������ ا��� ا�ط��ت ���� ا�درا�� ��ت ا��ر��� ����� �و�و���ً.
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Abstract
The soft power strategy is the best mechanism for settling international crises in today’s 

most developed world, because it depends on the diplomatic tools to settle disputes, and its
adoption by international powers influencing international politics facilitates the possibility of
achieving its strategic goals in a manner away from solid power, and increases The acceptance of
other countries to it, as is the case with the soft American power toward Syria and Iran, as well as
China's soft policy and its impact on China's global position and role.
Keywords: The soft power, international crises, diplomatic tools.


