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 ا���د�� 
���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� ��ظ�م ����دث، ���ط �� ���م ��ددة �� ا��ر��� ا������ ��� ا���ل �� ا�د�وى. و����س ����      

��رة ا�����ز ��ن �ر��� ا�����ر ��د�وى و�ر��� ا���ل ����؛ ���ري ����ر وإ�داد ��ف ا�د�وى ��س �ن ��ل ا������� ا���� 
�����ل ���ص، ا�����را ��و��ت، و����وزاً ������� �����ر ���م ا��د��وى و��د����، و�������ً  ���ت �� ا��زاع؛ ��ل ��ن ����� ذات

 �����ء �ن ���ة ا��و�وع.
و���� ����ب إدارة ا��د�وى ا�ر����� ا����طرة ا�����رة وا������رة ���� ���ف ا��د�وى و������ ا����وم و����� د��و��م واد����م،  

���وز ا������ت ا��را���� ا���� ����� ���م ا���زاع، ����ً ��ن ا����� �����د ����� ���زاً ��ر�� ��� ���� ا��و�وع، ��د �
����و�� ر������� ����ن ا�ط��راف؛ و���و أ���ر ������د ����� ا�������ف ���ن ���بء ����دس ا���د��وى ���� ا��را���ل ا�و���� ���ن إ���راءات 

��ب إدارة ا��د���� إ��� ا������، دون ���� ��ر��� ��� ���� ا��و�وع. ��ن �م ��و�ل ا�طراف إ��� ���و�� ود���، ����در ��
��ر ���ط ا����ف و��د�د ��ط� ا��زاع ا��و�ر��، و��د�د �و�د ���را����، وإ��داع ���ف ا��د�وى إ��� ����� ا��و��وع ����ت 

 �� ا�د�وى وإ�دار ا���م.
���ن أن ����� ا�درا��: ��د ����� �طء ا������ و��دس ا�د��وى و���ر ����� ����� ����� ��� ����ر ��ن ا��دول، ���ل ����

��ون �ظ�م إدارة ا�د�وى ا��د��� أ�د ا�و���ل ا������ ������� ا���ل ا��ذي ����ط ����ظ��م ا��را��� ا������دي، و��ل أن ��ذا ا��ظ��م 
 ذا�� ����ج �دوره إ�� �طو�ر.

 أ�داف ا�درا��: ����م �ظ�م إدارة ا�د�وى ا��د���، �و��� ����ً ����ً ������ �طء إ�راءات ا������.
ا�درا��: �����ط ا���وء ���� �ظ��م إدارة ا��د�وى ا��د����، �و��� أ��د ا��ظ��� ا������د�� �������� ������ ���دس ا��د�وى،  أ����

 و���ن �دى ��ء�� �ط���� �� ا��راق.
 ������ ا���ث: ����� �� �ذه ا�درا�� ا����� ا�و��� ا������� ا����رن.

ول ا����ث ا�ول ����ل ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� وط����� ا����و���، ����� �ط� ا�درا��: ��ري �ذه ا�درا�� ���� ���ور، ����
����ص ا������ث ا������� �����ث دور �����ب إدارة ا���د�وى ا��د����� ���� �ر����� ا���������ت و����� ا�د����، و����ص ا������ث ا������ث 

 ��رض و���ن ��ط� ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ��م ا�د�وى. 
 ا����ث ا�ول

 �� إدارة ا�د�وى ا��د��� وأهدا�� وط����� ا����و�������ل ��
�ر�ت ادارة ا�د�وى ا��د��� �����: ����و�� �ن ا��راءات ا���د�� إ�� ��ظ�م ا�د�وى و��� �����ت ا���وم و��د�د      

. (1)ود��ً �در ا����ن��و�ر ا��زاع و��ث ا���و�� وا�����ل ا�و���ل ا��د��� �ن ا�������، � ���� ا�و��ط� ���� �ض ا����ز�� 
و���ك ��وع �� ����ل ����ب إدارة ا�د�وى �ن ��ث إ��ط� ر������ ���ضٍ أو �وظف ��و��، ا��ر ا�ذي ��ر�ب ���� ا���ف 
ط������ ا����و���، ��� ����� �رض ا�����ل ا����و�� ��ذه ا�����ب و���ن ط������ وأ�دا��� وذ�ك �� �ط���ن، ��رض �� 

ا�����ل ا����و�� ����ب إدارة ا�د�وى ا��د��� وأ�دا��، و����ب ا��ط�ب ا����� ��� ���ن ا�ط���� ا����و��� ����ب ا��ط�ب ا�ول 
 إدارة ا�د�وى ا��د���.

 ا��ط�� ا�ول
 ����� إدارة ا�د�وى ا��د��� وأهدا���و�� ا�����ل ا���

إن ��ر�� إ��ط� ��ؤو��� ����� وإ�داد و����ز ��ف ا�د�وى �ن ���ل ���� ������� ����� ����وز �����دات و���وع إ��راءات     
، و�ن ��ن ا��دول ا���� أ��ذت ���ذه ا���ر��� ا�ردن وا����رات ا��ر���� (2)ا������ ا������ ��� ا���ل �� ا�د�وى، ��ر�� �د���

���دف ا����و�ري ���� ����  ا�����ر���ن  �وا����� ا�����د��ت ا����� ������ب ���� ����دس ا���د��وى ا������دة، و����ن ����� ا���ر�م ���ن أن ا�
، إ� أن ��ر���� ا�����د�ن ������ف ���� ������� ا����داف ا��ر���وة ���ن �ظ���م إدارة ا���د�وى (٩)�������طرة ا������رة ����� ����ف ا���د�وى

 ، و�ذه ا��داف ��:  (4)ا��د���

(1)
؛ ��ظر ��ر���ت أ�رى: أ��د ا��ط�و�� وو��د ����ر��، �4، ص ���2٣٣٥د ��ر ا��ودة، إدارة ا�د�وى ا��د���، دار وا�ل ����ر وا��وز��، ا�ردن،   

 و�� ��د��، ��و�ر ��� ا�را�ط ا���: �إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ا�ردن، ���دى ا������ن ا��رب، ص 
> (3/2/2020).com/Default.aspx?action=Display&ID=3186&Type=3montada.-http://www.mohamoon < 

(2)
 ��طور ا���ل ا������.   ������second generation ا���ل ا�����  Ummy Tahera ��و ��ظ�م �د�د ����ل ا������ ��ده ا������ 

Ummey Tahura, Case Management in the Civil Trial Courts of Bangladesh: Scope for thinking, Conference 
Paper: The Asian Conference on Politics, Economics & Law, At: Osaka, Japan, 2013, p.221- p.222. 
Available at <https://www.researchgate.net/publication/268507848> (2/11/2019).، 

(٩)
ت �ل �ن ا��د�ر �����رة إ�� أن ��ر�� ����ب إدارة ا�د�وى ا��د��� ����ف �ن دو�� وأ�رى �� ��د�د ا�د��وى ا��� ���� ��ذا ا��ظ�م، إذ ���  

 ا�د��وى ���� ����وع ��ذا ا��ظ�م. وا���ر�� ا�وط�� �و ا�ذي ��دد ا�د��وى ا��� �د�ل �� �����ت ا����ب و�ط�ق ����، ��� �و ا���ل ��
 ا�����د ا�د��وى ا�������� �ن ا����ص ��ل ا����ب.

(4)
 وذ�ك ���ب ا���ف ا�����ل ا����و�� �����ب إدارة ا�د��وى �� ا���د�ن، ��� �ؤ�ر ��� ا�ط���� ا����و��� ��ل ��ر��.  

Doi: 10.23918/ilic2020.16
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  .���ت �� �و�ر ا��زاعأو�ً: ����ف ا��بء �ن ���� ا��و�وع ����رغ 
، و����� ا��وض �� ����ل (1)إن ا���ل ��ن �ر��� ا�����ر ��د�وى و�ر��� ا���ل ���� �ر�� �ن ���� ا��و�وع ����ً ����ً 

إ�را��� �������، ���������ت و��� ا�د�� و���� ا�د�وع، ���� ���� ���ر �ن و��� و��ده، و�د ����ت ا������� ���د ���م ا��د�وى، 
���ف ا���د ��� ����م ���ب إدارة ا�د�وى ���ر �و�ر ا��زاع وا����ط ا�����ف ����� ���ن ا����وم، ���� ��و�ر و���� ������ً ��� 

������ ����� ا��ر�� ���ت ����د��د ��ن ا��د��وى، وا������ ��� ا����دان ا��ذي ��د�ل ��� ا�������. و��ذا ا��ط�ور وا������ ��� 
��م ا����ل ا����ر�� وا�����رات ا��د��� ���ت ا�����م، �� �����ف ا��دول، ��� ا����ص �روري، ����طورات ا��ر��� �� �

�و�ف ��ب، و�وا�� ����� �م ��ن ����ة، �� ا���س، ������ل ����، و��� ا��ص �� ���� ���� �������رات ا��د��� ��� ������ 
ة  ا���رو��� �د��� ��س �� ا�����رف ����ب، ��ل ��� ا����و��ت وا�ذ��ء ا������ وا��ط� ا����ر �ن ا���ط� ا�����د�� ����ز

���� ا�����ت، و��� ا��ص ا�طب وا���د��. وأ�ذ ا����ء �وا�� ����� �ر��ط ���ظ���ت �د��دة �����د��، و���� ا���ص ���ك 
وا����ظ ���  ا��� ��س ا���و�� �� ا�د�وى، ���د��وى ا��� ���م �ن ��ل �����ت ����� ا��������ن و�����ت ا�ر�� �����وان

 ا�����، و���ن ������ ا�����ت ا������ وا��ط���� ������ �ن ا����ور.
 (2)(Early and continuing control)�����ً: ��ط إ�راءات ا���طرة ا����رة وا�����رة ��� ��ف ا�د�وى

ب �ن ��وادر ����ددة ���ري �وز��� إن إ��ط� ا�����ر ���ف ا�د�وى ����ب ����ص ���ل إ���ز �ذه ا�����، ��� ������ ا���� 
ا���ل �� �ز���ت ا��راءات ��ن أ�راده، و���ل �ذ�ك ���� �را��� إ���ز �ل ���� و�ل إ�راء ��� �دة، و������ ا��طوات ا��� 

ون، ���ذ �� ذ�ك، إذ ����ن ��� ���ب إدارة ا�د�وى و�� و�ت ���ر ا����د �ن ا�����ء ����� ا�د�وى ���روط ا��� �و���� ا����
وا����ل ا�����دات وا�د�� ا������ ���، وا����ن ��ن ����� إ��راءات ا��������ت ا�������� ���� و��� ا����� ا����ددة ��� ا�����ون، 

 . ا��ر ا�ذي ���ف �ن وط�ة ���د ��ك ا��راءات.(٩)و������ رد ا��د�� ���� �� ������ ���ر ���د�� �ن ����دات واد��
 (٥)و����ل ا����� و����ف ا����ء �ن ا���دا��ن (4)������ ا��ر�� �� ��م ا�د��وى �����ً: ا����ر ا�و�ت وذ�ك

و�ذا ا��دف �و �دف �و�ري �ن أ�داف إ���ء ���ب إدارة ا�د�وى ا��د���، ذ�ك أن ا������ر ��� إ����ف أ����ب ا����وق ��و  
؛  (�) William Ewart Gladstone( ���� ��د �����ر  Justice delayed is Justice deniedإ����ر ���دا��� ذا���� )

������ؤ �� إ�راءات ا������� و����ر��� ��د ����ل ��ن �را���� ا�����ء أ��راً ���ر ���د، ���د�� �ز��د ������ ا������� ���� ا���� 
ا��ط��ب �� �� ا�د�وى؛ ����� ��د�� �وا�� أطراف ا��زاع ��و��ت إ�را��� ���دة و�����ون �����ف ���ظ� �����ً �� ��ون ��ر 

. و��دو أن ����� ����ر ��م ا�د��وى و��د��� ����� ����� ���ر �ن ����م ا�دول �� ا�����م (�)ا��زاع ������ �����ً �� �و�وع�
 . (8)��� أن ��دس ا�د��وى �د و�ل �� ��ض ا���دان إ�� أ��ر �ن ���و�� د�وى
��� ا��ر���� ا�����د��� ���د�وى؛  (�)���ز�����م ود���ً را���ً: �و�ر ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� ا��ر�� ������ ا�ط�راف ���� ��ل 

 �����دام ا�طرق ا��د��� ���م ا��زا��ت وأ���� ا�و��ط� ��ن ا�طر��ن.
�����ً: إ�ط�ء ������ �دور ا�����، ���� ا���س �ن ا�دور ا�����دي ������ �������ع �����ً �����وم، ���ن �ظ��م إدارة ا��د�وى 

و����ً ������ �� �ر��� ا�����ر ���د�وى، و� ����� ���د ا�����ل ������وم وا�����ر�� ����م ���  ا��د��� ��ط� دوراً إ������ً 
ا���ث �ن ��ول �د��� ا��ر ا�ذي ���� ��� ��ل ا����� ا��رو�� وا�������، ��� �ؤدي إ�� ��ز�ز ����� ا����ء، و����ن ����� 

 ا���ل �� ا�����م وا���رار ا�����ل.
ا���را��� �� إ���ء ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� ����ف �� ���ض �وا����� ��ن ا���ر��� ا�رد����، ����� ������ و��ون ا���ر��    

 �رض �ل ��ر�� ��� �دة و��� ا���و ا���:
 أو�ً: ��ر�� إدارة ا�د�وى �� ا���رات ا��ر��� ا����دة.

�ل ���ب إدارة �ض؛ �ل ��ت إ��ط��� ��وظف ��و��، إذ إن أول �� ���ظ ��� �ذه ا���ر��، أن ر���� ا����ب �م ���د إ�� � 
 2٣14( ���� ��1٣و�ب ا����ون ا����دي ر�م ) ،ا�د�وى ا��د��� ��ل )��م ا����ب( �� ا��راءات ا��� ���ت ���ط� �����ر

�� ��ن  ����2٣18 ( ��٥رار ���س ا�وزراء ر�م )، ا���دل �1��2( ���� ���11د�ل ���ون ا��راءات ا��د��� ا����دي ر�م )
  ا��د��� ا����دي. ا����� ا���ظ���� ����ون ا��راءات

(1)
، ص 2٣11، أ��و�ر، ��٥ن، ��ر، ا��دد ��ط�� ا���و�� ��د�ل، ��و ا����ل �ر��� ا�����ر �ن �ر��� ا���ل �� ا�د�وى، ���� روح ا��وا�  

 و�� ��د��. 8٥٩
(2)

 Rule (16/a/2) from civil procedure code in United States establishing says "early and continuing control so 
that the case will not be protracted because of lack of management". 

(٩)
 .22٥، ص 2٣2٣ن، �رح ���ون ا��راءات ا��د��� ا���را��، دار ا����ظ، ا���رات ا��ر��� ا����دة، ��ر ��دا����ح ا��ر��  

(4)
�ن ���ون ا��راءات  (a/1/16). و��دد ا���دة �1٩، ص ���2٣1ط�� ا���و�� ��د�ل، ا�و��ز �� ا����ء وا������، ا���رات ا��ر��� ا����دة،   

 .(expediting disposition of the actionا��د��� ��ر��� ا���درا�� ا����� �ن ����ت �� ��ل ا�������  ����راع �� ��م ا�د�وى 
(٥)

���ب ذ�ك أن ��ون �ر��� � � ���� أن ��ون ا����م ��د��؛ �ل ��زم إ�� ���1( ���� ��8٩ء �� ا����ب ا��و��� ����ون ا��را���ت ا��را�� ر�م )  
 ���زة، ����� ا�����، ���و��� ا������ت، ��ّ��� ا��راءات�.

(�)
 �و�� ر���� ا�وزارة �� �ر�ط���� أر�� �رات. 18�8 - �18٣  �ر�ط��� �����  

(7)
  Ronald Sackville, Mega-litigation: towards a new approach,  FedJSchol 13, Speeches Supreme Court of 

NSW Annual Conference Quay West Resort, Central Coast, New South Wales, 17-19 August 2007, n.6. 
����ر�� �ول �ن ا�������، ��� أن ا�د��وى ا��� ����� ������ز��ت ا �2٥و�و ���ر إ�� أن ��ض ا�د��وى ��م ا��د���ن ���� ������� ���� طو��ً �� ا��وم 
 ا�����ت ا����ر�� ���د �دوا�� �����ً ��رور ا�ز�ن، ���� ���ر ��م ا�د�وى.

(8)
وأط��ت ���� ������ ��ل ����� ��س ��وات ������ �� ����دش؛ �ل وأ��ر �ن �ذا أ��رت  �Ummey Tahuraذا ا�ر�م أ��رت إ��� ا������  

(.  و�ن ا����� ��� ���ر Ummey Tahura, op.cit, p.221إ�� أ��� ��ظت أن ��ض ا�د��وى ����ر �ظر�� ���ث أ���ل �ن ا������ �����. )
 ��د ا��ظر. 2٣2٣، و��زا�ت �� ��م 2٣12، أ������ �� �ط�� ��م 2٣12/ب/�����1٣م ا�د��وى �� ا����ء ا��را��، ا�د�وى ا��ر��� 

(9)
 (Rule 16/a/2) Purposes of a Pretrial… facilitating settlement. 
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( �ن �رار ���س ا�وزراء ��� أن: � ���� ��رار �ن وز�ر ا��دل أو ر��س ا���� ا������� ا������ �ل 1�/1و��ص ا���دة )
ا��رار �ظ�م �����. و��ت ا���دة ذا��� ���ب ا������ �� ��ر ا������ ا������ ���ب ���� )���ب إدارة ا�د�وى( و��دد 

�� ��ر��� ا������ ��� أن �ن �رأس �ذا ا����ب �وظف �ن �وظ�� ا������، إذ ��ء ����: � ���ل ���ب إدارة ا�د�وى �ن 
ر��س و�دد ��ف �ن �وظ�� ا������ �ن ا����و���ن و��ر�م ��ت إ�راف ر��س ا������ ا������ أو ���� أو أ��ر ��م 

 �ن ��ل ر��س ا�������. ا����ر�م
 �����ً: ا���ر�� ا�رد��� 

)وا�ذي �م  2٣٣2( ���� ���2 ا����ون ا���دّل ����ون أ�ول ا�������ت ا��د��� ر�م )أ�ذ ا�ردن ��ظ�م إدارة ا�د�وى ا��د���  
(، �����2٣1  4وا����ون ر�م  �����2٣1  ٩1، و�ذ�ك ������ون ر�م 2٣٣٥( ���� ��2٣د��� ���� ��و�ب ا����ون ا���دّل ر�م )

( ��رر �ن �ذا ا����ون ���: ���دث �� ����� ا��دا�� إدارة ������ ���� إدارة ا�د�وة ا��د��� ��� ��٥�/1ث ��ت ا���دة )
د�وى /أ( دور ���� إدارة ا�2. و�د �ددت ا���دة ذا��� �� ا���رة )أن ��دد وز�ر ا��دل ا�����م ا��� ��م ���� إ�داث �ذه ا�دارة�

ا��د��� ��ن ��و�� ���� إدارة ا�د�وى ا��د��� ا����م وا������ت ا������: � ا��راف ��� ��ف ا�د�وى ��د ووروده ����رة 
 ( �ن �ذا ا����ون�.�1٣( و)�٥(، )٥8(، )�٥(، )�٥إ�� ا������ و������ �� ������ �را���ً �ذ�ك أ���م ا��واد، )

�ب إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ا���رات ا��ر��� ا����دة ���ر�� �������ل ا�رد�� ���ب ��� ��ن ا��رو��ت ��ن ����ل ��و����ن 
 ا���:
إن ا�����ل ا�رد�� أ��ط ���ض ���� إدارة ا����ب، �� ��ن أن ا���رع ا���را�� �م ���د �ذه ا����� ���ض؛ وا����  .1

و��ر�م، ��ت إ�راف ر��س ا������ ا������ أو  �����ل ا����ب �ن ر��س و�دد �ن �وظ�� ا������ �ن ا����و���ن
��ض أو أ��ر ��م ا����ر�م �ن ��ل ر��س ا������ ا������، ��� ���� أ�� �م ���د ���� ر���� ا����ب ���ض ���رغ 

 ����ً ���و�� ا�دارة ا�����رة وا�����رة �����ب، ��� �ن أن ا����� ا���رف �م ���� ����� ا��ت ���د�وع ا������.
��ر�ب ��� ا������ ا�و��، أن ا����� ا����ف ��دارة ا����ب ���ط�� ا���ذ ا��رار ����ت ���د�وع ا������، �� ��ن أن  .2

ر��س ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ا���رات ا��ر��� � ����ك ��ك ا������ت، ا��ر ا�ذي ����زم ��� ا��ودة إ�� 
 . (1)�وع ���ت ���ر��س ا������ ا������ أو إ�� ���� ا��و

�ظراً ����ف ا���� ا��� ���ط ��� ر���� ا����ب ��ن ���ب ���� �دارة �وظف ��و��، ��� �� ا���ر�� ا���را���،  .٩
وأ�رى ���� ���ط� ����رة �ن ���� ��� �� ا�ردن، ����� ���ل ���راح ا���دام ����� ���� �������ل ا���ر، 

 ������� ��د�وى ا��د���. ��ن �ط�� ���� ����� ا�دارة ا
و��دو ��� أن ا���ر�� ا�رد��� �� إدارة ا�د�وى ا��د��� ����ن �وا�ب إ������ ��ط� ا������� ����ب إدارة ا�د�وى ا��د���     

�ك ����ز ا����م ا��و��� ��، دون ���� ��ط� أو إ���ف ا��راءات ���ودة ����� ا��و�وع ���ت ���ض ا��ور، ��� �د ����� ذ
 �ن إر��ك وازدوا��� و����ر �� إ�راءات ا�د�وى.

و�����م دور ا����� �� ����ر ا�د�وى و��ذ ��د�م و��ظ أول ور�� ���� إ�� ا��رار ا������، ����� �ر�� أن ���ط أ�ر ا�دارة  
 .(2)���ضٍ؛ �ن إدارة ا�د�وى ����ج إ�� �����ت ������ � ������ ا��وظف ا���و��

أراد ا���رع ا��را��، ���� �ظ�م إدارة ا�د�وى ا��د���؛ ��ن �ن ا���م إ��ط� أ�ر ر���� �ذا ا����ب ���ض ���رغ وأ�� إذا ��  
����ك �����ت ا��ت ���د�وع وا�ط���ت وإ�دار ا��رار ���د�� ا����. ��� ����ن أن ��را�� �� ��ظ�م إدارة ا�د�وى ا��د���  

���� إدارة ��ر ا����� �ن ��ر�� ��د�م ا�د�وى إ�� �دا�� ا������� أ��م ����� و�� ��وص ��ز�� ��دد ا��دد ا��� ����ن 
ا��و�وع و�و�ً إ�� إ�دار ا���م، وذ�ك �ن طر�� و�� �دول ز��� �و�� ا��راءات ا�������� ��د�وى، و��دد ��ل إ�راء 

ن ��� ا���رع أن ���� ا��� �ن ��ل �ظ�م ، ذ�ك أن ا��دف ا���س ا�ذي ����(٩)�ددا ��ددة ��و�ب أن ��م ���� �ذا ا��راء
. ��� �و ا���ل �� ا���ر�� ا��ر��� ا�ذي ��دد (4)���ب إدارة ا�د�وى ا��د���، ا����ر ا�و�ت و��د�د �دد ����ت ا�������

، وذ�ك ����� ���ر ا�ز�ن �� ��ل ا����ب؛ �ل إن (٥)( �و�� �� ���� إر��ل ا��د�� ���� رده ��� ا���وى���٣ك ا��دة ب )
�دو�� ا������ و�ظر�� �ن ��ل ا�����م �� ����ت ������� و��وا��د ����ط�، ��د أ�د ا�����ر ا����� �� ���ح ��ل ����ب 

��� ا���درا��، ( �ن ���ون ا��راءات ا��د�1إدارة ا�د�وى، و�د �ظم ا���رع ا��ر��� ���ل ���ل �و�وع ا��دو�� �� ا���دة)
وأ��رت �ذه ا���دة إ�� و�وب إ�دار أ�ر ��دو�� ا��وا��د، و�ر��ب ا��دو�� وأن ذ�ك ���ن أن ��م ��د ا����ور �� ����� 
ا�طراف ��� �ن ا����ورة ���ن أن ���د إ�� أطراف ��ر �����ن �� ���� ا��دو��. و�ذ�ك ���� ا���رع ا�رد�� �ذه 

��رر ا��� أ�طت ا������ ������ إدارة ا�د�وى و��وا��� ا���وم، و��د �وا��� ���� ( �/�٥ا������ �� ا���دة )
ً ����ن �وا��د ����ت ا������� ������ ��� إ�دار ا��رار ا������ �� ا�د�وى وا��راء  ا��و�وع، أن ��� �دو�ً ز����

ل أو ��ره ��ر��� ����� �ن �را�ل ا�������. ا���و�ب ا���ذه �� �ل ����، و��وز ������� �ي ��ب �راه ��د�ل �ذا ا��دو
و����ر ا�طراف ا����رون ������ن ��وا��د ا�����ت ا�واردة �� ا��دول ا�ز��� �������.  وذ�ك ����ً ��و�ت و�دم إ�داره 

(1)
 ( �ن �رار ���س ا�وزراء ���ن ا����� ا���ظ���� ����ون ا��راءات ا��د��� ا����دي.�/�1ا���دة ) 

(2)
 See: David C. Steelman, John A. Goredt, James E. McMillan, Caseflow Management: The Heart of Court 

Management in the New Millennium, National Center for State Courts, 2004, p. 62. Available at:  
<https://ncsc.contentdm.oclc.org/digital/collection/ctadmin/id/1498>. (16/January/2020). 

(٩)
 .���2٣18د ��د ا���� ا���د ���م، إدارة ا�د�وى ا��د��� و�ظ���� ا��را��، دار ا����� ا��ر���، ����� ط�ط�، ��ر،   

(4)
 .٥٩،ص2٣12ا�د�وى ا��د��� و�ط������� ا������،ر���� ������ر ��د�� إ�� ���� ا����ون،����� ا��رق ا�و�ط،ا�ردن، ��د و��د �ط� ا�����رة،إدارة 

(٥)
 .( �ن ���ون ا��راءات ا��د��� ا��ر��� ا���درا�� b /2 /���1ظر ا���دة )  
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( �22/2دة ). وا��� ا���رع ا���را�� �� ا��(1)���� �و �م ��د�د �و�د ���� ا������� ��د و�ول ا�د�وى إ�� ���� ا��و�وع
إ�� ����� ا��دد ا��� ���ذ ���� ا��راءات، ��ث ��ت ا���دة ا��ذ�ورة ��� ا���: ���� ���ب إدارة ا�د�وى، ����ر 

( �ن �ذه ا���دة ��ل ���� ��ر �و��ً ��� ا���ر �ن ��ر�� 1ا�د�وى و��د�د ا����� ا�و�� ��دوا�ر ا����ر ا���� �� ا���رة )
د�د�� ��دة وا�دة ������ ��ط ��رار �ن ا����� ا���رف، و�� ���� �دب ا����ر ��دد ا����� ا�و�� ��د ا������، و��وز ��

 ��ل ���� أ��م �ن ��ر�� ورود ��ر�ر ا���رة ����...�
و��دو ��� أ�� ���ن أن ��� ا���رع �دداً ����دود ا���وى ا��� ����� ���� ا�د�وى، و��رك �دارة ا�����ب و�� �دول ��ل 

 �راء؛ ����ف ا�د��وى �ن ��ث �وع ا�د�وى و������ وط���� ا��زاع و���ده و��دد أطرا��.  إ
و�ن ا��ور ا����� أن �ظ�م إدارة ا�د�وى � ���ن أن ���� أ�دا�� ������� دون ���ون ا���وم وو����م ��� و�� 

� ��ل ����ب ب إ�� ا���ر�� ��ن �� ��ري ���. و���� ��ض ا����(2)ا���وص. و�ذا ا����ون ��م �����ر إ�راءات ا���و��
. و��ء �� ����� ا����� ا�����ر�� ��� (٩)إدارة ا�د�وى �� ا��ط��� ا�����، و��ن �� ��ب أن ��ون ���� ��ل �ذه ا�����ب

( ������د ��� أ�� ��� ����� ������� أن 1( �ن ���ون ا��راءات ا��د��� ا��ر��� ا���درا�� ا���: � �م ��د�ل ا���دة )1ا���دة )
�ً �����م ��ؤو��� ���ر �ذه ا��وا�د و�د�ر�� ����ن ا�����م ا���دل وا��ر�� و��ر ا����ف ��ل ��ل، ��ن أطراف ا�د�وى أ��

 ا���دام ا��وا�د ���طر��� �����...�   
ذ�ك أن ا������ ا����و�� �ن ��ل ��ك ا�����ب ����زم ���ون ا������ن وأطراف ا��زاع، و��� ا�ر�م �ن أن ���ون ا���وم   

م ���ل ا�د �� �ظ�م إدارة وو����م �و �ن ا����ديء ا��� ��ب ا���زام ��� �� ا������ �����، ا� أن �ذا ا����ون ����ز
ا�د�وى، ��د ��ت أن �ظ�م إدارة ا�د�وى ا��د���، ��ون أ��ر ������ وا������ ��د ���ر�� ���� ا�طراف �روح �ن ا����ون 

؛ �ل أن (4)وا�و�� ���ؤو�����، � ���� وأن ���ك ا��زام ��م ��� ا������ن ���ه ا������ ������ون ���ن ���، و�������� ����
ض ا�درا��ت ا���دا��� ��دد ��� �رورة ���ء ا����درة �� ����ر إ�راءات ا�د�وى ��د ا����� ����ن ا��راع �� ��م ��

، ��� أ��س أ�� �د � ��ون �������ن �وا�ف إ������ ���ه ����ص إ�راءات ا������؛ �ن ذ�ك �د ���� ا��رر (٥)ا�د�وى
�������� ����� ا������ن ��د����ً ��� و�� أ���م �وا��ن ا������ة �ن �ر��� ��ل  �������م ا���د�� �� �و����م؛ �ل ���ن ا��ول

����ب إدارة ا�د�وى ا��د��� أو �دم ا����ون �� �ذه ا�����ب، إذا ���ت ا�و���� �ن ���د ا������ و����� �� ����ر ��م 
 .(�)ا�د�وى، أو ����ل ا��دا��، أو ا���رب �ن ا����م �وا����� �� ا�د�وى

و�� ا��ط��� ا����� ���� دور ا����� أ��ر إ������ �� ��ض �را�ل ا������، ��� �و ا���ل ��د ا����ب ا���راء و������م 
؛ �ذ�ك ��د أن ���ون (�)����م ��ددة، ��� �ذه ا��ر��� ���ن أن ��در ا�و�ت �� ا��ر��� ا�وا��� ��ن ����ف ا����ر وإ���ز �����

�� ا���درا�� ��ول ا������ ����� ��د�د ط���� ���� ا����ر �د�� و��د�د ا��دة ا��� ����ن ��� ا��راءات ا��د��� ا��ر��
��رر( �ن ���ون أ�ول ا�������ت ا�رد�� ا���دل ��ت �٥/ه( �ن ا���دة )2. و���ظ أن ا���رة )(8)ا����ر ا���ز ����� �����

ة ا��� ط���� ا��د�� ��ن ����� ������ �� ����� ا�����ن وأي ���� ��� أن ���� إدارة ا�د�وى ا��د��� ��و�� �إ�راء ا���ر
  أ�رى �رى إن إ�راء ا���رة ���� ��ل ا�����ل ��د�م ا�����ت ا��رى �د ����د �� و�ول ا�طراف إ�� ��و�� ود�� �����.

 ا��ط�� ا�����
 ا�ط���� ا����و��� ������ إدارة ا�د�وى ا��د���

، (�)ا���ف ا�رأي �� ����ف أ���ل إدارة ا�د�وى ا��د���، ��د ا��� ا���ض إ�� و���� ����� ��ل إداري أو�� �دارة ا�د�وى   
وأن �ظ�م إدارة ا�د�وى ا��د��� ��س إ� �ظ���ً ��دف إ�� ا�����ز ��ن ا�ط���� ا�دار�� وا�وظ��� ا������� أ���ء ��ر ا�د�وى، ��ث 

ة ا�د�وى ا��د��� ���� ا��راف ��� ا����ب ا�داري �� ا�د�وى، ����� ��و�� ���� ا��و�وع ا����ب ���د إ�� ���ب إدار
 . (1٣)ا������ �� ا�د�وى

إ�� إ���ء ا���� ا������� ��� أ���ل ���ب إدارة ا�د�وى ا��د���، ����داً �� ذ�ك إ�� ا�����ر (11)�� ��ن ���� رأي أ�ر
ا������ وا���ل ا�داري، �ون ��ك ا����ل ���ب ��� ��و�� ������ ��رف ا��ظر  ا��و�و��، �� ا���ر�� ��ن ا���ل

 ��ن ��و�� إدارة ا����ب، �����ً ��ن أم �وظ��ً ��و���ً.
و�رى أ�� ���ن ��د ا���ث �� ا�����ف ا����و�� ����ل ���ب إدارة ا�د�وى ا��د���، ا���ر�� ��ن ا�����ب ا��� �دار �ن ��ل 

 ��ن ��ك ا�����ب ا��� �دار �ن ��ل ����. �وظف ��و��، و

(1)
 .�٥، ص ���2٣1٣د ��ر ا�روا�دة، إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ا��ظ�م ا������، درا�� ���ر��، دار ا������ ����ر وا��وز��، ا�ردن،   

(2)
   Ronald Sackville, op.cit, n.24. 

�� ����ت ���ر�� وا���ول ��� �زا�� و�و ���ر إ�� أن ��ض ا��ر��ت ا���رى، �� ��ض ا����ن، �د ��ون ��� ����� �� إط��� أ�د ا������، ����
 ��وق ا���وق ا��ط��ب ��� �� ا�د�وى.

(3)
  Steelman, David C. Title, op.cit, p.68. 

(4)
 .����٥و�م ����ري، ا������ة ��ن ا�وا�ب وا��ن، �ر��� ��ري ر��ض و�رم ����، ���ورات دار ����� ا����ة، ��روت ����ن، د.ت، ص   

(5)
    David C. Steelman, John A. Goredt, James E. McMillan, op.cit, p. 81. 

(�)
 و�� ��د��. ���٩٣٥د ��ر ا�روا�دة، إدارة ا�د�وى ا��د���، �ر�� ����، ص   

(�)
����� ا��و�وع. )��ظر: �ن ا��روري إ�زام ا�طراف �د�� أ�ور و����ت ا���راء ��د ������م ����ن أداء ا�����، ��� �و ����س ا���وم �ن �  

 (.�����2د ��ر ا�روا�دة، إدارة ا�د�وى ا��د���، �ر�� ����، ص 
(8)

 Ronald Sackville, Op.cit, n.23. 
(�)

، ٩1، ع ����18د ���د ��ر ا�روا�دة، ا�ط���� ا����و��� �دارة ا�د�وى ا��د���، ���� ا���وث ا����و��� وا�����د��، ���� ا���وق، ����� ا���و���، ا 
ا�د�وى  ؛ ���ف أ�و ��وب إدارة��2؛ ���د ��ر ا�روا�دة، إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ا��ظ�م ا������، �ر�� ����، ص ��٥، ص ���2٣1٣و، 

 .<http://sharea.iugaza.edu.ps/Portals/120( >14/2/2٣2٣ا��د��� �� ا��ظ�� ا����و���، ��ث ���ور ��� ا��و�� ا���: )
(1٣)

 و�� ��د��. ���٥٥ ����، ص �را��: ���د ��ر ا�روا�دة، ا�ط���� ا����و��� ����ل إدارة ا�د�وى ا��د���، �ر 
(11)

ا��ن وا����ون، ��دل ���م ا��وزي، ������ إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ����� ا��دا�� ا����زة �� ا����ون ا���را�� ���ر�� �� ا����ون ا��ر���، ����   
 .1٥4، ص 2٣18ا��دد ا�����، �و��و 
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��و ر���� إ�� ا�����ف ا����و�� ���ل ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ا���رات ا��ر��� ا����دة �و�د�� أن �و�ر أ���ل �ذا  
، (1)ت ������ا����ب �� أ���ل إدار�� ����، ����ر دور ا��وظف ���� ��� ا������� ا�دار�� ��� ���ذ �ن إ�راءات دون ا��

.و���ن (2)أ�� إذا ا���زم ا��ر ا��ت ���ور ���و��� ���ري إ���� ا���ف إ�� ���� ا��و�وع و�و أ�ر ��رج ا����ص ا����ب
( �ن �رار ٩/  �1أن ����ف ا�ط���� ا�دار�� ���ل ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ا���رات ا��ر��� ا����دة �ن �ص ا���دة )

ا����� ا���ظ���� ����ون ا��راءات ا��د��� ا����دي ا��� ��ت � ���ط ����ب إدارة ا�د�وى ����ر  ���س ا�وزراء ���ن
ا�د�وى وإدار��� ��ل �ر��� ا�������، ��� �� ذ�ك ��د�� وإ����� و���دل ا��ذ�رات وا�����دات و���ر�ر ا���رة ��ن ا���وم�. 

�ن إذ ����ر ��ل ا����ب ��� ا��ور ا�دار�� ������ ا���وم و���� ��� أن ا�دور ا�داري �����ب ���� �� �را�ل ا�ط
( �ن ���ون ا��راءات ا��د���، ������� �������ف. وا���دة �1٥8وا���م ور���� ���� ا�ط�ن، و�ذا �� ���ت ���� ا���دة )

 ( ������� ��ط�ن �����ض.1��/1(، ������� �����س إ��دة ا��ظر وا���دة )1�1)
ا���ر���ت ا��رى ������و��ن ا��ر��� وا�رد�� ا��� ���ط ر���� ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� ���ضٍ ����ت ���ك أ�� �� 

إ������ �� ��د�د ط���� �����، إذ �ّ��ف ذ�ك ا���ل ���� ��ل ����� �� ���� ا��وال، �واء أ�ذ�� �������ر ا����� ��و ��د 
، وأن ا���ل �� ا����ب ���د إ�� ا����� و��س ���وظ��ن ا������ن �� ا����ب، وا��ول ���ً ������؛ً �ن �ن ����ره �و ��ضٍ 

ذا�� إذا �� أ�ذ�� �������ر ا��و�و�� إذ أن ا����م ا��و��� �����ب ���ب ��� إ�راءات ا���و�� و�� دام ا����� ا����ف 
ق ا���و�� ا�������. و���ك رأي ���ث ���ل إ�� ��دارة ا����ب ����ك ��ط� ا��ت ���� ا��راءات، ������� �د�ل �� �ط�

. و� ���� �� �ذا ا�����ف �ن ا����ود �و ��د�د ط���� ا���ل و�� (٩)����ف �ذا ا���ل ���� ذا ط���� �زدو�� ������ وإدار��
 ا����ب.إذا ��ن ������ً أم إدار��ً، و��س ا���� ��ن ا�و���ن؛ ������ ������ � ��ط� أي و�ف ��ص ���ل 

 ا����ث ا�����
 دور ���� إدارة ا�د�وى ا��د��� �� �ر��� ا�������ت و��� ا�د��

���د �ر���� ا�������ت ا������� و��� ا�د�� �ن ا��را�ل ا������ �� ا�د�وى، ������ً �� ��� ا�����ر أ���ء ا�������ت ا�������  
 �� ا��راءات ا������ ��� �ذر��. و��� ا�د��؛ ��ذا ��ري ا��ر��ز ��� أن ��ون ا�������

و����م �ذا ا����ث إ�� �ط���ن ���ب ا��ط�ب ا�ول ��� دور ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ا�������ت ا�������، و���ب 
 ا��ط�ب ا����� ��� دور ا����ب �� ��� ا�د��.

 ا��ط�� ا�ول
 � وا���طرة ا����رة ��� ا�د�وىدور ���� إدارة ا�د�وى ا��د��� �� إدارة ا�������ت ا������

��ل �ن أ�رز ا���ررات ا�وا���� ����ء ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� �و��ر ���ل �ر�� ا���م ��د��وى ا��د��� وا����د       
، و�د ��ت �ن ��ل ا���ل ا������ أن أ�د أ�م أ���ب ا�����ر �� ��م ا�د��وى ��ود ���ل ���ر إ�� ���ر (4)ا��راءات

، ����ب �د�دة، ��ود ����� إ�� ��دد (�)؛ وإن �و�وع ا�������ت ���ذ ��زاً ���راً �� ا���ل ا������(٥)�����ت ا�������ا��
أ���ن إ���� ا���وم، أو �و��م �� ��د أ���� أو �������م إ�� ���ت ���و�� أو ���ب ��ف أداء ا���زة ا��� ��و�� ا�������ت 

�� ���ب �ذه ا��ور ا�ر��ك ����� ا��و�وع وإ����� �� ����ل ���و�� �د �ؤ�ر ��� ���ء ذ���،  . و���راً (�)وإ������ ����وم
و���راً �� ظ�رت ا�د�وات إ�� ا����� إ�� إ���د آ���ت �د��� و����رة ��������ت ا�������؛ و��ذا ��ن إ��ط� ا��داد وا���ط�ط 

��ب إدارة ا�د�وى ا��د��� ����� �� ���� ا�����؛ ���� ���ن أن ��ون ����ت ا�������ت ا������� ���� ����� و��ؤة و�� �
 �د��ً �ن ا����ت ا�����د�� �� ا������ ا������، ��� �د ����د ��� ا��راع �� ��م ا�د��وى ا���د��.
����، ���� ����ن أن ��ري و��دو ��� أ�� إذا ���ت ا���� �� ا���دة �ن ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� �� �طو�ر �� إ�راءات ا��

رع ا���ر ������ �ذا ا��دف إ�� أ��د ا��دود ا������، �����دة �ن ا������ت ا��د��� ��طو�ر آ���ت ������� ����� ���ك ا��� ������ ا���
��ل ا�����د�� �� ا���را�� ���راره آ���ت ����د�� ����د ��� ����ط ����� ا�������ت، و���ن ا���دة ���� �� ا��راق و�ذه ا�و�

 ا���رات ��:
���ن  2٣18( ���� ��٥رار ���س ا�وزراء ر�م )( �ن ٩/ ٩أو�ً: إ������ ا������� ��ر��ت ���� ������� ��� و�� )ا���دة 

و�ذه ا�و���� �د�رة ��������ن ��د ا��طور ا�وا�� �� ��ل ����ب �د��  .�� ا���رات ا��ر��� ا����دة ا����� ا���ظ����
ا��ر�د ا��ر��، و�� ����� ا��ر��ت ا������ �� �ذا ا����ل �ن ��رة و�ر��� وو���ل ��ل ������ و��طورة �� دا�ل ا�دول 

��و�� و���رف ��� ������ً. و�د و��ر���، و������ون �� �ؤ���ت ������ �� ��د أ�رى ��� و�� �رو��و�ت ���� أ���ت �
/أ( �ن ���ون أ�ول ا�������ت ا��د��� ا���دل ٩/�أ�ذ ا���رع ا�رد�� �����ت ا������ �����دام ا��ر��ت ا����� �� ا���دة)

��وز ا�راء ����� ا�وراق ا������� �وا�ط� �ر�� ���� وا�دة او أ��ر ����د�� ���س ا�وزراء ���ء  وا��� ��ت ���  أ�� �

(1)
ً ����ون ا�   �راءات ا��د��� ا����دي ���ر�� ����ون أ�ول ا�������ت ا��د��� ا�رد��، دار ا�����، ا����رة �وراء �و��، �ظ�م إدارة ا�د�وى و���

 .�4و ص ٩٩، ص 2٣18
(2) 

( إن ا������ت ا���و�� ������ ا���رف ��دودة و����ر ��� ا��و�ط ��ن إدارة ا����ب و���� ا��و�وع �/���1دو �ن ا�ر�وع إ�� �ص ا���دة ) 
 ��د�� ���ر ا�د�وع ا������ أ��م ا����ب.

(٩)
 .�٥٣وراء �و��، �ر�� ����، ص  

(4)
( إ�� أ�� ���ب ز�م ا���ل ا������ �� ����دش وو�ود ����� ����� ����� ����� ا���ر �ظر�� �ن ا����ء ���Ummey Tahuraر ا������ )  

 (Ummey Tahura,  op.cit,p.221إدارة ا�د�وى ا��د���، ��دف ا����ص �ن ا������ �طر��� �ر��� و�������دة أ���ل، ��د �م ا���داث �ظ�م 
(٥)

 .218ا���� ا���د ���م، �ر�� ����، ص ���د ��د  
(�)

؛ ��ظم ��د ���م ا�ز�دي، ا������ ا������ ودوره �� ���٥٥4د ��ر ا�روا�دة، ا�ط���� ا����و��� ����ل إدارة ا�د�وى ا��د���، �ر�� ����، ص   
 .2017- ا����ور�� ا��را��� -���ل ���ور ��: �و�� ���س ا����ء ا���� ��م ا�د�وى ا��د���،

 (.(1/1/2020 >https://www.hjc.iq/view.4021 > Available at: 
(�) 

 (. See: Ummey Tahura, op.cit, p232أظ�رت درا��ت ��دا��� أن ����ً �ن ا�����ر �� ��م ا�د��وى ��� ��ل ��رة ا�������ت. ) 
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��� ����ب �ن وز�ر ا��دل...� و���� ا���رع ا�رد�� إ�� ����� أن ا������ �وا�ط� ا��ر��ت ا����� �د ��ط� ا����ل ����وم 
�����ط�� ���داء ا�ط�ون وا���وك �ول ��� ا������ �ون �ن ��وم �� ��س �وظ��ً ��و���ً، و������� � ��د ور�� ا������ ور�� 

ا��� ���� ا�ط�ن ��� إ� ����زو�ر، ���دم ا���رع ��� ��� �وظف ا��ر�� ��� ا����ر، إذ ��ت ر���� ��� � ���� ا������ 
����ر �وظف ا��ر�� ا�ذي ��و�� ����� ا������ ���راً ������� ا����ود �� �ذا  /ب(  �ن ا���دة أ��ه ��� ا���:�٩ا���رة )

�ت ����� ا��� ��� ��� ا����ر �� ���� إ���� ������م ���وا���ت ا����ون وا��ظ�� ا���درة ������ه و���� ���زاءات وا���و�
 .ا���وط� ���

( �ن �رار ���س ا�وزراء ���ن ا����� �����2/٩ً: ������ن ا���ر�� ����م أو و���� �����م �����ن و�ذا �� ��ت ���� ا���دة )
�� �وف �ن ����ر ���راء ا�������ت ��������؛ �ل �ن طر�� . وط���� أن ا���م أو و���� ا���رات ا��ر��� ا����دةا���ظ���� 

ا����ت ا�����دة ���و��ً، و���ن ���دة ا�دور ا����وح ����وم �� ا������ �� ا��راع �����ل �ذ�رات ا������ إ�� ا���� ا��� 
���م، أو ا����ر�� �����، �����ً ��رو��ن ���و�� ا������ أو ��� ا��ل �� ا������� ���� أو إ��دة �ذ�رات إ��دة ا������ �و��� �ن ا

( 14/1ا����د �� ���ر �ن ا���زة ا��و�ل ��� ���� ا�������ت ا�������. و��� ا�ر�م �ن أن ا���رع ا��را�� �د أ��ز �� ا���دة )
�. ��� ������ ا���راف �ن ���ون ا��را���ت ا������ �وا�ط� ا��ر�د، إ� أن ا�����م �م ��م �����ل �ذه ا�و���� و���ت ��� ��ط�

ا������ل ��ن ���� ا����دة �� ا�������ت ا������� ������� ا����رو��، � ���� ��د أن ��ت ��ر�� ا���و�� ا����رو��� ����ل 
ل ����� ا����ة ����، وأن ط��� �ذه ا��طورات ���ن ������ �� ا���ر���ت ا��� أ�ذت �������� ��ر ا�و���ل ا����رو��� وو���

ا���در �� ا���رات ا��ر��� ا����دة ا�ذي (2) �2٣1( ���� 2�٣. و�ذا �� ���ظ� �� ا��رار ا�وزاري ر�م )(1)ا����ل �ن ��د
/ ب( ��� ا���: � ��و�� ���ب إدارة ا�د�وى أو ���8/٩ دوراً �دارة ا�د�وى ا��د��� �� ا������ ا����رو��، ��د ��ت ا���دة )

 إ�ط�ر ا�طراف إ���رو���ً ���ر�� و���� �ظر ا�د�وى �ن ��د�. –��ل ��ر�� أول ����  -ب ا��وال أ��ن ا��ر ا����ص ���
و�ن ا����� أن ا���دام و���ل ا����ل �ن ��د �� إ���م ا�������ت ا�������، ��و�ر ا�و�ت وا���د وا�����ت  و�� �ذه ا��ر��� 

ا������ وا����ن �ن أن ا�������ت �د را�ت ا��دة ا���ددة وا���� ا���ددة ��و�� ���ب إدارة ا�د�وى ا����� �ن ���� إ�راءات 
( �ن 22. ��� �و ا���ل ��د�� � �را�� أ���م ا���دة )(4)، ���ب و�ود ������ت �� ا������(٩)�� ا����ون، وذ�ك ����دي ا��ط�ن

ا���ص ا��ط�وب �������، ��د إ�دار ور��  ���ون ا��را���ت ا��را�� ا��� ��ص ��� � �را�� ا������ ��ل ��ل أو إ����
 ا������ إ���، ��� أ� ��ل ا��دة ��ن ��ر�� ������، وا��وم ا����ن ���را��� �ن ���� أ��م ������ �ن ذ�ك ا��ور ا���������.  

�� �ن ��ر ا����ة أن ���ك ��وراً �� ا���ر�� ا���را�� ����ط� إدارة ���ب إدارة ا�د�وى ��وظف ��و (٥)و�رى ��ض ا����ب
� ���� إذا ��ن ا��وظف � ����ك ا���رة ا����و��� ا��ز�� ���ت ��و�وع ���� ا�������ت و��و�� �ن �وا�ص أو أ�� �وا�ل 
�ؤدي إ�� ا������، و���� ��  �ذا ا�رأي إذ ا�� ��� ا�ر�م �ن ا�� �د �رى ����ب  ���� ��رف ��� ��ل ���ب إدارة ا�د�وى 

س ا����ب ا������� �ر��س ا������ أو ������ة ا�����ر�ن ��د�� �دق أ���� ا�����ل أو ��د�� �وا�� ����ت ���ن ��� �ر��
، ��ن �ذا �د ��ون ��� ���ب ���ل ا�و�ت ا�ذي ��در ����ودة إ�� ا����� (�)���و��� ���ن ا������ ����ج إ�� رأي ا�����

��� ا���رع ا��ر��� �� ��د�د و���ل ��طرة ���ب إدارة ا�د�وى  ا���رف ا�ذي ���ل ا��ر إ�� ���� ا��و�وع.  و�د
 ( �ن ���ون ا��راءات ا��د��� ا���درا��، و�ن أ�م �ذه ا�و���ل:�1ا��د��� ا����رة ��� ��ف ا�د�وى �� ا���دة )

 ��و�وع.ا�����ع ����ر ا�د�وى ����، وا����د �ن ���� ا��راءات ����� ا�د�وى ���زة ���ت ��� �ن ���� ا . أ
 ����ط و��� أي ���ط �ن ا���ط� ا��� ���ن أن ����ب �� �در ا�و�ت و����ر ��م ا�د�وى. . ب
و�� �ط� ����� �دارة ا�د�وى �����ً ��ل ط�رئ أو ��وق، ���ك ا��� ����� ���دد أطراف ا�د�وى أو ����� �����ت  . ت

 .اد��ءات ا�طراف، وا��ط�ق ���ل ���ر �� ا���ر �� إ�راءات ا�د�وى
 ا�ر���� ا�����رة ��� ا��راءات، و���� ����ذ�� �� �و�د�� وا����د �ن ����� و�دم �������� �����ون. . ث
 ��د�د ا�����ل ا��� ����ن أن ����ش �� ����ت �� ��ل ا�������. . ج

 ���و�� ���وز ا�د��ءات وا�د�وع ��ر ا���د�� و��ر ا���ط���، وإ���ل ا�د�� ��ر ا��رور��. . ح
 ا�����ا��ط�� 

 ا������ت و��د�د ���ط ا���اع�ر��� ��� ا�د�� و�صر  دور ���� إدارة ا�د�وى ا��د��� ��
؛ �ذ�ك (�)���ن أن ��دث ا����ط�� وا���و�ف أ��� �ن ا���وم  �� �ر��� ا�����ر ��د�وى، و��د ��ر و��د�م ا������ت   

ا�د�وى ���و�ت ا��ر�� ��� ���ط�� ا���وم ���ز��م ���ر ���� ��ظم ا���ر���ت ا����ر�� ����و�� ا���طرة ا����رة ��� 
  (8)و��د�م ا�د�� �� �ر��� ���رة

  

(1)
 �� ا���دان ا������. �ؤ�د ا����� رو���د �����ل ��� أ���� ا������ت ا��د��� �� �ل ا����ر ا�����ل  

Sackville, Justice Ronald, op.cit, n.36. 
(2)

 �� ��ن ا�د��ل ا��را�� ���ظ�م ا������ �����دام ا�و���ل ا����رو��� �����ل �ن ��د �� ا��راءات ا��د���. ��2�/٩/2٣1در ���ر��   
(٩)

 .��1٥٥دل ا��وزي، ������ إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ����� ا����� ا����زة، �ر�� ����، ص   
(4)

 ( �را���ت �را�� ���:� ����ر ا������ ��ط�ً إذا ���� ��ب أو ��ص �و�ري ��ل ����� أو ��وت ا����� ����.���2ص ا���دة )  
(٥)

 .��1٥٥دل ا��وزي، ������ إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ����� ا����� ا����زة، �ر�� ����، ص   
(�) 

���ة ���� ا���ض إ�� أ�� � ��وز ��� ������ ر��س ���ب إدارة ا�د�وى ا��ت ��ط�ن ا������؛ �ن ذ�ك �د�ل �� �����ت ���� ا��و�وع )��ظر  
، ص 2٣1٣د���، ا���ظ�م ا������ وا�����ص وا����ء ا������ل، دار ا������ ����ر وا��وز��، ا�ردن، ا��رس، �رح ���ون أ�ول ا�������ت ا��

 و�� ��د��( و����� � ���� �� �ذا ا�رأي و��د أن ا��ت ���� ا������ �ن ��ب ا����ص ���� ���ب إدارة ا�د�وى ا��د���. 18٩
(�)

 .���1٩دل ���م ا��وزي، �ر�� ����، ص  
(8)

، ا����م وطرق ا�ط�ن ���، دار وا�ل، ا�ردن، 2ك ا����داً ���دأي �ر��ز ا���و�� و��ر ا�����. )�وض ا�ز���، أ�ول ا�������ت ا��د���، جوذ� 
 .�٥8وص  ٥2٩، ص �2٣٣
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، و�ذ�ك ��ن و�� �داول ز���� ��ر�� ��ل إ�راء �ن ا��راءات ا��� ����ر�� ���ب (1)و��ن �دد ��ددة �ن ��د�م ا�د�وى
�ر �ظ�م إدارة ا�د�وى ا��د��� �ن طر�� ا���دام ���و�و��� إدارة ا�د�وى ا��د��� ��د ����� �� ���� ا�����. ��� ����ن �طو

ا����و��ت و �����ت ا����ل ا��د���، � ���� �� ��د�م ا�����دات و���دل ا��وا�� وا�و���� ا���رو���ً، إذ ار��طت ا��طورات �� 
رو���ً، ��� ���ن أن ��ون ا������ت ا��د��� ���� ��ول ا���ر�� �����دام ��ك ا������ت، و���� ا������� ������و��ت ا���ز�� ا���

أ�د ا���ول ا������ ����د��ت ا��� �وا���� ا����ء ��د ��م ا�د��وى؛ و��ذا ��د أن ا����� ا�����ر�� ���وا�د ا��د��� �د أو�ت 
�� ��ل ����� ا����و��ت،  �� ا��ؤ��ر ا������ ا��ر��� ���د�ل �وا�د ���ون ا��راءات ا��د��� ا���درا�� ���وا�ب �� ا��طورات

� ���� ا����و��ت ا���ز�� ا���رو���ً. و�د ��� ا����ون ا���دل ����ون أ�ول ا�������ت ا��د��� ا�رد�� ��������ن �����ل 
�رو���، و���دل ا������ت وا��وا�� ود�� ا�ر�وم ا���رو���؛ً �ل إن ا���رات ا��ر��� ا����دة أ�رت �ظ���ً ������ً �������� ا���

�� ��ن ا�د��ل ا��را�� ���ظ�م ا������  �2�/٩/2٣1ا���در ���ر��  �2٣1( ���� 2�٣وذ�ك �� ا��رار ا�وزاري ر�م )
( ��� أ�� � ��وز إ�داع ����� �����٥/1دام ا�و���ل ا����رو��� وا����ل �ن ��د �� ا��راءات ا��د���.  و�د ��ت ا���دة )

����ن ا������ ا������ت و�ر�� ��� ا�����دات ا��� ا���ز���� ا�����، و���ت �������� ا��ر�د ا�د�وى إ���رو��� ������ب، و
( �ن �ذا ا����ون ��� � ���ر �� 1٣/1ا����رو�� ا���ص ����د�� أو و����، وا��د�� ���� وو���� إن ��ن�.  و��ت ا���دة )

�رو���ً، وا��و��� ���� �� ا����� ا���رو���ً دون ���� ���و��� ا����� �� ا�������ت �ن ��د ���ب ��و�� ��ر�ر ا����ر إ��
 ���� �ن ا���وم أو و����م�.

، أو��ت ��� ا��د�� ��د ��د��� ���1( ���� �1٣( �ن ���ون ا����ت ا��را�� ر�م )4�/1و��� ا�ر�م �ن أن ا���دة )  
ر���ً ��� �ورة �ن �ذه ا�����دات، إ� أن ا�����م ا��را��� �ر��� ا�د�وى أن �ر�� ��� ����� �������دات ا��� ����د إ���� �

���ت �����ل �� �ط��� �ذا ا��ص، و��وم �����ل ا�د��وى ��� �و �م ��ن ا��د�� �د أر�� ��� ���� ا�����دات، �ل و����� 
ة ا������. و�ذه ا��ور ����ت ��ل أ���ء ����ت ا��را��� �ن ��د�م �� ���� �د�� �ن ����دات و���� �ذه ا������� ����� ط��� ��ر

����د �� ����ر ��م ا�د�وى �� ا��راق، �� ��ن أن ��ر���ت أ�رى ���دد �� �ذا ا���دان، ���د أن ���ون أ�ول ا�������ت 
د إ���� ( ��ر ا������ت، وأ�ز�ت ا��د�� ��ن �ر�� �د�واه ����� ������� �������ت ا��� �����٥ا��د��� ا�رد�� أو�ب �� ا���دة )

 �� ا�د�وى �واء ا���دات أو ا�����ت ا��ط�� ا��و�ودة �د�� أو ��د ���� أو ا���ر أو ���دات ا���ود.
( �و��ً �ن ��ر�� ������ �� ��ر ������ �ن ���٩٣ أو�ب ا����ون ذا�� ��� ا��د�� ���� ��د�م �وا�� ��� ���� ا�د�وى ��ل )

أو ا���ر و���دات ا���ود �ن ا�����ء.  و��دو ��� أن �ذه ا��دة �� �دة طو��� � ����دات �ط�� �و�ودة ��ده أو ��د ا���م 
 �����ب �� ا��داف ا�ذي و�د �ن أ���� ���ب إدارة ا�د�وى ا��د���.

وا���م ا���م �� ا���ر�� ا�رد�� أ�� �رر ��د �دم ��د�م ا��د�� ���� �وا�� و������ ��ل ا��دة ا���ددة ���ري ����ن ���� 
���ظر �� ا�د�وى، و� ��� �� �� �ذه ا����� ��د�م �واب ��� ا����� أو أ�� ���� �� �دم ا���ل ���� ��و��� ا����ن ا������ 
و���د�م ���� �د�و�� وا��را���� رداً ��� ���� ا��د�� و��������. و��دو ا�� إذا �� أر�د إ���ح ��ر�� إدارة ا�د�وى ا��د��� �� 

�ن ا�����د ��� ��ر ا��دد ���وص آ�رة ��زم ا��د�� ���ر و��د�م ������� وأد��� �ر��� ��ر��� ا�د�وى، وأن ا��راق ���� ���
�ر�ض ا������ ��ول أي ����د ��رز أ���ء ا�����ت �م ��م ا���رة إ��� أو إ�رازه ��ن �ر��� ا�د�وى ��د ��د����. وا��ول 

 م ��د��� و����دا�� �� د�و��، وا� ر��ت ا������ ��و���.���� ��ط�� ��� ا��د�� ���� إذ ��زم ��ن ���د
و�ن ا�����ب إذا �� �م ���� ��ر�� إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ا��راق أن ��دد �ددا ���د�� ���� ������ و��د�م ����دا�� ود�و��، 

 ��.��� � �ز�د �ن ��رة أ��م، إذ ��د �ذه ا���رة ����� ��د �طور و���ل ا�����ت ا��د�
ودون ��د�د �وا��د �ط��� ���د�م ا�د�� ��ن ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� ���ن أن ���د ��ررات و�وده، إذا �� �و�رت ا��ر�� 
����وم �����ط�� وا���و�ف �� ��د�م ا�د�وع أو ا�����ت، ���ً �ن أ�� ���ن ا���ر ��ظ�م ���ب إدارة ا�د�وى إ�� ���وى أر�� 

 . (2)�م ا���دام ����� ا����ل �ن ��د �� ���دل ا��وا��و������ إ������، إذا 
و��ل أ�رز ا����� ��� ا��و�� �� ��ط�ت ���� إدارة ا�د�وى ا��د���، ��ده �� �ظ�م إدارة ا�د�وى �� ا������ ا����دة، إذ 

و�رض ا��را��ت، ���ت إدارة ا�د�وى ا��د��� �����ت وا��� ��ل إ�� �د ا��را�� �� �طب ا�د�وى، أو ر�ض ا�د��ع 
��د ا����ع ا�طراف �ن ����ذ �رارات ا������ �و���� �����ط�� وا���و�ف إ�راراً ���طرف ا��ر، ��� �د ��س ����� ا����ء 

 ً ( f( �ن ���ون ا��راءات ا��ر��� ا���درا��، إذ أن ا���رة )�1. �� ��ن أن ا��ظ�م ا��ر��� ��ن أ�ل ��دداً �� ا���دة )(٩)��و��
ا���ت ���� ا����� ��ط� �رض ا��را�� ��� �ن �م ����ل �وا�ر ا������ وا�زا�� ������ر�ف وا�ر�وم �� ����ل رأ�� �� 
��د�د �وا��د ا��را��� أ��م ����� ا��و�وع؛ ��� ���ف �ن ا���ور أ��م إدارة ا�د�وى ا��د��� ��د �رو��� ���د�د �وا��د 

���طرة ا����رة ��� ��د�م ا�����ت ��ون �ر�ض ����ل ا�د�وى إذا �م ���ر ا��د�� ������ . و��دو أن أ��ل و���� �(4)ا��را���
و��دم �� ������ �ن أد�� و��دد ا�����ت ا��� �دى ا���ر، و�ذ�ك ر�ض ��ول ا�د��ل �ن ا��د�� ���� إذا ���ر ��د��� �ن ا��و�د 

 .(٥)���ا���دد، و�دم ��ول أي د��ل �م ��دم ����ب إدارة ا�د�وى ا��د
و�ذ�ك ����ن أن ��ون ا���طرة ����رة ��را��� ����ذ �ل إ�راء، و��� ���ن �طو�ر ��ر�� إدارة ا�د�وى ا��د���، ���زام ا��د��  

��د ��د�م ا�د�وى وا��د�� ���� ��د ا����� ��� ���د�م ��وان �ر�ده ا����رو�� ��د ��وع ا���دام �ذا ا��ر�د ���ل وا�� �� 

(1) 
( �ن ���ون ا��راءات ا��د��� ا��ر��� ا���درا�� �� أ��ر �ن �و�� ��� و�وب ��د�د �وا��د ��د�م ا�����دات وا�د�� و���دل �1و�د ��ت ا���دة ) 

 �وا�� �� ��ل ا�������.
(2)

 ( �ن ���ون ا��راءات ا��د��� ا���را�� ا���دل.٩4٩-���٩٩2رن أ���م ا���ب ا���دس �ن ا��واد )  
(3)

 See: Civil Procedure Rules, Available at: https://www.justice.gov.uk/courts/procedure-rules/civil.(3/3/2020). 
(4)

وأ��� �د أ�طت ا������ ����� إدارة ا�د�وى ا��د��� ��رض �را��ت �� ���� �دم ا����ل ا���وم أو و����م  f) /�����1ن �ن ا�ر�وع ا�� ا���دة )  
 ��وا�ر ا������ �� أر��� أ�واع �ن ا����ت.

(٥)
 .���2٩4د ��د ا���� ا���د ���م، �ر�� ����، ص  
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���م، ���ري ������ �وا�ط�� �واء ����ل �� �ظ�ر �ن ��ص �� ا�����دات ��د إ���ل ���ب إدارة ا�د�وى ����ف ��دان ا�
���د����ت ا�������، أو ���ن ا���د��ء ���ور ����ت ا����ش وا��داو��، وأن ��د إ����� �ن ���ن ��وان �ر�ده ا����رو�� 

ا��ت و�طب ا�د�وى أو �دم ���ع د�و�� إن ��ن �� �ر�ز ا��د�� ����. إ����ً ��� �وا�ر ا������، ��ر�ب ���� �رض ا��ر
و�ذه ا���وص �رور�� إذا �� أر�د د�م ������ ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� و��و�� دوره ودو��� �وف ����ر ����� ��د�ذ 

��ون دور ا����ب أ��ر إ������ �� ����� أد�� ا���وم و�������� �������� ����م ا��ر وا��ظ�ر رده �����، �� ��ن ����ن أن 
إ���ز ا����م ا��را��� ��������ت ا������� و���م أد�� و����دات ا���وم ���ري ��د ذ�ك ��ر و����ص ���ط ا��زاع ا��و�ر�� 

 و�ذ�ك ا����ط ا�����ف ����� ��ل �رض ا�د�وى ��� ���� ا��و�وع، و���ن أي �ن ا���وم �م ����� ا��درة (1)��ن ا�طر��ن
��� ��د�م د��ل �د�ض ا�د��ل ا���دم �ن ا�طرف ا��ر. و��� ����ل إ�� ���ب إدارة ا�د�وى ���ب �ن ���م ���� ا��و�وع 
 ����� ��ر��� ا�و���� و����م ا�����ت، وا��ذ ��� �و ���� ���� وا�����د �� � ���دة ���، �����ر ا��ر ��� ا����د ا�د�� ا������

���� ا��و�وع. و����ل ا�ط���ت وا�د�وع وا�د�� ��ر ا������. ��� ���ن ا�����ف �ن ا����ء �ن ا����ة ��د إ���� ا���ف إ�� 
ً �� �وا�د ا������ ا����و��� ا��� ��وم ���  ���زام ا���وم وو����م ���د�د �دد ����ت ا��وا�� ا��� ��دم ������� �وا���

 . (2)ط�ع ��� ا��وا�� ا��طو��ا����ز وا�و�وح، و�دم إ���� و�ت ا����� �� ا�
 ا����ث ا����ث

 ��ط� ���� إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ��م ا�د�وى
أن �����ب، إذا ��ن �رأ�� ����، دور إ����� �� ا��ت �� ا�د�وع ا������ و��م ا���و�� �� ���ت �د�دة. و���ري ����م  

ة ا�د�وى �� ا��ت �� ا�د�وع ا������، أ�� ا��ط�ب ا����� �ذا ا����ث إ�� �ط���ن ���ب ا�ول ����� ��� دور ���ب إدار
 ���رض �دود ��ط� ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ��م ا���و��.

 ا��ط�� ا�ول
 دور إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ا��ت ���د�وع ا������

�� �ذه ا��ر��� ����ن ��� ���� ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� ا����د �ن ��� و���� ا���و�� و�و�ر ا����� وا���� ��    
 �ل ��م و���� ا�����ل ا����و�� ����وم وا���ك ا������ن ا�و���� ا������ �ذ�ك.

ا��� ���ط ���� إدارة ا�د�وى �����، ا��ت ���د�وع ��ذا �� �م ا����� �ن ذ�ك ��ن ��� ���� إدارة ا�د�وى، �� ا���ر���ت 
ا������ ��� ���� �دم ا�����ص، وا�د�� ��دم ا���ول، أو ا����دم، أو ط�ب إد��ل ا���ر، أو ا���ذ إ�راء �����ل. ذ�ك ا�� إذا �م 

وا��� وا��� �����  ا��ت �� �ذه ا�����ل ا�����د�� ��وف ���ل ا����� ��� ���� ا��و�وع، ��ن ����ر دوره �� �دود
 ���ب و�و�ر �و�وع ا��زاع.

و�� �ذه ا��ر��� ��م د�وة ا���وم أو و����م ���داول �ول �و�وع ا��زاع وا����� ��� �دى ا���وم �ن د�وع ����� وا��ت 
. (٩)م ���� ا��و�وع���؛ ��ن �م ��د ا���م ��� �د�� �ن د�وع ����� ��ر ������ ����ظ�م ا���م ��ط ��� �� ا����ك �� ����ً أ��

��ن ا���رع ا���را�� و���ب ا�����ل ا����� �دارة ا�د�وى ا��د���، �ن ر��س �ن ا��وظ��ن ��ت إ�راف ا����� ا����ص، 
�م ��رك  ��ط� ا��ت ���ض ا�د�وع إ�� ���ب إدارة ا�د�وى؛ �ل أو�ب �رض ا�د�وى ��� ا����� ا���رف ������� �دوره، 

ا������ ا������ ����دة �� �ر�� ��ورة ����ل ���� �رض ����� و��� أن ��دد ���� ��ظر ا��و�وع ��د ���م ا���ن إ�� 
( ��� ا���: � إذا ����ت ا�د�وى د��� �ن ا�د ا���وم  �1. ��د ��ت ا���رة ا���د�� �ن ا���دة ) (4)إذا ا���� ا��ر ذ�ك

ت ا������� ���م ��� ��دم ا���ول أو �دم ا�����ص أو ا�����ف ��ر�ب ���� �دم ا���ر �� ا�د�و ى،أو ط��� ������ أو ���
أ��م ��د ا�����د ا���رر ���و��، �ر��� ���ب إدارة ا�د�وى ��� ا����� ا���رف �������، ��د ��د ���م ا���ن ��رار ���، ا�� 

 ا������ ا������ ....�  
ءم �� ا����� �ن إ���ء ���ب إدارة ا�د�وى ا��د���؛ ���� ���ط ��ود و��دو أن ا�طر��� ا��� أ�ذ ��� ا���رع ا���را�� � ���

ا����ب، �� و�ت ���ر، ���ل ا�د�وى �ن ا����ب إ�� ���� ا��و�وع. �� ��ن �و أن ا���رع ا���را�� ��ن �د أ�ذ ���رة 
ا��ور �� ���ب إدارة ا�د�وى إ��ط� ر���� ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� ���ضٍ و��س ��وظف ��و�� ���ن ������ن ��م �ذه 

ا��د���. ��� �ن أن طر��� ر�م ا���رع ا���را�� ������ت ا����� ا���رف �د�و �����راب، ��و �د �ر�� �� ا���رة 
�ن ����� ا��ت ���د�وع ا��� ��ر�ب ����� �دم ا���ر �� ا�د�وى أو ط��� ������ و��ر��، ����� ��ده  �1ا���د�� �ن ا���دة 

��ب ا�ر �د و��  �� ا���رة ا�را��� �ن ا���دة ذا���، ������� �� أ�ور أ�رى، ����� �� ا�����ع �����وم و����ت �ن �
( وإ��ط� �1ا���� ا�ذي ���� ا���وم  ا����  ��رار �� �وة ا���د ا�����ذي.  ��� �د�و�� إ�� ا��ول ��رورة ��د�ل �ص ا���دة )

��� ا����� ا���رف ����� ا��ت ���ط���ت ا����ر ا���� �� ا���رة ا���د�� �ن ��ك  ر���� ا����ب �����، او ��� ا��ل
 .�1ا���دة، ��� ��ود ا�����م ا�� ��رات ا���دة 

 ا��ط�� ا�����
 �دود ��ط� ���� إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ��م ا��صو��

�و�ر��؛ً �ل ���ن أن ��د �ذا ا�دور �ن أ�رز ا�دوار ���ن ا��ول إن ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� ���ب �� �ذه ا��ر��� دوراً 
ا����ط� ��دارة ا�د�وى ا��د���، ��و �و�ر �ر���ن أو����: إ������ ����ل و�طو�ر ا���ول ا��د��� ������� �ن طر�� ا���ر�ب ��ن 

ا��د���، أو ��� ا��ل و���ت �ظر ا���وم، و�������: إ������ ��م ا��زاع �� �ر��� ���رة ���راف ���� إدارة ا�د�وى 

(1)
  Ummey Tahura , op.cit, p223. 

(2)
 Ibid, n.3. 

(٩)
 ���ون ا��راءات ا��د��� ا����دي.( �ن �رار ���س ا�وزراء ���ن ا����� ا���ظ���� ��/�1ا���دة )  

(4)
 ( �ن �رار ���س ا�وزراء ���ن ا����� ا���ظ���� ����ون ا��راءات ا��د��� ا����دي.�/�1ا���دة )  
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إ������ ��م �زء �ن ا��زاع ��د ��ز�� ا�د��ء وا�ط���ت. ���� � �ك ��� أن طرق �ل ا����ز��ت ا��د��� ����ز �ن �ظ�م 
ا������ ا�����دي و�ر�� ���� �ن ��ث ��ر����� ����وم، �����م ا������ ����س أو�ً وأ��راً ��� ا��ر��� و� ��و�� أن 

 ً ، و��ذا (1)����م ��ن �����ن �ن ا����ء ���� ��ب أن ����� ���ر���ن� (Ciceron)�� ا������ ا�وا����، ���� ��ب  ��ط��� دو��
��ن ا���م ا������ إذا ��ن ��ر�� أ�د أطراف ا�د�وى ����، دون �ك، ����ب ا�طرف ا��ر ������ط، ��ث ��رج 

��ن أن ��و�� ا��زاع �ن طر�� ا�و���ل ا��د��� �د�م �ن ����ب ا���وم �ن �وح ا����ء أ�د��� را�� وا��ر ���ر. �� 
ً ���رج ا�����ن را��  إدارة ا�د�وى ا��د��� �ن طر�� ��ر�ب و���ت ا��ظر، و���ن أن ���� ا��دا�� ����� ا���وم �����

��ون ا����� �ن ��� ( �ن ���ون أ�ول ا�������ت ا�رد�� ط���� ا����� �� �ذه ا��ر���، ��ن �٥را��، و�ددت ا���دة )
ً دون إ�داء ا�رأي و��ر ���ط ا���ف، ��ث ��ري  (2)ا�طراف ا���ر�ب ��ن و���ت �ظر�م و���م ��� ��و�� ا��زاع ود��

إ�راج ا�و���� ��ل ا����ق ��ن ��وم ���� إدارة ا�د�وى �����ت �ذه ا����ط ���رارات ������ ��د ��� ���ن ����� ا��و�وع 
 إ���� ��د�� �� ا�د�وى. ����ً ا�����د 

وأ��ر �ن ذ�ك ��ن ��د ا����ب ����ن أن ���ب ��� و�� �طط وا��را�����ت ����� �وع �ن ا����ون ��ن أطراف ا��زاع   
��� �ذه ا��ر��� ���� إدارة  (٩)و���م أن ��و�وا �ر��ء �� �طو�ر �وا���م وا�������م ���� ا��و�ل إ�� �ل ���زاع ا��طروح.

�د��� دوراً �� ا���دام ا���ول أو ا�و���ل ا��د��� �� �ل ا��زاع. إذ ���ول ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� �� �ذه ا��ر��� ا�د�وى ا�
��� ا���وم وأن ���ب دور ا����ر وا���م ��ن ا���وم، ���ر ���ط ا���ف و����ل ا��وار وا����وض ����م و�رض 

��ط� وا����، و���ن ا��ول ��ن ��ل ا����� �� �ذه ا��ر��� ���رب �داً �ن ا�و���ل ا��د��� �ن ا������ ��ل ا���ف ���و
دور ا����م �� ���و�� ��ب دور ا����ر �����ر�ب ��ن و���ت �ظر أطراف ا��زاع ، دون إ�داء ا�رأي ���ن ا��و�وع، و�رض 

��� و�� �� �د ��و�ل إ��� ا����و��ت أو  إ������ت إ���د �ل ���زاع ���د�م ���ز�ت ����د�� أو إ���د ا�طرق ا��د�� ��������
( ���� 12. و�� ا�ردن ��د أن ���ون ا�و��ط� �� ��و�� ا��زا��ت ا��د��� ر�م )(4)إ�����م إ�� ا�و��ط� إذا �� وا��وا ��� ذ�ك

 (٥)ا����ون �د ��ن إ�راءات ا�و��ط�، و�ذا ا�دور ����ف �ن دور ا����ء ���م ا��زاع و�و�ً ������ ا��دا�� ����� �2٣٣
ا����داً ������� ا��� ��و�ل ا���� ا����� �ن ��ل و���ل ا����ت وا��ر��� ��ن أد�� ا���وم. �� ��ن أن ��م ا��زاع 
���������  وا���و�� ا�ر�����، ����� ا��دا�� ����� ا���وم. و��� ا�ر�م �ن ان ا���رع ا���را�� �د ���  �� ��ض 

���رف، �� ا��ت ����ر �ن ا�ط���ت ا��� ���دم ��� ا���وم ا��م ���ب إدارة ا�د�وى ا��د���. ا��وا�ب �ن �����ت ا����� ا
��ر أ�� ، �� ا�و�ت ����، إ��� ا�� ����ل دور ا����� ا���رف �� �رض ا�و���ل ا��د��� ��� ا���وم، و���� ��س ��ط 

 �ت ا���� ��رار �� �وة ا���د ا�����ذي.����� ا�����ع �����وم و���و�� ا��و��� ����م، �ل �و�� ��ط� ���
وإذا ��ن ا����ون ا���را�� �د ا���� ���ط�ء دور ��دود ����ب إدارة ا�د�وى ا��د��� ���� ����� ���ط�ون ا��� ��دم �وا�ط�  

���ب ���� ا����ب ��ن ��ر �ذه ا����� ��� ر�� �ذه ا�ط�ون إ�� ا���� ا������، ��ن ا���ر�� ا��ر��� �د و�� �ن دور ا�
���ب إدارة ا�د�وى ��ط�ت إ����� � ����ر ��� ����� ا���وم ��� ��� �ن ط�ون وا���م ردود�م �و��� ور���� إ�� ��� 
ا�ط�ن، �ل �ط� �طوة إ����� ���� ا����ب ����� ا��د��ء ا���وم و���و�� ��و�� ا������ ����م �ول ا����ط ا��� أ��رت 

�د�رة ��ن �ؤ�ذ ��ظر ا�����ر �ن ا���م ا��ر، وإ������ ا�����م �و��� ���� ا��و�ل إ�� ��ول  ا�ط�ون ��دد��، و�� إذا ���ت
���� ����� ا�طراف، ��ن ��ز ا���وم �ن ��و�� ا������ ���ن ا�ط�ون ا���د��، ��و�� ا����ب ����م ا�ط�ون و��د�د �� �و 

 . (�)ا���� ا������ ���ت �� ���م �� �ن ا���وم و�� �و ��ل ��ف ����م ور�� ا�ط�ن إ��
��� أن ��ظو�� ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� ����م �� ����ف ا��بء �ن ا����ء �����ص ��م ا�د��وى ا������ إ�� ���� 
ا��و�وع، ��د �روج ��م ����، و�و ا���م ا�ذي �م ا��و�ل ��� إ�� ��و�� ��ن ا�طراف، وا����ء ا���و�� ������ �� ا��ر��� 

��� ا�����. وإذا �� �و�ل ا����� �� ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� إ�� إ���� ا�طراف ��� ا��و�ل إ�� ا����ق  ا������
وا���� ���وم ������د�� ��� ا���� وإ�دار ا���م �ذ�ك. و�ن ا��ور ا�����د�� �� ��ر�� ����ب ا�د�وى ا��د���، و��د ����� 

����� ا��د�� �� ���ب إدارة ا�د�وى ����� �رض ا��را��ت ��� ا�طرف ا�ذي � �ر��� �ن �ظ�م ا������ ا��د��  ��و�ل ا
 . (�)����ل �ط�ب ا���ور أ��م ا�����

، ا�ذي ��ون دور ا����� ��� ��دوداً � ����وز أن ��ون ����ً (8)و�ذا ا����ه ��د �رو��ً ��� ��دأ أن ا�د�وى ��ك ا���وم
ا�د�وى ا��د��� �م إ���ف ��دأ ا�د�وى ��ك ا���وم، ���� ا����� دوراً أ��ر إ������  ��ن ا���وم. و��ن �� ظل ��ر�� ����ب

������ ����� ����� ����دا�� ا����زة. �ل أن ا���ض �رى �� ا������ ا����رة ��ن ��رض ا������ ر���� ��ر�� ��� ا�طراف 

(1)
 ق.م. 4٩ق. م و�و�� ���  ���1٣ر�وس ���رون ���ر ور�ل ���ون و�ط�ب رو���� و�د ���   

(2)
ذ�ك ��ن ��د ا���رع ا�رد�� ����� ���� إدارة ا�د�وى ا��د��� و���� �ن إ�داء ا�رأي �� ا��زاع، و� ���� �� �ذا ا����ه، إذ ��� ا���س �ن   

�ف ��و�ل ���� إدارة ا�د�وى ��د اط��� ��� �و�ر ا��زاع و����ت ا�طر��ن ���داء ا�رأي ���ن أن ���ل ا�طرف ا�ذي �ظ�ر أ�� �� �ر�ز ��
 �����ول �����و�� ا�ود��.

(3)
   Sackville, Justice Ronald, op.cit, p13. 

(4)
   Ummey Tahura , op.cit, p223. 

(٥)
 (.�و���ر ��� ��ن ا����ء ا���دي ���ث �ن ا��دا�� ����� ا����ون )���ن ����، ا�����م ا����ري ا�دو��، دار ا����� ا��ر���، ص    

(�)
 .1�٩ -��1�2دل ا��وزي، ������ إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ����� ا��دا�� ا����زة، �ر�� ����، ص   

(�) 
ا����ون �� ا����ء أ���ت �ن ا�����ل ا����رف ��� �� ����ف ا��ظم ا����و��� ا�����رة، ���د أن ا���رع ا��ر��� إن ����� إ���ر ا���وم ���  

و�ل �ن ����� �ن ذ�ك، �دون ��ب ��روع، ، �ن ا����ون ا��د�� �د أو�ب ��� ��ص �ل ���د�م �و�� ���دا�� �ن أ�ل إظ��ر ا������ ��1٣ ا���دة 
 ���د�د�� ��د ا��رورة و��رف ا��ظر �ن ا���و�ض.��زم �ن طر�� ا��را�� ا

(8)
؛ ذ�ك أن ا���و�� � ��س �وى ����� ا�طراف ٩�4، ص�����1د ا����ط �����، �رح ���ون ا��راءات ا��د���، دار ا���ر ا��ر��، ا����رة،   

 ا��:ا�����، و� ���د إ�� ا������ ا�����، �ذ�ك ��� ��ك ��م �و���� ا�و���� ا��� و���� ا����ون ��ت ��ر��م، دون أن ��ز��م �������� �ر
 . (2٩8، ص 2٣٣٩)���ء ����، �بء ا����ت �� ا�د�وى ا��د��، ر���ل ������ ����زة، ا�ردن ،
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�ن أ�ول ا�������ت ا��د��� ���� إدارة ا�د�وى ����� (  �2. و�د �ول ا���رع ا�رد�� �� ا���دة ) (1)��د إدار��� ��د�وى
 إ���ع ا��را��ت ��� ا���وم ��د �����م �ن ا������� ��رارات ا������، أو �ن ا����م ����راءات ا����ظ��.

ة و��ن إذا ���ت ا���ود �� ا���ول ��� �ل ر���� ���زاع أو ا�و�ول إ�� ��د ������ ��ن ا���دا��ن، ��ن ���� إدار
���ب ا�د�وى ا��د��� ���ط�� أن ���� إ�� أ��وب آ�ر، و�و ��ز�� ����ر ا�د��ء وا�ط���ت إن ���ت ����� ����ز��، وا���� 
�د�� ا���وم �����ق ��� �����، و������� ا��و�ل إ�� ��� ��� �زء �ن ا�ط���ت ا��� ��ر ��� ا�طراف وإ�دار ا���م 

( �ن ���ون أ�ول ا�������ت ا��د��� ا�رد�� ا��� ��ت ��� � إذا ا�ر ا��د�� ���� 12�/2، و�ذا �� أ�ذت �� ا���دة )(2)����
���م �ن ا�د��ء ��� ���د�� أن ���ل �ورا ��� ��م �ط�� �ذ�ك ا���م و���� ��د�ذ أ�وال ا�طر��ن ���� ����� �����م 

����� إ�� ���� ا��و�وع، ��د�� أ���ت ا����� ��ن �م ��م ��م ا���ف �و��� ��ري إ�داد ��ف ا�د�وى ��رض إ  .ا������
���زة ����م، ��م ��د ����� ا��و�وع إ� أن �ر�� و��� �ظر أ�د ا�طراف ��� و��� �ظر ا��ر، ��د أن أ���ت ا��ورة 

ا�د��وى أ���� ����. وا�����د ��� أ�� ����ن أن ��ون ���� ا��و�وع أ��ر �����ً �� ا���ل ا�ذي ���ل ��� ��د أن �ف �بء 
�ن �����، � ���� إزاء ���د ا�د��وى و����� ��ك ا��� �ر��ط  �������ر وا����و�و��� و����� ا����و��ت وا������ ا���ر�� 
وا������� ��ر ا���رو��. ��� ����ن ������ ا��ر�� �� ��م ا�د�وى أن ��و�� ���� إدارة ا�د�وى ��د�د �و�د ا����� أ��م 

 .(٩)���� ا��و�وع
و��د �ن ا�����د ��� و�وب و�� �دول ز��� ����ب إدارة ا�د�وى ا��د��� ����ز ���� إ�� ����و�ل إ�� إ���ء ا��زاع �ن 

 طر�� ا���و��، أو إ���� ا���ف إ�� ���� ا��و�وع، و����ن أن ��ون ا��دة ���رة.
و�ل إ�� ��و�� ا��زاع، إذ أن ا�د�وى ��ل و��دو أن ������ �ظ�م إدارة ا�د�وى ��رز ��� ��د ��ل أطراف ا��زاع �� ا��

، ��� ���ن ا����� �ن ا����� �� �و�ر (4)����� ا��و�وع و�� ����ة ����م ��د ا����ل ���� ����ر ا�د�وى و����دا���
� . و�و��ر ا��ر�� ����� إدارة ا�د�وى ���م ا�د�وى ����(٥)��ط� ا���ف ��� ���ر�ب ���� �ر��� ا���� ����ظ�م ا������

وا�دة. ��� دا�ت أد�� ا�د�وى ������ و�� دام ا���وم �د ����وا ��و�د ���� ا�������، ��م ��� أ��م ���� ا��و�وع �وى ا��ت 
����زاع، و�و �� ���ن أن �و���� إ�� �ط��� �ظ�م ا����� ا�وا�دة، و�و �دف ��م ���ن ان ��زز �ن �ظ�م إدارة ا�د�وى، ���ون 

������ �ن ���ب إدارة ا�د�وى ����� وا�دة �و ا��ل، أ�� ا������ء ���ون ����ر �ن ���� �� ��م ا��زاع �� ا�د��وى ا
 ا�د��وى ا��� ����ج إ�� ���ع ا���ود أو إ�� ا��و�� �� ا���وء إ�� ا���رة أو إ�راء ا������� �ن ���� ا��و�وع. 

ا������ وا����ر ا�و�ت، ����ز ���د�� ���� �� و�ط� ا���رع ا�رد�� �طوات ���د�� �� ���و��� ا�����ف �ن إ�راءات 
���ون أ�ول ا�������ت ا��د��� ا���دل أن �ر�� ������ أ���ء ��وده  ���دة �ط�� �ي ���م ��� أن ��ون ���و��  �����م أ��م 

��راب �ن �ظ�م ا����� . و�ذه ا��طوات ����د ��� ا�(�)، و�ذ�ك إ������ ���ع ا���ود �وا�ط� ا������ت ا��د���(�)ا����ب ا��دل
 .(8)ا�وا�دة، و������� ����� ا��دا�� ا����زة

و���ن ��ز�ز �ظ�م إدارة ا�د�وى ا��د��� �����دام آ��� ا�د��وى ذات ا����ر ا��ر��، ا��� ���� ا���م �ر�� ط�ب ��م 
د��وى ا����ر ا��ر��، �د��وى  ا�د�وى ��ر�� �����؛ �����داث �ظ�م د��وى ا����ر ا��ر��، ��ن ��ظ�م �����ل ���ن �����

ا���وك ود��وى ا�����ت ا����ر�� وا������� ��ر ا���رو�� ود��وى ا������ ا���ر�� أو ا�د��وى ا����ط�. و���� ����رع �� �ل 
 ��د ��ط� ��د�د ا�د��وى ا����و�� ������ر ا��ر��. 

���طر ا���ل، إذا �م ��و�ر �� إدارة ر��دة ��ؤة، و�ر�� ��ل و��� ��ب ا������ ا��� أن �ظ�م إدارة ا�د�وى ا��د��� �د �وا��  
�����ل ����د ��ر��� �����ذ و������ ����ذ ا�وا�ر ا��� ��در�� ا�����. ��د �و�ظ أن �دم ��طرة إدارة ا�د�وى ����ءة ��� 

ا��وض �� أ���ب ا��زاع، أو  ���ر ا�د�وى، �د ���ل �ن ا�����ع �� ا���وم ��رد ���ءات ���رة ����دل ا�د��ءات وإ��دة
��ون ��رد ���ءات ����� و����رات � ����ض ���� ��ء �ل ���ء إ�� �ظ�م ا������ ����، ����دة ا�������ت ��ن ا���وم، 
وإ���د ����ت زا�دة �ن ا��راءات. و�ذا �� ������ �ؤ�د ��� أن �ن ����ر ���ح �ذه ا���ر�� و�ود إدارة ��ؤة ذات ��رة �� 

ا��زا��ت، وا��درة ��� ا�دارة ا�����ط� ������ت، وأن ����� ���� إدارة ا�د�وى ا��د��� ��� �ن ا����ص ا����و��  إدارة
 ا���رة وا���ر�� �� ا�����ت ا����� وإدارة ا�����ت، ��� �� ا����د�� ����ح ا�دارة ا������ �����ت ا����دة.

 ا������
 أو��: ا�����ج 

���� و��دس ا�د��وى ظ��رة ����� �� ���ر �ن ا�دول، و��د �ظ�م إدارة ا�د�وى ا��د��� أ�د إن ظ��رة �طء ا�� .1
 ا����ت ا����� ������� �ذه ا�ظ��رة.

����س ����ب إدارة ا�د�وى ا��د��� ��� ��رة ا�����ز ��ن �ر��� ا�����ر ��د�وى و�ر��� ا���ل ����، ���ري  .2
������ ا��� ���ت ����زاع؛ �ل �ن ���� ذات ����ل ��ص و�� ���ب ����ر وإ�داد ��ف ا�د�وى ��س �ن ��ل ا

 إدارة ا�د�وى ا��د���.

(1)
 Ronald Sackville, Op.cit, n.41. 

(2)
 .22٥، ص �2٣1 -، �و��و٥٥، ع ���14د �واز ���ح، �ظ�م إدارة ا�د�وى ا��د���، ���� ا�درا��ت ا�����، ����� ا�����ن، ��   

(٩)
 ( �ن ���ون ا��راءات ا��د��� ا��ر��� ا���درا��.�1و�ذا �� ��ت ���� )ا���دة   

(4)
 .���22٣د �واز ���ح، �ر�� ����، ص   

(5)
 Ummey Tahura, OP.CIT, P.224. 

(�)
 /ج( �ن ���ون أ�ول ا�������ت ا�رد��.��٥�/1ظر ا���دة )  

(�)
 ( �ن ���ون أ�ول ا�������ت ا�رد��.�/��81ظر ا���دة )  

(8)
�وا���  ا��د����. و�� �ذا ا����ق أط��ت ����� ا���ض ا���ر�� دا�رة ا��وم ا�وا�د ا����رو���، ������ً ��� ��رة ا���ل �� ا�ط�ون �����دام ا�����و����  

 (.��2٣2٣را�ر   29< )http://gate.ahram.org.eg/News/2115235.aspxا��رام، ��و�ر ��� ا��و�� ا���: >
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��ظ�م إدارة ا�د�وى ا��د��� أ�داف �د�دة أ���� ��ط إ�راءات ا���طرة وا�ر���� ��� ��ف ا�د�وى �و�ت ���ر  .٩
ل ا����ز��ت، وأ��راً ��دف إ�� ���راع ���م ا�د��وى، ��� �و�ر ا��ر�� ����وم ����دة �ن ا���ول ا��د��� �� �

 ����ف ا��بء �ن ���� ا��و�وع ����رغ ���ت ��و�ر ا��زاع.
إن �ظ�م ا�د�وى ا��د��� � �����م إ� إذا �م �طو�ر ا����ت ا�����د�� ��راءات ا������ و�ل ا�����ت ا��� ���ط  .4

���دد ا��� ����ن ���� ��� إدارة ا�د�وى ا��د��� ���������ت ا������� وا���داث طرق �د�دة ������� وو�� �طط وا���� 
 إ���ز ������� �����، و�دو�� إ�راءات ا������ ���زام ا���وم ���د�م �وا���م و������م �� �دد ��ددة.

 ���ن أن ����� إدارة ا�د�وى ا��د��� �����ت ا��ت ���د�وع ا������ وا�د�وع ا�و���، و�����ت إ�رار ا����. .٥
��ود ا����ب �� ��و�� ا��زاع ود��ً ���ري ��ظ�م ���ر ��دد �و�ر ا��زاع و�� ����ف �و�� ا�طراف، إذا ���ت  .�

وأد�� �ل طرف ��د ا�����د ا�ط���ت ��ر ا���د�� و��ر ا�وا���� وا�د�� ��ر ا������، �م ��ول ا�د�وى إ�� ���� 
 ا��و�وع ��د ����� ا�طر��ن ����� ا�������.

 ������: ا��وص��ت 
 �د�و ا���رع ا��را�� إ�� ���� �ظ�م إدارة ا�د�وى ا��د��� وأن ���ط ر���� �ذا ا����ب �����. .1
��د�د �وا��د ��ط�� ��دة ��ل ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� وو�� أ�ظ�� ��ر�� ��دد ا��دد ا����و�� ����وم ���د�م  .2

 ���� أن ���دم ���.أد���م و�������م، و��د�د �دد ����ت ا��وا�� ا��� ���ن ����م أو و
 ا��و�� �� �ظ�م إدارة ا�د�وى ا��د��� ���� ا����ب ��ط� ا��ت ���ط���ت ا�و���� وا����ظ�� ا��ر��ط� ���د�وى. .٩
ر�ط �ظ�م إدارة ا�د�وى ا��د��� ��ظ�م ا����ص ا������ ���ث ��ون ���� ا��و�وع ������ً، وا���� ��ن �زا��  .4

 .ا����ص ا������ و�زا�� إدارة ا�د�وى
����� �ط��� �ظ�م ا�د�وى ����� وا�دة، وا���داث �ظ�م ا�د��وى ذات ا����ر ا��ر��، و��د�د ا�د��وى ا��� ������  .٥

 �ظ�م ا����ر ا��ر��.
�طو�ر �ظ�م إدارة ا�د�وى ا��د��� ���� ا������ ����� ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� ���م ا�د�وى، إن ���ت ����ة  .�

 و� ����ج ��ر��� ��� ���� ا��و�وع. ����م ووا��� و���� ا���م
��ر�� ��وص ��زم ا���وم ���د�م ��وان �ر�د�م ا����رو�� ���ري ا�������ت �ن �����، و��د �دم ا������� أو  .�

 ا�ر�ض �و���ً ����ذ ا��راءات ا������� ��� �ن ����� �� ا����ون �� إدارة ا�د�وى ا��د���. 
ا�د�وى ا��د��� ا���رة ��س �� ��دان ا���ل ا������؛ �ل وأ���ً �� ��دان ا�����ت  ����ن أن ��ون �دى ���� إدارة .8

 ا����� و��و�� ا����ز��ت.
����ن �طو�ر ا��ظ�م ا�����دي �������، و�وا��� ���ب إدارة ا�د�وى ������دات ا������، و�� ���� ���� �����دام و���ل  .�

 ذو ��رة �� ا�����ت ا����� و��و�� ا�����ت. ا������ت ا��د���، ود�م ا����ب ���در وظ���
 ق���� ا��را�� :

 أو��:  ا��را�� ������ ا��ر���
 أ��د ا��ط�و�� وو��د ����ر��، إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ا�ردن، ���دى ا������ن ا��رب. ��و�ر ��� ا�را�ط  .1
ً ����ون ا��راءات ا��د��� ا� .2 ���دي ���ر�� ����ون أ�ول ا�������ت ا��د��� �وراء �و��، �ظ�م إدارة ا�د�وى و���

 .2٣18ا�رد��، دار ا�����، ا����رة 
��دل ���م ا��وزي، ������ إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ����� ا��دا�� ا����زة �� ا����ون ا���را�� ���ر�� �� ا����ون  .٩

 .  2٣18ا��ر���، ���� ا��ن وا����ون، ا��دد ا�����، �و��و 
 ���ف أ�و ��وب إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ا��ظ�� ا����و���، ��ث ���ور ��� ا��و�� ا���:  .4

: Available at>http://sharea.iugaza.edu.ps/Portals/120 (.1/2/2٣2٣< ) 
  . �2٣٣، ا����م وطرق ا�ط�ن ���، دار وا�ل، ا�ردن، �2وض ا�ز���، أ�ول ا�������ت ا��د���، ج .٥
��ظم ��د ���م ا�ز�دي، ا������ ا������ ودوره �� ��م ا�د�وى ا��د���، ���ل ���ور ��: �و�� ���س ا����ء  .�

 .�2٣1ا����ور�� ا��را���،  -ا����
 (.(1/1/2020 >https://www.hjc.iq/view.4021 > Available at: 

����و�م ����ري، ا������ة ��ن ا�وا�ب وا��ن، �ر��� ��ري ر��ض و�رم ����، ���ورات دار ����� ا����ة، ��روت  .�
 ����ن، د.ت.

ا������، ر���� ������ر ��د�� إ�� ���� ا����ون، �����  ��د و��د �ط� ا�����رة، إدارة ا�د�وى ا��د��� و�ط������� .8
 .2٣12ا��رق ا�و�ط، ا�ردن، 

 .������1ن ����، ا�����م ا����ري ا�دو��، دار ا����� ا��ر���، .�
 .��2٣18ر،  -���د ��د ا���� ا���د ���م، إدارة ا�د�وى ا��د��� و�ظ���� ا��را��، دار ا����� ا��ر���، ����� ط�ط� .1٣
 .�2٣1 -، �و��و٥٥، ع �14واز ���ح، �ظ�م إدارة ا�د�وى ا��د���، ���� ا�درا��ت ا�����، ����� ا�����ن، �� ���د  .11
 . ���2٣٣٥د ��ر ا��ودة، إدارة ا�د�وى ا��د���، دار وا�ل ����ر وا��وز��، ا�ردن،  .12
ا������ ����ر وا��وز��، ا�ردن،  ���د ��ر ا�روا�دة، إدارة ا�د�وى ا��د��� �� ا��ظ�م ا������، درا�� ���ر��، دار .1٩

2٣1٣. 
���د ��ر ا�روا�دة، ا�ط���� ا����و��� �دارة ا�د�وى ا��د���، ���� ا���وث ا����و��� وا�����د��، ���� ا���وق، �����  .14

 .2٣1٣، ���و، ٩1، ع 18ا���و���، ا����د 
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   .�2٣1ا����دة، ��ط�� ا���و�� ��د�ل ا�و��ز �� ا����ء وا������، ا���رات ا��ر���  .1٥
��ط�� ا���و�� ��د�ل، ��و ا����ل �ر��� ا�����ر �ن �ر��� ا���ل �� ا�د�وى، ���� روح ا��وا��ن، ��ر، ا��دد  .�1

  . 2٣11، أ��و�ر، �٥
 .���2٣٣٩ء ����، �بء ا����ت �� ا�د�وى ا��د��، ر���ل ������ ����زة، ا�ردن ، .�1
��د���، ا���ظ�م ا������ وا�����ص وا����ء ا������ل، دار ا������ ���ة ا��رس، �رح ���ون أ�ول ا�������ت ا .18

 .����2٣1٣ر وا��وز��، ا�ردن، 
، ص ��2٣2٣ر ��د ا����ح ا��ر��ن، �رح ���ون ا��راءات ا��د��� ا���را��، دار ا����ظ، ا���رات ا��ر��� ا����دة،  .�1

22٥. 
 ������: ا��را�� ������ ا������

1. David C. Steelman, John A. Goredt, James E. McMillan, Caseflow Management: 
The Heart of Court Management in the New Millennium, National Center for State 
Courts, 2004, p. 62. Available at:  
<https://ncsc.contentdm.oclc.org/digital/collection/ctadmin/id/1498>. 
(16/January/2020). 
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 ���� ا���ث
����ر�ت ا��ط��ورات ���� ����دان ��ظ��م إ���راءات ا�����و�� ا���������، �����رة ���� ذ���ك �������دم ا������ ���� ����دان ا�������ت      

و����و��� ا����و��ت، ا��� و�رت ا�و�ت و���دت ��� ����ص ا��راءات و����ط��. وإذا ��ن ا��طور ��د ���ء ����راً ��� ���ض 
����ت ا��را��� ��ر ا����ء ا���را�� دون ���� ���ور ا���وم ��������م؛ ���ن  أو�� إ�راءات ا�د�وى ���������ت و��د

�طوراً آ�ر ��د �� ��دان إ�راءات ا��را���، ��ن ا��دف ��� ا���طرة ا����رة ��� ��ف ا�د�وى ��������ز ���ن �ر���� ا������ر 
ا������ف ��ن ا�����ء ��ن ����ة ا��و��وع، ��د�وى و�ر��� ا���ل ����، و����ن إ�راءات ا������، و�ر�� ��م ا��د�وى، و

 و������ ����� ����ر ��م ا�د��وى �� ا�����م و��د���، �ن طر�� ا��ذ ��ظ�م إدارة ا�د�وى ا��د���.
 و�و �ظ�م �د�ث �����ً، ���ت ������ و�زا��ه �� ا�دول ا��� أ�ذت �� ���ر��� وا�ردن وا���رات ا��ر��� ا����دة.

��ث �� ا����ؤل �ول �دى ا����� إ�� �طو�ر �ظ�م ا������ �� ا��راق ����ذ ��ظ�م إدارة ا��د�وى ا��د����؟  و����ل ����� ا�    
 و�� �� ا����ت ا��� ����ن ا����د�� �� �وء ��و��� ا���ر�� ا��را��� �� ���ل ا����ون ا��را��.

�رات �� ��ول ا���ر�� �� ظل ا��ورة ا������� ا�را���، و����� �ذا ا���ث �ظرة �������� �ن أ�ل �وا��� ا���ل ا������ ����� 
و��رورة ا���دة �ن ا������ت ا��د��� �� ������ ����� ا�����ر �� ��م ا�د��وى و��د��� ���ب �طء إ�راءات ا������ 

 و���د�� �� ��ض ا��وا�ب.
����دي و�����ن ر����ن و�����، ���ص و���و�� �رض درا�� ا���ظ�م ا����و�� �دارة ا�د�وى ا��د��� �� ��د�� و���ث 

ا����ث ا�����دي ��رض ����ل ���ب إدارة ا�د�وى ا��د��� وط����� ا����و���، أ�� ا����ث ا�ول ����ص ��رض دور ���ب 
 إدارة ا�د�وى ا��د��� �� �ر��� ا�������ت و��� ا�د��، �� ��ن ���ب ا����ث ا����� ����ن �دود ��ط� ���ب إدارة ا�د�وى

 ا��د��� �� ��م ا���و�� و���ص إ�� ����� ��رض ���� أ�م ا������ وا��و���ت.
 ا�����ت ا��������: إدارة ا�د�وى، �را���ت، ��و�� �زا��ت �د���، ا���و�� ا�������، ��ف ا�د�وى.
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Abstract
The developments in the field of organizing judicial litigation procedures accelerated,

influenced by the scientific progress in the field of communications and information technology,
which saved time and helped to reduce and simplify procedures.
When the developments came early in some aspects of the case procedures, such as notifications
and holding pleading sessions through the virtual space without the need for the litigants to
attend them, another developments that prevailed in the field of pleading procedures, was aimed
at controlling the case file by distinguishing between the stage of preparing the case and the stage
of adjudication, and improving Litigation procedures, the speedy resolution of the case, the
alleviation of burdens on the subject judges, through the civil case management system.
A relatively modern system has proven its advantages in countries that have adopted it, such as
America, Jordan and the United Arab Emirates.
The research problem is to ask about the need to develop a litigation system in Iraq with the
introduction of a civil case management system. What are the mechanisms that are adopted in
light of the specificity of the Iraqi experience in the field of procedural law?
This research adopts a future view in order to keep pace with the judicial work of the changes in
the fields of knowledge in light of the Fourth Industrial Revolution, and the need to take
advantage of modern technologies to address the problem of delay in resolving cases. We will
undertake a study of the legal organization of the civil case management in an introduction, an
introductory topic, two main topics and a conclusion. The introductory topic is devoted to the
presentation of the civil case administration office and its legal nature. As for the first research in a
specialist to present the role of the civil case management office in the stage of reporting and
gathering evidence, while the second topic focuses on a statement The limits of the authority of
the Civil Case Administration office to settle litigation and reach a conclusion in which we present
the most important findings and recommendations.
Key words: case management, pleadings, settlement of civil disputes, litigation, Case file


