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المستقبل أضحت من اساسيات تطوور  اصبح حقل الدراسات المستقبلية من الحقول العلمية المهمة في العلم الحديث، لان دراسة

البلدان ونموها، لذلك نلاحظ ان اغلب الدول المتقدموة تهوتم بدراسوة المسوتقبل، وتسوكر المنيور مون اممانياتهوا لبنواه مرامو  لهوذا 
ول الغرض، لها دور مؤنر ومبير في صناعة القرار ورسم السياسات العامة لتلك الدول، اما فوي دول العوالم النالوث عاموة والود

العربية كاصة فأنها تفتقر لمنل همذا مرامو ، علوا الورغم انو  فوي الاونوة الاكيورب هنواك بعوض الودول التوي بوادرت الوا ان واه 
بعض المرام ، اما في إقليم موردستان العراق فنحن نفتقر تماما لمنل همذا مرامو ، لوذلك سونحاول فوي هوذر الدراسوة التعريو  

 القرار، في إقليم موردستان العراق. باهمية هذر المرام  ودورها في صنع
 ملمات مفتاحية: مستقبل، تفمير، صنع القرار، إقليم موردستان، تحديات. 

 المقدمة
تعد عملية صنع القرار وتوجيهه بمختلف مستوياته من المواضيع المهمة التي تحظى  باتتمىام متيايىد مىن ابىد العديىد مىن 

المهتمين بهذا الشأن، وذلك لأسباب عدة من أتمها انها أصبحت عملية معقدة ومتداخلىة، تىرثر اليثيىر مىن  الباحثينالمختصين و 
أن عملية صىنع  علاوة عل يهها إل  تذا الاتجاه أو ذاك، الداخلية عل  صياغتها أو توجمد والدوافع والمحددات الخارجية و العوا
فىىي انونىىة الأخيىىرة، التىىي تميىىيت بتسىىارلا التعىىورات الاجتماعيىىة والسياسىىية  ة، لاسىىيماوتوجيهىىه شىىهدت تتيىىرات جوتريىىة عىىد القىىرار

فراياتها المختلفة عل  الدود، وما لذلك من تأثيرات بنيوية أدت إل  ايدياد فىي عبيعىة  والعلمية، فضلا عن تعاظم تأثير العولمة وا 
 .ة عن اتخاذ القرارالمعنيد والأيمات التي تواجه الأعراف التشابك والتعقيد للقضايا والمشاي

التىي  حثيىة سىواك يانىت حيوميىة أو أتليىة،وتبعاً لذلك أصبح تناك حاجىة متيايىدة لوجىود بعىم المرسسىات أو المرايىي الب
لاسىيما مىا يتعلى  انات واسىتعلاعات الىرأي، بإجراك البحوث والدراسىات والاسىتبالمتعلقة والادوار أن تردي بعم المهام  يمين لها

على  مجمىىد ة لصىىنالا القىرار وتقىديم مىىا يسىاعدتم على  اتخىىاذ اىرارات اسىتراتيجية مدروسىىة لهىا مىردودات إيجابيىىة بىالرر  المسىتقبلي
تقىىديمها المشىىورة والىىرأي إلىى  الحيومىىات الوعنيىىة أو لىىبعم المرسسىىات الرسىىمية أو غيىىر  عىىلاوة علىى الأوضىىالا فىىي تىىذه البلىىدان، 

 .عل  المستويين الداخلي والخارجيلقرار افي عملية توجيه عملية صنع لترم مساعدتها  ،الرسمية
، ولمىىا يميىىن أن تقدمىىه تىىذه المرايىىي مىىن خىىدمات جليلىىة تىىذه المرايىىي ونظىىرا للىىدور اليبيىىر والفاعىىد الىىذي يميىىن أن ترديىىه

لصنالا القرار في مختلف المستويات، وذلك لإيجاد حلود منعقية لىبعم المشىايد والمعواىات والأيمىات التىي يميىن أن تىواجههم 
الىىيم يمتشىىابية تمىىر بهىىا الىىدود عامىىة ظىىد مىىا تىىم اسىىتدرايه مىىن ظىىروف معقىىدة و فىىي  مىىن  أصىىبحبخاصىىة، فانىىه  ردسىىتان العىىرا و وا 

 .لصنالا القرار داعماً حقيقياً ن الضروري العمد عل  تفعيد دور تذه المرايي لتيو 
 هدف الدراسة

الدراسات ة من مرايي النماذج الرائدة والناجحتهدف الدراسة إل  التعرف عل  عبيعة وشيد الدور الذي ترديه بعم 
في العديد من دود العالم عامة، ومن ثم تسليع الضوك عل  ررية لدور جديد  (Think Tanks) المستقبلية ومرايي التفيير

بعملية توجيه ، لاسيما فيما يتعل  بدورتا الواضح في المشارية ردستان العرا و في إاليم يوفاعد يمين أن ترديه تذه المرايي 
 .والاااليمهها مختلف الدود ، في ظد التحديات اليبيرة التي تواجلخارجي والداخلي وبمختلف مساراتهالقرار الحيومي ا

 فرضية الدراسة
اليم يالتي تواجهها الدود عامة و  تناك العديد من التحديات الخارجية والداخلية بخاصة، والتي تتعلب  ردستانو العرا  وا 

ت حيومية صائبة تيون يفيلة بتحقي  مستو  مناسب من الاستقرار في النواحي يافة، ولذلك فان الدراسة تنعل  من اتخاذ ارارا
في  (Think Tanks)التفيير الدراسات المستقبلية ومرايي بان تناك دور واضح ومرثر يمين أن ترديه مرايي "فرضية مفادتا 

عملية توجيه القرار الحيومي، من خلاد توظيف الإميانيات المتوفرة لديها للمساتمة في تحقي  الأتداف المستقبلية، وييف 
 .تذا الدور ووف  أي برنامج"يمين أن ييون 
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ي ولترم إحاعة الدراسة بيافة جوانبها فقد تم تقسيمها إل  مقدمة وثلاث محاور، المحور الأود مدخد نظري ومفاتيم
 .لمحور الثالث لوضع ررية مستقبلية، فيما سيخص اتعور الدراسات المستقبليةللموضولا، والثاني سنتناود فيه 

 المحور الاول
 مدخل نظري ومفاهيمي للموضوع

 ولًا: مفهوم الدراسات المستقبليةا
تمها حداثة تذا العلم عدة من ا لأسبابلم يين من السهد ايجاد تعريف محدد وثابت لمفهوم الدراسات المستقبلية، وذلك 

عل  وضع  والباحثون في تذا المجاد ومنذ البدايات الاول  لعلم المستقبليات وتعوره المستمر، ولهذا فقد اختلف المفيرون
 .التعريفات الاارب ال  الوااع وليننا سنستعرم بعم ،تعريف محدد وثابت لهذا المفهوم

والترم منه وضع اسس لتحسين  ،  بتعوير وتنمية المعرفة حود المستقبدان الدراسات المستقبلية تشيد علما يعن
اتخاذ القرار في المجالات العلمية والانسانية المختلفة، يما انها جهد علمي منظم يرمي ال  صياغة مجموعة من التنبرات 

مجموعة من المجتمعات مجتمع ما او  لأوضالاالتي تشمد المعالم الرئيسة   "Conditional Forecasting"المشروعة 
وعبر فترة يمنية مقبلة، تنعل  من بعم الافتراضات الخاصة حود الماضي والحاضر لاستيشاف أثر دخود عناصر مستقبلية 

 Long-Range"وعن مفهوم التخعيع عويد المد  ،  "Forecasting" عل  المجتمع، وتو بذلك يختلف عن التنبر 

Planning". 
قبلية بانها مجموعة الدراسات والبحوث التي تهدف ال  تحديد اتجاتات الاحداث وتحليد يما تعرف الدراسات المست

مختلف المتتيرات التي يمين ان ترثر في ايجاد تذه الاتجاتات او حرية مسارتا، فضلا عن انها تهتم باليشف عن المشيلات 
التي يمين ان تحددتا يحلود  بالأولوياتوتتنبأ ذات العبيعة المستقبلية او التي بات من المحتمد ان تظهر في المستقبد، 

 .(1)لمواجهة تذه المشيلات
المشروع من منظور احتمالي وعلمي نسبي او انها تخصص علمي يهتم بصقد البيانات  ربتنفيما عرفها اخرون بانها ال

والترم منها ابداك  اني،الات السلوك الانسوتحسين العمليات التي عل  اساسها تتخذ القرارات والسياسات في مختلف مج
 .(2)نبحيمة من بين المناتج والعر  المتاحة للفعد في يمن معي يختارواذي القرارات في ان نفالمساعدة والنصح لم
فهو يعتمد عل  اساليب الاستشراف  بالتيب، له بالرجم او التيهن لا علااةاستشراف ابعاد المستقبد امر  وعليه فان

 متياملاً  ، يما ان دراسة المستقبد تعد علماً مرثرة عليهاالعلمي التي تقوم عل  فهم الماضي والحاضر والعوامد المختلفة ال
ويهدف ال  ايتشاف وفحص وتقويم  ،متداخد الانظمة يعتمد عل  معلومات محددة من جميع العلوم العبيعية والاجتماعية

دراسات جادة تقوم  يف - غلبعل  الا -يتمثد ، و والمشارية في صنع القرار الأفضد،اح الصور الممينة للمستقبد وااتر 
تذه الدراسات اد  حت  ان ،مرايي بحثية وجمعيات علميةمرسسات تنهم بها معاتد و  عل  مناتج بحث وأدوات درس بالأساس

 .(3)(علم المستقبليات) يعل  عليه تسمية اجتماعيعن بروي علم بالحديث ومنذ فترة بلتت من النمو والرا  حداً يسمح 
 (Think Tanks)في معنى مراكز التفكير ثانياً: 

( وتناك أو الفير إل  اللتة العربية بصور مختلفة، فهناك من يترجمها إل  )مرايي التفيير Think Tanks تترجم عبارة 
(، ولين في التالب يستخدم تعبير )مرايي الأبحاث والدراسات( للإشارة الفيرأو مختبرات التفيير أو من يترجمها إل )بنوك 

، ن معظم المرسسات أو المرايي التي تقع تحت القعالا المذيور لا تعرف نفسها في وثائ  تعريف الهوية الذاتية، وذلك لأيهاإل

                                                 
 .18-17ص ،2003 المسيرة، دار عمان، تربوي، منظور -المستقبلية الدراسات ييي، الفتاح عبد واحمد فليه عبده فارو  (1)

 والبحوث البيداغوجي للتجديد الوعني المريي -التونسية التربية ويارة اصدارات الاستشرافية، الدراسات حود منهجية وثيقة المرلفين، من مجموعة (2)
 .2ص ،2011 والمقارنة، الاستشرافية البحوث اسم/  التربوية

 .6ص ،1999 القاترة، الثالث، العالم منتد  ،2020 رمص ومشرولا المستقبلية الدراسات العيسوي، ابراتيم (3)
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استخدم تذه العبارة بشيد عام للإشارة  إذ تم   ،من القرن الماضي إل  السبعينيات  think - tanksويرجع أود استخدام  لعبارة 
في الوات الراتن تستخدم العبارة  بدرجة ، و ل  المجموعات الأخر  التي ساعدت القوات المسلحةا  و الامرييية إل  مرسسة راند 

 .للإشارة إل  مرسسات إععاك النصحيبيرة 
في جامعة بنسلفانيا الأمرييية بانها "مرسسات  ويعرفها جيمس مايتان مدير برنامج مرايي التفيير والمجتمع المدني

مستقلة للبحث والتحليد والمشورة بشأن مختلف القضايا المحلية والدولية، تختص وتيرس واتها لتحليد تذه القضايا وبالتالي 
عات تميين واضعي السياسات أو الجمهور من اتخاذ القرارات الصائبة، وتي بذلك تيون بمثابة حلقة وصد بين المجتم

، فيما حاود فيليبا شيرنتتون (1)الاياديمية ومرايي صنع السياسات، وبين الدود والمجتمع المدني، بما يخدم المصلحة العامة"
الخروج من الإعار الضي  لتعريفات المفيرين الذين سبقوه في تذا المجاد، إذ ادم تعريفاً جديدا يذتب فيه إل  أنها "تنظيمات 

بالبحث في أوسع مجاد من المصالح والأتداف، تدفها الأساس تقديم الدراسات والبحوث بهدف التأثير  مستقلة نسبياً ومنخرعة
 .(2)عل  توجهات السياسيين فيما يخص الشرون العامة"

مرايي الفير بانها مرسسات تقوم بإجراك الدراسات لصالح صنالا  ةفيما يعرف مشرولا مرايي الفير والدراسات العالمي
م توجيهات أو توصيات معينة حود القضايا المحلية والدولية بهدف تميينهم من معالجة اضايا السياسات العامة، القرار، وتقد

واد تيون تذه المرايي مرتبعة بمرسسات رسمية او جامعات أو أحياب سياسية أو جهات حيومية أو جماعات مصالح أو 
السياسات العامة، وتأسيساً عل  ذلك، فان مرايي التفيير  شريات خاصة، وتيون عبارة عن وسيع بين الأياديميين وصنالا

والدراسات تي منظمات أو مرسسات أو مرايي متخصصة تتول  القيام بالدراسات والأبحاث في مجالات محددة لأتداف متعددة 
ة بتجاوي المشايد وتقديم المقترحات والمشورة والرأي لصالح أعراف رسمية وغير رسمية، وتقديم الحلود والمقترحات اليفيل

 .(3)المختلفة
وتناك عدة أنوالا لمرايي التفيير، فمنها ما يصنف وف  تبعيتها الإدارية والتنظيمية، مثد المرايي الحيومية الرسمية التي 

ترتبع ترتبع بواحدة من دوائر الدولة الرسمية، أو بالمرسسات التعليمية الحيومية، ومنها مرايي البحث غير الحيومية، وتي لا 
بالدولة باي شيد من الأشياد ولا تأخذ تمويلها منها، وترتبع بالقعالا الخاص، أو بواحدة من منظمات المجتمع المدني، أو 

 ترتبع بمرسسة تعليمية أتلية، أو تيون مستقلة بحد ذاتها، أو تيون مرتبعة بحيب سياسي.
دم دوراً استشارياً للحيومات والويارات والهيئات من أتمها انها تق ،تيمن أتمية مرايي الفير من خلاد عدة أدوار

المرتبعة بها، من خلاد تقديم الأفيار الجديدة والحلود المبتيرة والرر  الإبداعية والدراسات الاستشرافية، فضلا عن إميانية 
يجاد حلود للمشايد ااعدة بيانات تهم صنالا القرار،  توفير والعقبات التي تواجه وعليه فان تذه المرايي متخصصة بإنتاج وا 

عاام السياسات العامة، من خلاد الدراسات والبحوث والأفيار والتحليلات الخلااة والمبتيرة التي ينتجها أو يقدمها أو ييتبها 
 أياديمي متفرغ للبحث العلمي.

ات رشيدة، وعل  تذا الاساس فان الدراسات المستقبلية تهدف ال  مساعدة صانعي القرار عل  اتخاذ ارارات وسياس
خاذ عن انها تساتم في ترشيد عمليات التخعيع وات ، فضلاً (4)ود اليها،وتضع امام المجتمعات اتدافا تيافح من اجد الوص

فير معلومات حود البدائد : عبر توفير ااعدة معلومات مستقبلية للمخعع وصانع القرار، اي تو القرارات وف  اتجاتين، الاود
تو باب ترشيد ما يجب أن يسب  عملية اتخاذ القرارات ند نقعة يمنية محددة في المستقبد، والثاني: ، ونتائج يد منها عالممينة

عل  مستو  النخب وعل  مستو  الجماتير بقصد بلورة القضايا وبيان الاختيارات  وعنيبشأن الخعع والسياسات من حوار 
                                                 

(1) James G. McGann, 2015 Global Go to Think Tank Index Report, USA, University of Pennsylvania, 2-9-2016, 

P6.   
 .57-56، ص2006الفارابي، ادمته حرب الأفيار، ترجمة ماجد ينج، بيروت، دار -ستيفن بوشيه ومارتين رويو، مرايي الفير (2)

ي رانجة ييية، دور مرسسات البحث والعلمي ومرايي الفير في ترشيد السياسات العامة في الدود العربية، بحث مشارك في اعماد المرتمر الدول (3)
 .3، ص19/8/2015-18التاسع لمريي جيد للدراسات في الجيائر، 

 .28ص ساب ، مصدر ييي، الفتاح عبد واحمد فيله عبد فارو  (4)
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تقدمها  التيإذ ترمن التنبرات المشروعة  (،أعباك أو تضحيات ،منافع، ميايا)عليه يد اختيار من  ينعويالممينة، وما 
 . (1)ختلاف عل  أسس واضحةالاالدراسات المستقبلية فرصاً أوسع للاتفا  أو 

 الدراسات المستقبلية المنهجيات المستخدمة فيثالثاً: 
مهتمين في تذا المجاد دراستها تتضمن منهجية الدراسات المستقبلية العديد من المسارات التي تتعلب من الباحثين وال

 باستفاضة لترم الوصود ال  نتائج اريبة من الوااع واتم تذه المسارات تي:
 :(2)ةالنواحي التاليعبر  ويتم تحديد تذا الاعار ،تحديد إعار الدراسات المستقبلية -1
 مضمون محدد )تعريف واضح لأتم موضوعات الدراسة(. -أ

 سياسة ومنهجية واضحة من اجد الوصود إل  الهدف بدون عناك وتياليف باتظة. منهج واضح المعالم، أي رسم -ب
 الاعتماد عل  القوانين والأحيام اليلية القادرة عل  تفسير جيئيات الظاترة المدروسة. -جى
لتوظيف الأخذ بعين الاعتبار او  ر،أي الشمود والنظرة اليلية للأمو ، توفير القاعدة المعلوماتية في مجاد الدراسة -2

 اليامد والاستفادة القصو  من البيانات والمععيات المتوفرة عن الدراسة المعرواة مع الاتتمام بيد التفاصيد وأداها.
شيد تإن الظواتر لم ت اذمن أتم القضايا التي تميي الدراسات المستقبلية،  ديع، و اليمني للدراسات المستقبلية البعد -3

الاجتماعية أو  للظاترة العلمية أو اليمن أساسياً  د، ولذلك يعرت عبر مراحد يمنية يثيرةرة اد مدفعة واحدة، وان أي ظات
الااتصادية المدروسة، ويعد تصنيف )مينسوتا( الذي اام بوصفه مجموعة العلماك المنتمين لجمعية المستقبليات الدولية بولاية 

دارس المستقبلية سواك ترلاك الذين ينحون منح  استعلاعياً أو أشهر التصنيفات التي تهتدي بها مختلف الم ،مينسوتا الأمرييية
في ضوك  تذا التصنيفأو المعياري أو الذين يميجون بين النمعين، ويتحدد ملامح  الاستهدافيأولئك الذين يلتيمون بالنمع 
 :(3)اتتقسيم المستقبد إل  خمس فتر 

 نة.منذ اللحظة الرات، المستقبد المباشر من عام إل  عامين  -
 المستقبد القريب ويمتد من عام إل  خمسة أعوام. -
 المستقبد المتوسع ويمتد من خمسة أعوام إل  عشرين عاماً. -
 المستقبد البعيد ويمتد من عشرين عاما من انن إل  خمسين عاماً. -
 المستقبد غير المنظور ويمتد من انن إل  ما بعد خمسين عاماً وأيثر. -
بمتعلبات  احدتما بمعيد عن الاخر فيييندر أن  ، اذالأساليب الييفية واليمية في العمد المستقبليالميج بين  -4

يثيراً  ،ثبت أن تعدد الأساليب المستخدمة في دراسة ظاترة ما والميج بين نتائجها عن انه اد فضلاً  ،إنتاج دراسة مستقبلية جيدة
 .(4)دأسلوب واح ا لو جر  الاعتماد عل ما يردي إل  نتيجة أفضد مم

ما يعني إنجاي الدراسة المستقبلية عن عري  فري  عمد متفاتم ومتعاون  ووت ،عمد الفري  والإبدالا الجماعي -5
ومتيامد، فذلك أمر تفرضه عبيعة الدراسات المستقبلية التي تعتمد عل  معارف مستمدة من علوم متعددة والتي تستوجب دمج 

 ر للتخصصات.المعارف وف  منظور أو إعار عاب
عل  سبيد المثاد من ينتمي إل  إحد  الدود الصناعية ، فالانتماك الأيديولوجي والقومي للباحث في عبيعة الدراسة  -6

  .(5)نتمي إل  إحد  دود العالم الثالثتختلف تصوراته في الدراسات المستقبلية عن الباحث الذي ي

                                                 
 .9ص ساب ، مصدر العيسوي، ابراتيم (1)

 .7ص ،16-15 العدد صنعاك، جامعة والااتصاد، التجارة يلية مجلة المستقبلية، الدراسات في والااتصاد المستقبد النعيمي، ااسم (2)

 .18ص ،1987 ،4 العدد الإعلام، ويارة اليويت، الفير، عالم مجلة ،(والأفا  الإشياليات) المستقبلية الدراسات الرحمن، عبد عواعف (3)

 .11 ص ساب ، مصدر العيسوي، ابراتيم (4)

 .8 ص ساب ، مصدر النعيمي، ااسم (5)
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والأحيام التي تتحيم في  الاستفادة من الدراسات السابقة ومن القوانينالمقصود بذلك ، و الإعار النظري للدراسة  -7
مياني الظواتر  .(1)عة توظيفها لخدمة الإنسان والمجتموالييفية التي تعمد بها وا 

 المحور الثاني
 تطور الدراسات المستقبلية

 ستقبلياتالتطور التأريخي للماولًا: 
تناك ادلة يثيرة وواضحة تريد ان الاتتمام بالمستقبد بدأ منذ وات عويد، وامتد ال  فترات بعيدة من التأريخ الانساني، 

عرفها الانسان في مراحد تعوره المختلفة، وتناك امثلة عديدة في  تاريخيةفقد شيلت الرغبة الانسانية لمعرفة التد، ظاترة 
ين من العصور القديمة والوسيعة تريد عل  الاتتمام بدراسة المستقبد، يانت النموذج الاولي يتابات العلماك واليتاب ورجاد الد

، غير انه ليس تناك اتفا  حقيقي مجمع عليه عل  البداية العلمية لها، اذ ير  (2)يشراف العلمي في التفيير المستقبلللاست
)المدينة الفاضلة يتاب )توماس مور( المعروف بالقرن الخامس عشر الذي شهد ظهور  بداياتالبعم انها ترجع ال  

، الذي يعرح فيه تصورا مستقبليا للمجتمع المثالي، ثم تلاه في نهاية القرن السادس عشر يتاب الفيلسوف (3)اليوتوبيا(او 
يد يعتمد عل  الانجلييي فرانسيس بييون )اعلانعا الجديدة(، والذي يعرح فيه ررية مستقبلية للعالم من خلاد تصوره لمجتمع جد

العلم يوسيلة للتتيير، بينما ير  البعم الاخر ان المحاولات الاول  ترجع ال  القرن التاسع عشر الذي شهد النبوكة الخاصة 
بالسيان للااتصادي الانجلييي توماس مالتوس، والذي عرم في دراسته ررية مستقبلية تتسم بالتشارم لحد التناام 

الصناعية، يما ان القرن التاسع عشر شهد بروي عدد اخر من اليتاب والروائيين الذين حاود في الاجتماعي الناجم عن الثورة 
 .(4)يهم الروائي جود فيرن والياتب ويليتاباتهم تقديم بعم الاضافات لعلم المستقبد ومن

لف ارجاك العالم، اما بدايات القرن العشرين فقد شهدت حرية دروبة من ابد المهتمين بالمستقبليات وعلومها في مخت
لجنة عليا اويلت لها مهمة وضع خعة حيومية لتعميم اليهرباك عل  معظم  آنذاكشيلت الحيومة السوفيتية  1921ففي عام 

مناع  البلاد خلاد فترة خمسة سنوات، ونظرا للنجاح الذي حققته تذه التجربة والتي ادمت حلولا ناجعة لمشيلة يبيرة،  لتثير 
فتح  )التخعيع بعيد المد (، وييفية تواع التتييرات والبحث في مييانييمات التييف مع تذه التتييرات، مماامام العالم فيرة 

المجاد امام دراسة التتير والتييف وييفية التفاعد بينهما، والتي تريت اثارتا عل  الباحثين التربيين وتبلور ذلك بضهور مجلة 
 .(5)اشاك )ويارة للمستقبد( في بريعانيالمجلة فيرة ان، واد تبنت 1938التد في بريعانيا عام 

(، ففي تذه الفترة بدأ العالم 1945-1939ولين البداية الحقيقية للمستقبليات يانت بعد انتهاك الحرب العالمية الثانية )
السعي لتواع الاحداث بالعمد عل  معالجة التتييرات السريعة والمفاجئة والمترابعة التي تفاجأتم بشيد مستمر، فبدأت فيرة 

با في محاولة و ومن ثم في بااي دود اور  عبر تحليد علمي لاتجاتات ومرشرات التتيير في الولايات المتحدة الامرييية اولاً 
 لوضع تواعات مفصلة للنتائج بعيدة المد  مع وضع البدائد الممينة.

م علمي واياديمي يقوم عل  مناتج لدراسته وأود من بدأ الاتتمام العملي بدراسة المستقبد يظاترة ومجاد اتتما
ونظريات لتفسيره واستراتيجيات او خعع للتعامد معه، مرسسة راند بناك عل  علب ويارة الدفالا الامرييية )البنتاجون( عام 

انشأ الفيلسوف الفرنسي )غاستون بيرغر( المريي الدولي للاستشراف بهدف تشجيع الباحثين عل  النظر 1957، وفي 1946

                                                 
 .8 ص نفسه، المصدر (1)

، 5سلسلة اورا ، العدد  ،امنية الجميد، ماتية الدراسات المستقبلية نظروا موضوعة المستقبد في يتاباتهم، يللمييد حود المفيرين الذين تناول (2)
 .13-12، ص2011بميتبة الاسيندرية، اصدارات وحدة الدراسات المستقبلية 

 .2ع ،1987 لليتاب، العامة المصرية الهيئة القاترة، سمعان، بعرس انجيد ترجمة يوتوبيا، مور، توماس انظر (3)

 .21-19ص ساب ، مصدر ييي، الفتاح عبد واحمد فيله عبد فارو  (4)

 العدد عمان، سلعنة– الدينية والشرون واافالا ويارة التفاتم، مجلة في منشور بحث والاتمية، والتعور النشأة المستقبلية الدراسات الحي، عبد وليد (5)
3. 
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، والتي يانت نتاج الحرب العالمية الثانية، وترييت آنذاكال  التد بعريقة ايثر تفارلا من النظرة التشارمية التي يانت سائدة 
جهود المريي عل  جانبين، الاود في التأييد عل  عدم الفصد بين الظاترة الاجتماعية من ناحية، والتعور التينولوجي من 

ي فقد يان عبر الترييي عل  الاثار البعيدة في التحليد المستقبلي، وعل  الاتجاتات وليس عل  ناحية اخر ، اما الجانب الثان
 .(1)الاحداث

ثم شهدت الدراسات المستقبلية نقلة نوعية في فترة الخمسينيات من القرن العشرين، عبر الجهود التي شرلا فيها العالم 
رد الامرييية، وتمين من انشاك مشرولا المستقبلات الممينة، الذي يريد الفرنسي) بيرتراند دو جوفنيد( بالتعاون مع مرسسة فو 

فيه ان المستقبد ليس ادرا مفروغا منه بد مجاد لممارسة الحرية، وعل  تذا الاساس يتم النظر ال  المستقبد عل  انه متعدد لا 
التنبر( نقلة يبيرة في مجاد الدراسات مفرد يما تو حاد الماضي من خلاد فيرة تعدد الاحتمالات، وشيد يتابه الشهير )فن 

 .(2)لدولة معينة الدراسات المستقبلية بإنجايالمستقبلية، اذ شرح فيه ييفية عمد ما اسماه تيئات التنبر التي تقوم 
با، ثم ايمد الااتصادي الفرنسي ومفوم الخعة التنموية )بيير ماس( مجهودات و وبدأ تذا المصعلح الانتشار في اور 

تذا المجاد، وسع  ايضا لبروي نموذج المستقبد المحتمد في التفيير، الامر الذي ااد ال  تبني تذا النموذج في بيرغر في 
 .(3)1985الخعة التنموية القومية لفرنسا عام 

ادمت العديد من الدود الاوربية اسهامات يبيرة وتامة ساعدت عل  تعور حقد الدراسات المستقبلية، ولاسيما عبر و 
عدة فلسفية له، ففي بريعانيا شرعت الحيومة وعبر جامعة سايس بتأسيس وحدة للدراسات المستقبلية ترييت جهودتا تيوين اا

عل  تعوير التيامد المنهجي ونقد النماذج الدولية، وفي تولندا ادم عالم الاجتمالا )فريد بولك( في يتبه نظرة لميلاد الابحاث 
فة، ولين اعماد )تنرجن( ومجموعته البحثية مثلت نقلة نوعية في تأريخ تعور ابحاث المستقبلية منبثقة من منظور عالم المعر 

المستقبليات، ولا سيما فيما يتعل  بتقرير ريو الذي يودته المجموعة ال  نادي روما واضعا فيه رريته حود "التنظيم العالمي 
 .(4)الجديد"

 ،في مجاد الدراسات المستقبلية عل  المتتيرات المادية وفي نفس المسار ترييت جهود الدود الاشترايية )سابقا(   
لاسيما الااتصادية والتينولوجية منها، واثرتا في مستقبد الظاترة الاجتماعية، واد ساتمت اياديمية العلوم السوفيتية بفروعها 

مستقبلية التي نشعت بشيد المتعددة في مجاد التعوير النظري للدراسات المستقبلية، لاسيما في مجاد ما عرف بالندوات ال
، وتمييت المدرسة المستقبلية السوفيتية بالتخصصية والربع بين نتائج الدراسات في مختلف القعاعات، 1967ملحوظ منذ عام 

فظهر للمترب  اما في الدود النامية فقد يان لمجموعة الدود الفرنيفونية السب  في تذا المجاد بحيم التأثر بالجهود الفرنسية،
القيادة في مجاد النشاعات المستقبلية ال  جانب بعم الدود الافريقية الاخر  مثد يينيا وتنيانيا، وفي اسيا فقد بريت دور 

وفنيويلا  الارجنتين والميسيك يما ان بعم دود امرييا اللاتينية لاسيما اليابان التي اصبح لها بالا عويد في تذا المجاد،
 .دتذا المجاعرفت محاولات بسيعة في والبراييد، 

اجريت تجارب اولية في تذا النولا من الدراسات الاستشرافية وذلك لتقديم الاستشارات للويالات  وفي الولايات المتحدة
الحيومية والشريات التجارية، ثم انتقلت التجربة بعد ذلك ال  الجامعات والمرايي البحثية المتخصصة بواسعة متخصصين مثد 

الدراسات التياملية والذي يان يديره في جامعة توستون،  )جون ماك تد(، الذي اجر  مثد تذا النولا من الابحاث في مريي
يما يان تناك اليثير من المرايي البحثية التي انتشرت في عدد اخر من الجامعات الامرييية واليندية والتي تقسمت توجهاتهم 

يان اجتماعي ورواده  ال : )توجه تينولوجي( ومن ابري رواد تذا التوجه يان )تيرمن يان واولاف تيلمر(، والتوجه الاخر

                                                 
 نفسه المصدر (1)

 .ساب  مصدر الحي، عبد وليد (2)

 .15امنية الجميد، مصدر ساب  ص (3)

 .16المصدر نفسه ص (4)
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عالمية مثد  )الفين توفلر وجيمس داتور(، والتوجه الاخير يان عالميا والذي ضم باحثين ادمو مشاريع مختلفة ال  مرسسات
 .(1))دنيس ودونيلا مادوي(

 ات المعنية بالدراسات المستقبليةنماذج مختارة من المؤسسثانياً: 
والتي تنتشر في مختلف انحاك العالم،  معنية بدراسات المستقبدوالمعاتد ال تنالك عدد غير اليد من المرسسات والمرايي

عل   تأخذوالدولية، دأبت ومنذ فترة ليست بالقصيرة عل  انشاك تيذا مرسسات  الإاليميةاذ ان العديد من الحيومات والمنظمات 
تعاني منها الدود لترم وضع ررية مستقبلية تقوم بتشخيص المشايد التي ، ع دراسات وبحوث ذات رر  مستقبليةعاتقها وض

تعمد عل  تجاوي تذه الاشيالات او وضع الحلود المناسبة لها وتجاوي اخفاااتها، ومن اتم المرسسات الدولية العاملة في تذا 
فيها  مرسسة من مختلف دود العالم ويعمد 60، تضم 1967المجاد الاتحاد الدولي للدراسات المستقبلية والتي تأسست عام 

ن ال  ايثر شخص، وتضم ايضا مجموعة من الخبراك والباحثين والمحللين السياسيين الذين ينتمو  500فري  عمد ميون من 
  .(2)مدولة حود العال 80من 

دولة من  60الف فرد من  25اما المرسسة الدولية المهمة الاخر  تي )مجتمع مستقبد العالم(، وتضم ما يقارب 
الدراسات المستقبلية والمهتمين بييفية تأثير التعور التينولوجي والاجتماعي في رسم المستقبد، وتقوم المتخصصين في مجاد 

، يما تم (3)ةبد ومجلد مسح الدراسات المستقبليمجلة الفيوتشريست النصف شهرية وجريدة ابحاث المستق بإصدارالمرسسة 
د معهد الدراسات المستقبلية بيوبنهاجن، والذي تم تأسيسه في تأسيس عدد اخر من المرسسات في عدد من المدن الاوربية، مث

بالتعاون بين مجموعة من المرسسات، فضلا عن مريي فلندا للدراسات المستقبلية وتي من المنظمات  1970الدنمارك عام 
ويعد  ،في المانيا 1968 الرائدة في مجاد البحوث المستقبلية وبحوث يد من التعليم والتنمية، ويذلك نادي روما الذي انشأ عام
للربح تهدف لتتيير العالم  من اتم مستودعات الافيار العالمية ومريي للابتيار والمبادرة، وتي منظمة مستقلة غير تادفة

 :ماذج مرايي الدراسات المستقبلية، وسنتناود امثلة اخر  من اتم ن(4)للأفضد
 RANDند مرسسة را -1

في الولايات المتحدة الامرييية من ابد الجيش وسلاح الجو  1948تم انشاك تذه المرسسة في  ايار/ مايو عام 
الامرييي، وتريي علمها في بداية الامر عل  وضع التقارير عن مستقبد التينولوجيا العسيرية، ثم تحولت بعد ذلك للدراسات 

وتي  ،(5)(تولندا واعر المانيا، ،روسيا ، ويوجد لديها فرولا في يد من)بريعانيا،القومي بالأمنالمستقبلية الشاملة ليد ما يتعل  
اود مرسسة او معهد دراسات سياسية معل  اليدين او  اصبحت راندمرسسة غير تادفة للربح، ومنذ اليوم الاود لتأسيسها 

ر مقابد التفيير في الامور التي اي ميان يجتمع فيه علماك وخبراك محنيون يدفع لهم اج -"Think Tank"مخين للفير 
يما انها يانت ابتيارا جديدا في حينها، الامر الذي دفع اليثير من الدود المتقدمة ال  تقليد تذه  -يمين ان تحدث بالمستقبد

، وتتمثد مهمتها الاساسية في تقديم حلود (6)هيرة تذه المرسسة او حت  اريبة منالتجربة وانشاك مخاين فير فيها مشابها لف
للتحديات التي تواجه القعاعين العام والخاص في مختلف دود العالم، ويلجأ اليها متخذي القرار لمواجهة التحديات المختلفة 

                                                 
 عل  واتتماماتها نشاعاتها تقتصر ولم وتيئة، مرسسة 386 المستقبلية بالدراسات المتخصصة الامرييية المرسسات عدد اصبح 1970 عام في (1)

 لليتابة الامرييان والباحثين المفيرين من عدد من حثيثة محاولات تناك يانت الاخيرة انونة وفي العلوم، جميع شملت بد المعرفة ميادين من واحد ميدان
 سليم انظر ،الاخير والانسان التأريخ نهاية يتابه في (فويوياما فرانسيس)و الحضارات، صدام يتابه في (ونتتنتت صموئيد) مثد الاختصاص تذا في

 . /http://fcdrs.com المستقبد، نصنع ييف جيثوم، فرحان

صداراته واتدافه ونشاعاته الاتحاد حود المييد لمعرفة - (2)  . /http://www.wfsf.org للاتحاد الرسمي الاليتروني المواع انظر ،وا 

 . /http://www.wfs.org للمرسسة الرسمي الاليتروني المواع انظر (3)

 اتخاذ ودعم المعلومات مريي اصدارات المستقبلية، الدراسات مجاد في العاملة والمحلية والااليمية الدولية المرايي بأتم دليد المرلفين، من مجموعة (4)
 .2004 المصري، الويراك مجلس في القرار

 .  http://www.rand.org/qatar.htmlة راند في اعر ، سسانظر المواع الرسمي لمر  (5)

 .282ص ،2007 ،1ع ناشرون، للعلوم العربية الدار بيروت، الشريف، حسن ترجمة المستقبد، استيشاف مناتج الاستشراف يورنيش، ادوارد (6)

http://fcdrs.com/
http://www.wfsf.org/
http://www.wfs.org/
http://www.rand.org/qatar.html
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العلمية  موظف في مختلف المجالات 1600ولاسيما اضايا الامن القومي والتعليم والجريمة والبيئة، وتضم في ثناياتا ارابة 
 .(1)والإنسانية

المساعدة عل  تحسين السياسات وعملية اتخاذ القرار عبر البحث والتحليد في ) :ةومن اتداف المرسسة الرئيس
تقديم المساعدة والتدريب والتأتيد للمتخصصين ، تقديم الحلود العملية والناجعة للمشايد المعقدة، مجالات المختلفةال

وتمثلت اتم مجالات البحث التي ، (2)(لسياسات العامةالمساعدة في عمليات تقييم وتنفيذ ا، و تقبدوالاياديميين في مجاد المس
تقوم بها المرسسة ب)اضايا الاعفاد والمراتقين، التعليم، العااة والبيئة، الصحة والرعاية الصحية، الشرون الدولية، الارتاب 

ويصدر عن المرسسة تقرير سنوي يتم عرضه بشيد مجاني ليد المهتمين  والامن القومي، التينولوجيا والعلوم واضايا السيان(،
في يافة مجالات البحث عبر المواع الاليتروني للمرسسة في الانترنت، يما تصدر عنها العديد من اليتب والدراسات والتقارير 

 .(3)االانف ذيرت
 :مرسسة فيوتشر بلي للدراسات المستقبلية -2

 والتنبرللربح، وتعمد عل  دراسة القضايا المستقبلية  لا تهدففي فرنسا وتي مرسسة دولية خاصة  1967تأسست عام 
بالسياسات والاستراتيجيات التي يجب تبنيها من اجد الوصود ال  حلود مفيدة، وتسع  المرسسة ايضا ال  جمع يد من 

نها من اجد الاسهام في ايجاد حلود منعقية ومفيدة للمشايد المستقبلية، الدراسات المستقبلية والمستفيدين م بأعدادالقائمين 
 :(4)يمة للمرسسة يمين تلخيصها فيما يلوتناك خمسة اتداف مه

متابعة مجالات الدراسات المستقبلية متوسعة وعويلة الاجد عل  مستو  العالم، ال  جانب متابعة الاتجاتات  -1
 .الاوربية، ولتحقي  تذا الهدف ابتيرت المرسسة نظام المتابعة والتقييم الدائمالرئيسة المتولدة داخد المجتمعات 

 وعقد اجتماعات دورية فيما بينهم.، تخذي القرار عل  مختلف المستوياتالتنسي  بين الخبراك في شت  المجالات وم -2
لية، واتداف تذه الدراسات وييفية القيام بمهام مريي تعليمي يقوم بنشر الوعي لمفاتيم ومنهجية الدراسات المستقب -3

 الاستفادة منها، لاسيما في معالجة القضايا المجتمعية والجيوسياسية واضايا ااتصاد المستقبد.
 اعداد الدراسات المستقبلية والدراسات والبحوث التي تنااش القضايا العامة متوسعة وعويلة المد . -4
الخبرات، فضلا عن توفير المنشورات والدوريات بهدف تشجيع عملية توفير اواعد البيانات وتبادد المعلومات و  -5

 التنمية ونشر منع  الفير المستقبلي في عمليتي البحث العلمي واتخاذ القرار.
 المحور الثالث

 ردستان العراق: الواقع والمستقبلو الدراسات المستقبلية في إقليم ك
 ردستان العراقو في إقليم كومراكز التفكير واقع الدراسات المستقبلية ولًا: أ

شجع الدولة البحث العلمي " ت، عل  ما نصه2005ااي الدائم لعام من الدستور العر  34الفقرة الثالثة من المادة  ورد في
من  54، فيما نصت المادة (5)"وترع  التفو  والإبدالا والابتيار ومختلف مظاتر النبوغ، للأغرام السلمية بما يخدم الإنسانية

ثانياً: "، والفنون وتشجيع البحث العلمي واندابتيفد حيومة الااليم برعاية العلوم : "تردستان عل  ما نصه، اولاً و يدستور إاليم 
ليد فرد الح  في المشارية في الحياة الثقافية والتمتع بفوائد التقدم العلمي وتعبيقاته والاستفادة من الحماية القانونية للمصالح  "

يد فرد الح  في حرية البحث العلمي  ثالثاً: ""، ة والمادية الناجمة عن أي أثر علمي أو فني أو أدبي من صنعهالمعنوي

                                                 
 .51ص ساب ، مصدر المستقبلية، الدراسات مجاد في العاملة والمحلية والااليمية الدولية المرايي بأتم دليد ،المرلفين من مجموعة (1)

 .52-51ص نفسه، المصدر (2)

 . /http://www.rand.org للمرسسة الرسمي المواع انظر راند مرسسة حود للمييد (3)

 .10صمصدر ساب ،  المستقبلية، الدراسات مجاد في العاملة والمحلية والااليمية الدولية المرايي بأتم دليد المرلفين، من مجموعة (4)

 .2005نص الدستور العرااي الدائم لعام  (5)

http://www.rand.org/
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تيفد حيومة الااليم بحماية حقو  مليية الاخترالا والتصاميم والنماذج والعلامات المسجلة والأسماك "، رابعاً: والنشاع الإبداعي
 .(1)"نية والعلميةالتجارية وحقو  الأعماد الأدبية والف

 Think)عل  عدد غير اليد من مرايي الدراسات والبحوث والتفيير في الوات الحاضر ردستان و يحتوي إاليم ي

Tank)تعوراً ملحوظاً في استراتيجيات  ،2003في الفترة التي تلت عام ، ، مختصة بأيثر من مجاد، وشهدت تذه المرايي
عملها والمخرجات التي تقدمها لصنالا القرار الحيومي بصورة عامة، اذ ان تذه المرايي ومن خلاد تذه الاستراتيجية بدأت 
بتقديم بعم الأفيار والرر  المبتيرة التي تحاود من خلالها إيجاد حلود لبعم المشايد التي تعتري الوااع الدولي عامة 

تعل  تمهمة أخر  ردستاني بخاصة، لا سيما ما يتعل  منها بإصلاح الوااع السياسي في الإاليم ومواضيع و اع اليوالوا
 حقو  الانسان والديمقراعية والحيم الرشيد.بالانتخابات والدستور و 

مات غير تذه المرسسات من خلاد اعار اانوني واضح يرعر عملها وينظمه، والمتمثد بقانون المنظالبعم من  وعمد
، 2003، فضلًا عن بعم القوانين القديمة الأخر  التي تمتد ال  فترة ما ابد 2011لعام  1ردستان رام و الحيومية في إاليم ي

، 2002لعام  148، والتعليمات الملحقة به رام 1995لعام  1، والنظام رام 1981لعام  55ومنها اانون الجمعيات العلمية رام 
نسبة للمرسسات البحثية التابعة لويارة التعليم العالي والبحث العلمي، فيما ترك للويارات الأخر  في بال 2005لعام  158ورام 

 والتعليمات الخاصة بيد ويارة عل  حدة. الضوابعالإاليم تشييد مرايي وف  

-ردستانو ي لإاليم ي( المادة الثانية من الفصد الثاني من اانون ويارة التعليم العالي والبحث العلم14وتضمنت الفقرة )
والتمييي والابتيار  للإبدالاوفير البيئة الاياديمية والبحثية والنفسية والاجتماعية الداعمة ، عل  "ت2008( لسنة 10العرا  رام )

ك ، و تنمية معارف أعضا و الجسدية  و الفيرية  الاياديمية والروحية  بأبعادتاو ابراي المواتب و تنمية شخصية العالب الجامعي 
يما نصت المادة ، (2)"تيئة التدريس واميانياتهم واابلياتهم ومهاراتهم ومنها الالمام باللتات الاجنبية وتينولوجيا المعلومات

 :(3)الحادية والعشرون من نفس القانون عل  تعريف مرايي البحوث وأتدافها وواجباتها وصلاحياتها، وجاك فيها
لدعم البحث العلمي واتاحة الفرص   التحتية والمستليمات الضرورية  والبنية  المناسبة  البيئة  عل  الجامعة تهيئة: أولاً 

 لجميع اليوادر الاياديمية في الااسام والفرولا العلمية للمشارية النشعة في مجالات البحث العلمي.  
تشجيع   ذلك بواسعةالمتوفرة، و   والمادية  لعااات البشريةمن ا القصو   عل  الجامعة تيثيف جهودتا للاستفادة :ثانياً 

 جمع العااات في مرايي البحث العلمي.  و   والمشترية  ودعم البحوث التعاونية
بناك الجسور مع في مرايي البحوث فيها و   العلميةالبحوث   ضمان جودةو   عل  الجامعة التأيد من رصانة ثالثاً:
 خارج العرا .   ربع العلماك الباحثين مع نظرائهم في المرسسات العالميةو   ايي العالميةث العلمي في المر مرسسات البح
ية والعملية شرع توافر اليوادر والمستليمات الجامعات تأسيس مرايي للبحث العلمي حسب الحاجة العلم یعل رابعاً:

 .  يئة البحث العلمي ومجلس الويارةبموافقة تاليافية وشرع تهيئة الجو العلمي الصحي والسليم في يد مريي، و 
ذلك يايد الفايلتي، يلما أمين ذلك، و الاياديمية بهي البحثية من الناحية الادارية و : عل  الجامعات دمج المرايخامساً 

 تعذرت الحاد. إذاالمرايي، الا   يتم تدريب علاب الديتوراه في تذهات البشرية والمستليمات البحثية، و من اجد جمع العاا
، لادارة المريي  الجامعة  مجلس  موافقةثين في الفايلتي، وبترشيح من عميد الفايلتي و المنتسبين الباح أحد: ييلف سادساً 

 ييفية صرف المبالغ المخصصة.   ع تقارير منتظمة عن سير البحوث و رفوالاشراف الاداري والمالي عل  المنتسبين واعداد و 

                                                 
 العرا ، المواع الرسمي لحيومة إاليم يوردستان، -نص مشرولا دستور إاليم يردستان (1)

http://cabinet.gov.krd/a/d.aspx?a=13875&l=14&r=114&s=010000 . 

 مشرولا اانون التعليم العالي والبحث العلمي لإاليم يردستان العرا ، المواع الرسمي لويارة التعليم العالي والبحث العلمي في الإاليم، (2)
rg/ar/node/1533krg.o-http://mhe . 

 المصدر نفسه. (3)

http://cabinet.gov.krd/a/d.aspx?a=13875&l=14&r=114&s=010000
http://cabinet.gov.krd/a/d.aspx?a=13875&l=14&r=114&s=010000
http://mhe-krg.org/ar/node/1533
http://mhe-krg.org/ar/node/1533
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ذلك ي بين العلماك داخد وخارج الفايلتي او الجامعة و ملية لتشجيع التعاون البحثالجامعة ايجاد وسائد ع ی: علسابعاً 
 البحث العلمي المنعيد.  لتجنب اجراك 

اصة ومن ضمنها مرايي للبحوث حسب حاجة السو  خفيما اجايت المادة السادسة والعشرون تأسيس مرسسات 
القانونية  وبالأتلية، والأياديمينوية والاستقلاد المالي والاداري المرسسات بالشخصية المع هتتمتع تذوالضوابع الاستثمارية، 

 ، ويخضع تأسيسها ال  إجراكات تم تفصيلها بنص القانون أعلاه.لتحقي  اتدافها وتعد من المرسسات الخاصة ذات النفع العام
عليها اسم الهيئة اليوردستانية تيئة اعل  والبحث العلمي في الإاليم  استحدثت ويارة التعليم العالي 2008وفي عام 

للدراسات الاستراتيجية والبحوث العلمية، تتول  مهام اعداد المشاريع والدراسات الاستراتيجية في المجالات السياسية والااتصادية 
 .(1)والاجتماعية، فضلًا عن اعداد الدراسات في المجالات الأخر  المتعلقة بالصناعة واليرااة والعااة والبيئة وغيرتا

علمية استراتيجية وعنية، تعمد عل  حث يما تم تأسيس مجلس البحوث العلمية في إاليم يردستان، والتي تعد لجنة 
وتعوير نشاعات الابحاث العلمية في مختلف الاختصاصات عل  ضوك المتعلبات العلمية والتينلوجية والإدارية والااتصادية 

، ، وتحاود استخدام نتائج الابحاث العلمية لترم التعوير في مختلف المجالاتوالسياسية والاجتماعية في االيم يوردستان
، فضلًا عن ايامها بالعديد من النشاعات والفعاليات العلمية في ضوك وتعمد عل  صياغة استراتيجية عامة للأبحاث العلمية

 .(2)احتياجات الإاليم المختلفة
تذا التنظيم  ، بان2016ادمها عام علمية رفي  فتاح في دراسة يد وفي اعار نقد تذه القوانين فقد عد الديتور ئوم

عن ادراك أتمية مرايي الأبحاث والخدمات اليبيرة التي تقدمها لمرسسات الدولة عامة ولصانع القرار نوعاً ما جي االقانوني ع
البحوث والدراسات الموجهة لصانعي القرار، تتضمن توجيها او  بإجراكالحيومي بخاصة، فهي بالأساس مرسسات تقوم 

توصيات معينة حود بعم القضايا المحلية او الإاليمية او الدولية، بهدف تميين صانع القرار او المواعن لصياغة استراتيجية 
مقة ومستفيضة لمشيلة او او سياسة واضحة حياد يد حالة عل  حدة، او انها تجمع لنخبة من الباحثين تعمد عل  دراسة مع

تحدي معين وتقدم بعد ذلك استشارات او سيناريوتات مستقبلية يمين ان تساعد صانع القرار في رسم او تعديد سياسته وف  
 .(3)تذه المقترحات

يما ان تناك بعم التحديات التي تواجه او يمين ان تواجه عمد مرايي التفيير او مرايي الدراسات المستقبلية التي 
مين ان تشيد في المستقبد، فاليثير منها بالأساس يفتقر نوعاً ما ال  اعار اانوني ينظم عمله ويمنحه بعم الحصانة ي

الفيرية من التدخلات سواك تلك المتعل  منها بالتمويد او الوصود ال  المعلومة الدايقة، فضلًا عن الية التعاون والتعامد مع 
لاسيما صنالا القرار السياسي والااتصادي والأمني، الذين لا يدرك بعضهم أتمية عمد  المستفيدين من مخرجات تذه المرايي،

هذه المرايي، مما يرثر بالتالي عل  اناعاتهم بالاستشارات والتوصيات التي تقدمها، وبالتالي عدم الاتتمام والدور الحقيقي ل
من الإحباع وعدم الجدية من ابد القائمين  ها، مما يولد حالةالخبراك العاملين في بآراكبالتواصد مع تذه المرايي او الاستئناس 

 .عليها
تعد مسألة ضعف تمويد البحث العلمي عامةً، من اتم معواات تعويره، ففي مقارنة لحجم الانفا  عل  البحث العلمي و 

جمالي، اما في ي الإ% من متوسع الناتج القوم5-3 مستويات عالية تصد ال  ما نسبته في الدود المتقدمة الذي يصد ال 
فضلًا عن صعوبة  % من متوسع الناتج القومي الإجمالي،1الدود النامية فان نسبته متدنية تصد في بعم الاحيان ااد من 

تضعر بعم المرايي ادارات غير حيومية تتول  مهمة تمويد البحث العلمي، الامر الذي جعد داعمة شبه /  إيجاد جهات

                                                 
، 3ة(، أربيد، مجلة جامعة التنمية البشرية، العدد دراسة نقدي) يوردستانإاليم  فيالعامة  سياسةصنع الثيراتها في ايي الفير وتأئوميد رفي  فتاح، مر  (1)
 .87، ص2016اب 
https://www.mhe-ويارة التعليم العالي والبحث العلمي في إاليم يردستان، ، المواع الرسمي لفي إاليم يوردستان مشرولا مجلس البحوث العلمية (2)

krg.org/ar/node/3359 . 

 .88-87، مصدر ساب ، صئوميد رفي  فتاح (3)

https://www.mhe-krg.org/ar/node/3359
https://www.mhe-krg.org/ar/node/3359
https://www.mhe-krg.org/ar/node/3359
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أسباب عن والحيادية، علاوةً  والابتعاد احياناً عن الموضوعية ة لتوجيه مخرجات تذه البحوثللقبود بشروع واجندات معين
للمرسسات البحثية وضعف التعاون مع المنظمات الدولية او المباشر غياب دعم القعالا الخاص أخر  تتباين تأثيراتها، مثد 

 المحلية.
% في المانيا 2،9%، بينما تصد تذه النسبة ال  0،2السنوية ولا يتجاوي حجم الانفا  عل  البحث العلمي في المواينة 

مليار جنيه إسترليني في البحث العلمي تضاف ال  المييانية الحيومية  2% في اليابان، فيما خصصت بريعانيا مبلغ 3،4و
ملحوظاً مثد المخصصة لهذا القعالا، يخصص تذا المبلغ للناف  عل  اعاعات بحثية ناشئة تظهر فيها بريعانيا تميياً 

تينولوجيا الروبورت، والذياك الصناعي والدراسات البيولوجية، لتسهم بشيد مباشر في مصلحة الااتصاد البريعاني بشيد 
 .(1)عام

وفي نفس الاتجاه فان غياب الرر  والاتداف الواضحة التي توجه من خلالها حرية البحث العلمي، وغياب العمد 
المرسساتي والاستقلالية المهنية، يرثر تو الاخر سلباً في استقلالية ودور المرايي، فضلًا عن القيود السياسية والأمنية التي 

فضلًا عن عدم ربع نتائج البحث العلمي بالتنمية وعدم تثمين نتائج البحث ت، تفرم في يثير من الأحيان عل  تذه المرسسا
 .(2)العلمي

وبالتالي فان الاستفادة من التجارب الدولية الرائدة في تذا المجاد، او التجارب الإاليمية المستحدثة، يمين ان يحدث    
ون بين المرسسات البحثية وصنالا القرار تضع الحلود عفرة نوعية في تذا المجاد، فدود العالم المختلفة ومن خلاد التعا

برامج لتعوير أداك مرسساتها المختلفة من جهة، وللمساتمة برفد صنالا القرار الحيومي وبمختلف مساراتهم بالحلود وال
لقرارات والتوصيات والاستشارات المنعقية التي توفر لهم مععيات حقيقية وواضحة لاتخاذ القرار الصحيح او تعديد بعم ا

 المتخذة.

ما ، عدا ردستان العرا و من الملاحظ ان تناك اتتمام متيايد وواضح بالمرايي البحثية ومرايي التفيير في إاليم ي   
د تذه عم تفعيد، لين تذا الاتتمام لم يصد ال  مرحلة القناعة بأتمية الصريحة مرايي الدراسات المستقبليةيتعل  منها ب

يجاد روابع  تناك عدد غير اليد من المرايي ي الإاليم، ففي مدن الإاليم المختلفة مباشرة مع صانع القرار فواليات المرايي، وا 
 Global Go Thinkوف  تقرير  2018، التي احتلت عام MERI حثية في مقدمتها مرسسة الشر  الأوسع للبحوثالب

Tank 2018المرتبة الأول  بين مرايي البحوث فانيا الامرييية، ، الصادر عن برنامج مرايي الفير في معهد لودر بجامعة بنسل
في منعقة الشر   35، لتصد ال  المرتبة 2017مرتبة عل  مواعها عام  22لعرا  وللعام الرابع عل  التوالي، وتقدمت في ا

به  لعتضعالدور الذي مريي، ويعتمد تذا التصنيف عل  عدة عوامد في مقدمتها  507الأوسع وشماد افريقيا من مجمولا 
 .(3)معاتد السياسات في التأثير عل  عمد الحيومات والمجتمعات المدنية حود العالم

علاوة عل  ذلك فان تناك العديد من مرايي البحوث والتفيير المتميية، والتي تم تأسيسها في مختلف مدن الإاليم خلاد 
، وتو من المرايي IRISالفترة الماضية، ومنها معهد الدراسات الإاليمية والدولية التابع للجامعة الامرييية في مدينة السليمانية 

العااة نتهج النهج الليبرالي الأمرييي للتعليم العالي، ومن القضايا المهمة التي يهتم بها المريي )المستقلة غير الربحية التي ت
 .(4)(، والقضايا الجندرية "داعش"والااتصاد، اضايا النايحين واللاجئين والأاليات، العرا  ما بعد 

                                                 
 . tech-and-http://www.bbc.com/arabic/science-38060513، بريعانيا تدعم مييانية البحث العلمي بملياري جنيه إسترليني (1)

 بيداك تاشم، براك محمد، معواات البحث العلمي في بعم مرايي البحث العلمي التابعة لجامعة بتداد،  (2)
https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=122923 . 

 James G. McGann, 2018 Global Go To Think Tank Index Report, Universityللاعلالا بشيد مفصد عل  التقرير ينظر:  (3)

of Pennsylvania, 2019.   
 . www.auis.edu.krd/irisللمعهد عل  مواع الانترنت،  للمييد حود المعهد ينظر المواع الرسمي (4)

http://www.bbc.com/arabic/science-and-tech-38060513
https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=122923
https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=122923
http://www.auis.edu.krd/iris
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، لييون نقعة وصد بين الجامعة 2017يذلك مريي البحوث العلمية التابع لجامعة دتوك، والذي تم تأسيسه عام    
، التابع للجامعة الامرييية CPHS ومريي دراسات السلام والامن الإنساني، (1)والمرسسات الحيومية والمنظمات غير الحيومية

في يوردستان )دتوك(، والذي يهدف ال  تقديم بحوث ودراسات عالية الجودة تتعل  بمواضيع )بناك السلام، التعايش، حقو  
 ، (2)اليات، الدراسات الامنية والحيم الرشيد(الأ

ويذلك عدد اخر من المرسسات البحثية الأخر ، مثد )مريي بشيجي للدراسات الإنسانية، مرايي البحث العلمي في    
جامعة  الهيئة اليوردستانية للدراسات الاستراتيجية والبحوث العلمية، مريي الدراسات القانونية والسياسية فيجامعة سوران، 

السليمانية، مريي يردستان للدراسات الاستراتيجية التابع للاتحاد الوعني اليوردستاني، مريي اليتاوي للدراسات الفيرية، 
 .في الااليم ومجموعة أخر  من المرايي الصتيرة والمتفراة التابعة لمنظمات المجتمع المدني

عل  بالوااع الدولي والإاليمي عامة ووااع إاليم يوردستان تذه المرايي دراسات ايمة وجيدة فيما يتاغلب وادمت    
العرا  بخاصة، في مجالات متعددة، في محاولة منها لموايبة التتيرات المتسارعة التي تحدث في مختلف الشرون السياسية 

التوصيات التي ادمتها تذه المرايي وعل  الرغم من أتمية ودور الدراسات والبحوث و والااتصادية والاجتماعية وغيرتا، ولين 
الدراسات المواضيع التي تتعل  بلصانع القرار في الإاليم، لينها بحلجة ال  الاستعانة بما تم التعر  اليه في الدراسة حود 

المستقبلية ومنهجيتها وعراها ووسائلها، اذ ان تذا النولا من الدراسات، واذا ما تم بصورة علمية ومنهجية دايقة، يمين ان يقدم 
ساعدتم الامر الذي يمين ان يالقرار السياسي، لمختلف الجهات وفي مقدمتها صانعي  صيات واستشارات ومععيات دايقةتو 

توفر واضحة ومرثرة في سبيد اتخاذ ارارات صحيحة تسهم في ترتيب أورا  البيئة الداخلية اولًا، ومن ثم صياغة سياسة خارجية 
ميانية عل  إيصاد وجهات النظر ال س بشيد او باخر عل  ميانة الإاليم الدولية عي  مختلف الأعراف، مما ينادرة وا 

 والإاليمية.

 : رؤية مستقبليةثانياً 

من خلاد ما تقدم نلاحظ ان الدراسات المستقبلية ليست مجرد صرعة ظهرت في الدود المتقدمة، وتحاود الدود النامية 
لا يقد ومخرجاتها، احتياجات الدود النامية ال  الدراسات المستقبلية  محاياتها، مثلما يحدث في أمور أخر  يثيرة، فالوااع ان

 الدراسات المستقبليةعلم المستقبليات و وفيما يخص ، تذه الدراسات بد واد يييد عليها عن احتياج الدود المتقدمة ال 
يما أثبتت تذه  ،عملية وموضوعية ابة لحاجات، فأن ظهورتا في الدود المتقدمة لم يأت من فراغ بد انه يان استجالاستشرافية

ومن ثم فليس عل  الدود النامية حرج في  ،الدراسات عل  مد  يمني معقود ما أشرنا اليه من فوائد وميايا مهمة لتلك الدود
ام بشيد خاص والدود النامية بشيىىد ع أايم يوردستانلذلك فأن حاجة  ،المستقبلية والإفادة من مياياتا الإاباد عل  الدراسات

 :(3)غيرتا لها وذلك للأسباب التالية ال  الدراسات المستقبلية ربما تيون اشد من حاجة
 ،، ونقصد بذلك يون عملية التنمية ذات بعد يمني عويد بالضرورةلهانمية وعبيعة نشاع التخعيع عبيعة عملية الت -1

 .تتر  إنجايتا واتاً ليس بالقصيريس، عميقة لا تحدث بين عشية وضحاتا بد تي تتضمن إجراك تتيرات مرسسية وتييلية هيف
السبب الثاني يتصد بحقيقة عدم التيافر في تييد القو  العالمية، وبخاصة التفاوت الصارخ في الثروة ومستو   -2

 المعيشة والنفوذ بين الدود النامية والدود المتقدمة.
فهو يتصد بما تحتاج اليه التنمية من تعبئة ذتنية  ،ضرورة الدراسات المستقبليةخير يتعل  بوالاالسبب الثالث  -3

عادة ايتساب للثقة بالنفس بعد سنوات عويلة من التعبئة، لاسيما التعبئة الثقافية التي بددت اليثير من  ونفسية وشحذ للهمم وا 

                                                 
(1) https://www.dpu.edu.krd/web/page/ar/240/ . 

(2) security-human-and-peace-for-http://auk.edu.krd/center/.  

 دور دالاو  المحور والاستراتيجية، المستقبلية للدراسات الدولي المريي ندوة مصر، في السياسات صنع في والتفيير البحث لمرايي مرثر دور نحو (3)
 .17-16ص ،2004 القاترة، الدولي، المستو  عل  السياسات صنع في والتفيير البحث مرايي

 

https://www.dpu.edu.krd/web/page/ar/240/
http://auk.edu.krd/center-for-peace-and-human-security/
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ن تسهم في تذا المجاد والح  ان الدراسات المستقبلية يمين ا ،ثقة الناس بأنفسهم وشييتهم في اليثير من ادراتهم الوعنية
وتفهم للقو  الدافعة للتنمية  وصياغة رر  للمستقبد، بحث للماضي والحاضروذلك بما تنعوي عليه من إعادة  إسهاما مرموااً 

عادة ايتساب الذ لإعادةمور مهمة والااتصادي وغيرتا، فهذه الأ واستيعاب للعوامد المحرية للنظام الاجتماعي والسياسي ات وا 
حالة من بها احياناً الخروج و من حالة الإحباع واليأس المجتمعات الإنسانية أسس أيثر وااعية، وانتشاد عل   دراتتقييم الق

لتعبئة عااات يعد من الوسائد المهمة ية بعبارة أخر  فان الدراسات المستقبل ،التقدمانتهاج عري   عبرالتخلف وفقدان الأمد 
 .المستدامة جاه التنمية الشاملةوتحفيي الفعد الاجتماعي في ات مجتمعال

 :أساسية أدوار خمسة ، التي تعد الأيثر فاعلية عل  الصعيد الدولي،الأمرييية والتفيير البحث ولمرايي
 أجهيتهاب الأمرييية الإدارة همن تستفيد ما وتو الخارجية، السياسة تخص التي والوسائد والأتداف الأفيار صناعة -1

  .الأمرييية المصالح عل  أثرتا لمعرفة الدولية المستجدات يافة بدراسة المرايي تذه تقوم اذ ،يافة
 من تذا ويعد الخارجية، السياسةاتداف  لتعبي  وعمليا علميا اللائقين بالموظفين الإدارة بإمداد مراييتذه ال تقوم -2

 بالأساس تم والخارجية الدفالا وويارتي الأبيم البيت في الإدارة موظفي من يثيرا أن نجد لذلك لها، المباشر التأثير ابيد
 الشر  في الساب  الأمرييية الإدارة مبعوث (روس دينيس)و الساب  الدفالا ويير مساعد( بيرد ريتشارد): دامثأ سابقون باحثون
 .م يثيرون لا يسعنا المجاد لذيرتم، وغيرتالأوسع

 المرايي وأعضاك الإدارة ممثلي بين اجتماعات عقد عري  عنعامة،  الأمرييية السياسات حود نقاش حلقات إجراك -3
 ومد  الأمرييية المصالح عل  الخارجية السياسة أثر معرفة أجد من الجامعات أساتذة ويبار اليبر  الشريات وأصحاب
 .فعاليتها

 أو المساندة خلاد من المتحدة الولايات تواجه التي الدولية القضايا بأتم المجتمع أفراد بين الثقافي الوعي نشر -4
صدار اليبر  والمجلات بالصحف ودراسات مقالات يتابة عري  عن ذلك ويتم السياسات، تلك عل  الاعترام  اليتب وا 
 .المرايي وخبراك لباحثي الإعلام وسائد في والظهور والدوريات
 النتائج بعم تحقي  التي تهدف فاعلة يمرسسة الدولية القضايا بعم فيبشيد مباشر  البحثية المرايي تتدخد -5
 بين رسمية غير مفاوضات بإجراك "للسلام الأمرييي المريي" ايام الدور تذا عل  الأمثلة أبري من ولعد الإدارة، مع بالتنسي 

 .العرفين يلا بين المفاوضات إدارة ييفية عل  الأمرييية الإدارة موظفي بتدريب وايامه ،والفلسعينيين الإسرائيليين
، تتويلا عل  ايثر من لاسيما في توجيه القرار الحيومي ان تناك اتدافا يثيرة لمرايي الدراسات المستقبلية،من الملاحظ 

عبر ، ومن ثم متابعة تنفيذتا جية المستقبلية ولمختلف المجالاتالاستراتيوالبرامج مجاد واتجاه، فمهمة اعداد وصياغة الخعع 
التعبي  العملي لها، يما ان اعداد البحوث والدراسات العملية وف   بإنجاح الاخر ، سييون يفيلاً التنسي  مع مرسسات الدولة 

منهج علمي رصين وااامة المرتمرات والمنتديات والورش العلمية، بمشارية باحثين ومفيرين وعلماك بمختلف الاختصاصات من 
المشرولا المقترح عبر اشراك العديد من الرر  والافيار  بإنضاجالدولة صاحبة المشرولا او من دود اخر ، سييون يفيلا 

 لترم الوصود ال  مشرولا مستقبلي نموذجي يمين تعبيقه عل  ارم الوااع.
ولعد النجاح الذي حققته بعم التجارب الدولية في مجاد انشاك مرايي دراسات المستقبد او تحت اي مسم  اخر في 

 التجربة المالييية المتميية الانفة الذير، وحت  في التجربة التريية التي افريت وااعاً  با او يما فيو الولايات المتحدة او في اور 
لدود التي امست اليوم واحدة من ايثر ا، جديدا اثر بشيد يبير عل  مجمد التوجهات الاستراتيجية الخارجية التريية داخلياً 

جارب الاخر  التي لم تستعع الوصود ال  ما وصلت اليه ، ولا يفوتنا ايضا ان نذير بعم التتأثيرا في السياسة العالمية
استعاعت ترتيب بعم الامور المتعلقة بالمشايد التنموية الأردنية، التجربة ، في التجربتان الانفتا الذير، ولينها يما 

 التي لعالما عانت منها.المستعصية 
عدد جيد وغير اليد من مرايي التفيير والدراسات  وعل  الرغم من احتوائها عل  ،ردستان العرا و وفيما يتعل  بإاليم ي
غير الحيومية  واالتي تتبع مرسسات الدولة او الجامعات، و  الحيومية منها، سواكً  لسياسية وغيرتا،التخصصية الاستراتيجية وا



0)-2-9036-9922-ILIC2019 ISBN (978-International Legal Issues Conference th4 

 

909 

 

ضع خعة استراتيجية التي يمين تتبع منظمات المجتمع المدني او الأحياب السياسية، او تلك المستقلة، الا انها بحاجة ال  و 
 للنهوم بعملها وتحقي  الفائدة المرجوة منه.

علاوة عل  ذلك فان تفعيد استراتيجية تعوير عمد تذه المرايي يتعلب اولًا توافر اناعات من ابد العبقة السياسية 
ميانية التي تقدمها تذه المراييوالبيانات الاستشارات والدراسات ودور وصنالا القرار بأتمية  توجيه القرار  الاستعانة بها في، وا 

الداخلي او الخارجي، ومن ثم إيجاد مصادر تمويد مناسبة ومستمرة لها، فمن غير الماد لا يمين لأي مشرولا بحثي ان 
يواصد عمله وان يقدم برامج بحثية عالية المستو ، والامثلة يثيرة عل  تأثير مستو  التمويد العالي التي تقدمها بعم الدود 

ار بالبحث العلمي ومرايي دة مخرجات الدراسات الاستشارات، حيث ان يثير من الجهات تر  في موضوعة الاستثمعل  جو 
 التفيير، غير ذا جدو  ولا يحق  ارباحاً سريعة، والبعم الاخر ير  فيه انه استثمار تامشي ولا يحق  الفائدة المرجوة منه.

مات، فالتجارب الدولية تشير ال  يثير من الأمثلة التي يوجد فيها ومسألة التمويد لا تقتصر فقع عل  الدود والحيو 
 2017تعاون بين المرايي البحثية والمرسسات والشريات غير الحيومية، ففي جامعة غوتنبرغ السويدية حصد الباحثون عام 

جامعة ورابعة للمصارف مليون يورو من مرسسات مانحة وشريات لتمويد البحث العلمين وتناك شراية بين ال 85عل  حوالي 
مليون يورو تخصص حصرياً لأغرام البحث  20اسستها احد  العوائد التنية، تتبرلا من خلالها المرسسة سنوياً بمبلغ 

العلمي، وفضلًا عن ذلك فان يثير من منح تمويد الدراسات العليا تيون عبارة عن تبات يمنحها الأغنياك في مقابد تخفيم 
 ضريبي يحصلون عليه.

واد أد  المجتمع السويدي دوراً مهماً في تمويد البحث العلمي عن عري  المنح والهبات ال  جانب الضرائب، وتعود    
 :(1)تذا الدور ال  لأداكاتم الأسباب التي شجعت المجتمع المحلي 

 اضحة للبحث العلمي.الهيئة المسرولة عن توييع الموارد للمرايي العلمية والجامعات، ووجود استراتيجية و استقلالية  -
 وجود شفافية في اليات اختيار الباحثين المرشحين لنيد المنح والتمويد البحثي. -
 التواصد العلمي بين الباحثين والمجتمع من خلاد فعاليات تستهدف عامة الناس. -
فعاليات تختص البحث العلمي من خلاد المناتج الدراسية، وتضمين  مفهوماعداد الأجياد بشيد عملي لاستيعاب  -

 بتنمية مهارات البحث العلمي منذ السنوات الأول  في المدرسة.
وفي تذا الاعار لا يفوتنا ان نذير بعم التجارب المتميية التي نجحت فيها حيومة أايم يوردستان العرا  في مجاد 

اريع البحثية الرائدة، ومنها تجربة ايام تمويد المشاريع البحثية، اذ انها اامت خلاد الفترة الماضية بتمويد البعم من تذه المش
 MEREمجلس النفع والتاي في إاليم يوردستان بتمويد مشرولا بناك القدرات الذي تيفلت به مرسسة الشر  الأوسع للبحوث 

 .(2)، اذ خصص للمشرولا مبلغ ثلاثة ملايين وخمسمائة الف دولار2013عام 
البحث العلمي في العرا  ال  ان عدداً يبيراً من الباحثين العراايين عن وااع  2013ويشير تقرير منظمة اليونسيو عام 

يرجعون سبب الضعف في الوااع البحثي ال  انعدام البنية البحثية التحتية في الجامعات وغياب المرايي البحثية التخصصية 
واضحة للتعوير والإنتاج المعرفي في الفاعلة، فضلًا عن عدم استقلالية الجامعات والمرايي البحثية، وعدم وجود استراتيجية 

البلد، ويعود اتم سبب لتياب البنية التحتية بصورة أساسية ال  افتقار المواينات العرااية ولعدة سنين ال  بند يخصص مييانية 
يرثر ثابتة وواضحة للبحث العلمي في العرا ، اذ يضعر اليثير من الباحثين ال  تمويد بحوثهم من أموالهم الشخصية، مما 

 .(3)بشيد او باخر عل  البحث العلمي وجودته
وعل  الرغم من المعواات العديدة التي أشرنا اليها فيما يتعل  بعمد مرايي التفيير والبحوث والدراسات، الا ان الإاليم 

ية التي تعرانا اليها تتول  مهام وضع الخعع وف  المنهجية المستقبللتفيير المستقبلي، ومعنية باال  مرايي صريحة  حالياً يفتقر

                                                 
 .9، ص2018اسات والتخعيع، العرا ، ارت مريي البيان للدر العرا : الوااع والمقترحات، اصد علي محمد باار البهادلي، البحث العلمي في (1)

 .90-89صرفي  فتاح، مصدر ساب ، ئوميد  (2)

 .9-8المصدر نفسه، ص (3)
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يافة، سواك الحيومية او غير الحيومية، من خلاد تشجيع وتو امر يتعلب إعادة نظر وتفيير من ابد الأعراف في الدراسة، 
لتعويرتا الجامعات او المرسسات البحثية عل  بدأ اود خعوات تأسيس تذا النولا من المرايي، ومن ثم وضع الية عمد مبرمجة 

 لاستفادة من مخرجاتها.ن ثم اوادامة عملها وم
ورينها عل  الرف، بد انها تعن  بتقديم دراسات المستقبلية فهذه المرايي لا تعن  فقع بتقديم البحوث والدراسات العلمية 

 العلميةلصانع القرار السياسي والااتصادي والأمني والعسيري، الذي ينبتي له ان يرمن اولًا بقدرات ترلاك واميانياتهم رصينة 
 ،التي تعتريهوالتحديات التواصد الدائم وعرم المشايد  التحرك عليهم لترم، ومن ثم والمعرفية في مجاد اختصاصهم

 لترم إيجاد الحلود المنعقية المبنية عل  أسس عليمة صحيحة. 
مرايي صنع القرار الحيومي في نماذج مختلفة ملية بين الدراسات المستقبلية و مما تقدم نجد ان تناك علااة مباشرة وتيا

التي يمين ان تتحق  من خلاد تذه العلااة التياملية، يمين ان تدفع باتجاه ترتيب اورا   فالأتداف، دود العالم المتقدمةمن 
فان  عن ذلك تردي بالتالي ال  بناك بلد مستقر متعور، فضلاً  ،صانع القرار الحيومي وتحديد اولوياته وتحقي  تنمية مستدامة

في ممارسة بعم اشياد التفيير الجمعي او الجماعي بين الباحثين والخبراك  رئيساً  سبباً  تذه العملية التياملية ممين ان تيون
  ا.لترم تحليد المشيلات والايمات المعروحة وتقديم الحلود الناجعة له

صنع  ولإنجاحاو دعم او "عقلنة" عملية صنع القرار يما ان دور مرايي الدراسات المستقبلية يعد حاليا ضرورة لترشيد 
لذلك فان انشاك تيذا مرايي وربعها  س ترفا او رفاتية فيرية او علمية،السياسات العامة وتعبيقها في الدولة والمجتمع ولي

والدراسات والبحوث  ومن ثم الاخذ بالتوصيات ،موااع اتخاذ القرار وتوفير يافة المتعلبات المادية واللوجستية امامها بأعل 
سييون يفيلا  ،ومفيرين أياديميينالعلمية التي تقوم بوضعها، فضلا عن استقعاب اليفاكات المتميية في تيذا مجالات من 

 .ها عل  الفير والتفيير المستقبليدود تعتمد في نهوض بإنشاك
تلعبه في صياغة ارار حيومي صائب مين ان يوالدور اليبير الذي المستقبلي ونظراً للأتمية التي تمثلها مرايي التفيير 

عادة  ومستقد وغير مردلج بعيداً عن العاعفة والتجاذبات يعتمد عل  الأسس العلمية الصحيحة، فانه ولتعييي تذا الدور وا 
 توظيفه بالشيد الصحيح فانه ينبتي القيام بالعديد من الإجراكات ومن أتمها:

المرايي الموجودة حالياً او التي سيتم تأسيسها في المستقبد، لتوايب اخر إعادة النظر بأسلوب وعريقة إدارات  -
التعورات الحاصلة في مجاد إدارة المرسسات البحثية الناجحة، ويمين الاستعانة بالخبرات والتجارب الدولية الناجحة في تذا 

  .المجاد
لعمد(، التي تحتوي عل  مجموعة متجانسة من اتبالا النموذج العلمي الحديث الذي يعتمد بالأساس عل  نظام )فر  ا -

  رر  المتقاربة.الباحثين والمفيرين من أصحاب ال
 و من المرسسات الخاصة التي تستفيدييادة الدعم المالي المقدم لهذه المرايي، سواك يان تذا الدعم مقدماً من الدولة ا -

 تذه المرايي. تقدمهامن الدراسات والأفيار واستعلاعات الرأي والمشورة التي 
توفير انوات اتصاد مباشرة مع مرايي القرار في الجهات المستفيدة من تذه المرايي لترم العمد بشيد جدي عل   -

فضلا عن  اك الرأي فيها،عرح المشايد والمعواات التي تواجه تذه الجهات ومن ثم تقديمها للمرايي لترم تحليلها وتقييمها وابد
 .وحديثة ودايقة يافية واتصالات تمعلوما انوات ضرورة توفير

الدراسات  مرايي مع علااات شبية ااامة، و والإبدالا الابتيار عل  القدرةايتساب القدرات والمهارات اليفيلة بتنمية  -
 .الخبرات لتبادد العالمية والفير المستقبلية
في المشهد السياسي، فهذه المرايي يمين أن تفعيد مبادئ العلااة التبادلية التي تربع مرايي التفيير بالقو  الفاعلة  -

ترمن عل  المد  العويد خييناً من الخبراك الجاتيين للعمد مع الحيومة، والعيس يذلك في إميانية الاستفادة من بعم 
 أعضاك الحيومة الذين يتريون مناصبهم وضرورة الاستفادة من الخبرات التي يمتليونها بالعمد مع تذه المرايي البحثية.
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إعادة النظر ببعم القوانين المتعلقة بإدارة المرايي البحثية ومحاولة تقليد الروتين الإداري لتوفير الدعم الياف لهذه  -
 المرايي لترم القيام بمهامها. 

 الخاتمة

تتعلب استجابة سريعة ردستان بخاصة، و ي ولإاليمتناك حاجات وتحديات مستقبلية عدة للمجتمعات الإنسانية عامة 
الامر الذي وبفعد ما يشهده العالم اليوم من تعورات متسارعة في مختلف الصعد، وانعلاااً من ذلك لتلبيتها او مواجهتها، 

، التي تقع عل  عاتقها اليثير من المهام، ومنها ما يتعل  بالجانب ختلف المرسسات البحثيةإعادة النظر بعمد م ينبتي معه
ارار القوانين، فضلا عن الجانب الأتم المتعل  بتوجيه وتنظيم عملية اتخاذ القرار التشريعي وال  الداخلي والخارجي.راابي وا 

في دعم وتوجيه القرار السياسي  الدراسات المستقبليةوعليه فان تناك عوامد مهمة تدفع باتجاه مشارية مرايي 
المتعددة ومنها انها تتوافر عل  خبرات أياديمية وعلمية مترايمة تعمد في بيئة تادئة بعيدة عن الضتوعات  ،الحيومي

التي يتعرم لها صانعو القرار، مما يوفر لهم بيئة مناسبة لتقديم المشورة، وفي ظد المشايد اليبيرة والمعقدة التي الاتجاتات 
عد التعورات اليبيرة والمتسارعة للأحداث بمختلف اتجاتاتها، فان الحاجة أصبحت تعاني منها الدود والمجتمعات الإنسانية بف

وبفعد  مبتيرة لمواجهة المشايد وتجاويتا،الذي يعرح حلولًا وااعية و  ،ايبر لاستحداث حلقات جديدة ومبتيرة للتفيير الجمعي
وضع الدراسات واجراك المسوحات الميدانية  وجود الخبرات الإميانيات في تذه المرسسات لتشييد فر  العمد القادرة عل 

تضع حلولا منعقية متاحة وغير تقليدية تتناغم مع المتتيرات ذات رر  استشرافية  عات والخروج بدراسات وبحوثوالاستعلا
هات الداخلية من جهة والمتتيرات الإاليمية والدولية من جهة أخر ، او من خلاد الاستفادة من نتائج الاستعلاعات او توج

 الرأي العام تجاه القضايا المعروحة.
القرار لتصبح مرايي صريحة وفاعلة ومنتجة في مختبرات صناعة الفير او بعم وعبقاً لذلك فان إعادة صياغة عمد 

، يُساتم في تعوير ومبتيراً  يداً شيئاً جد للإاليميمين ان يقدم ، الاستشرافية نفس الوات مختصة بإنتاج الدراسات المستقبلية
 عامة، مما ينعيس بالشيد الإيجابي عل  سياسته ودوره الإاليمي والدولي. المجتمعمرسسات 
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Abstract 

The field of futuristic studies considers as an important scientific field in the recent 

science, because the study of the future has become the bases in developing and growing of 

countries. So we can observe that the developing countries are interested in studying the future 

and utilize all the possibilities to build centers which play an effective and great role in taking 

decision and drawing the policy of these countries serving the recent goals. Whereas the Third 

World countries in general and the Arab countries in particular need these centers, but in the 

Kurdistan Region there is no such centers, so we will try to define the importance of these 

centers and its role in l decisions making in Kurdistan. 
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